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RADDNINGSTJANSTEN SYD PA TVA MINUTER N

Raddningstjansten Syd ar ett raddningstjanstforbund for
kommunerna Burldv, Eslov, Kavlinge, Lund och Malmo.

Vart uppdrag ar att forebygga olyckor och att snabbt och effektivt
genomfora raddningsinsatser av olika slag. Dygnet runt tar vi oss an
brénder, drunkningar och trafikolyckor och vi agerar vid stormskador, ras,

kemolyckor och farliga utslapp.

Vi arbetar ocksd med samhallsplanering, organtransporter, tillsyn av
brandskydd och utfardar tillstand for brandfarliga och explosiva varor.

Vi stodjer den enskilde att ta sitt ansvar for liv och sakerhet genom
utbildning, information och radgivning till allménheten, organisationer och

naringsliv.

Vi samverkar med flera andra aktorer. Tillsammans gor vi skillnad for att

skapa medveten trygghet.
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SA PLANERAR VI

For varje mandatperiod, vart fjarde ar, beslutar direktionen om ett
handlingsprogram som &r vart dvergripande styrdokument. Det utgar bade
fran LSO och medlemskommunernas uppdrag och ligger till grund for hela

verksamheten.

| handlingsprogrammet beskriver vi riskbilden i vart geografiska omrade,

var formaga och utvecklingsinriktning.

Med handlingsprogrammet som utgangspunkt gor vi varje ar en
verksamhetsplan. Planen beskriver uppdrag, strategier, resurser och
mal for det aktuella aret och hur forbundet ska uppfylla dem. All daglig
verksamhet beskrivs sedan i produktionsplan och aktivitetsplaner.
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Ré&ddningstjansten Syd symboliseras av en ménniska och stjdrnan. Ménniskan star for medborgaren i fokus
och trygghet. Skuggan bakom manniskan &r raddningstjdnsten, och symboliserar sdkerhet och trygghet i
form av att nagot star bakom, stddjer och ger en omfamnande trygghet. Det roda fargféltet i bakgrunden

symboliserar vart kdrnvérde “rddda” och den gula fargen pa ménniskan forstérker kdrnvardet "stédja”.



VART UPPDRAG - STﬁDJA, RADDA, UTVECKLA
| inledningen till vart handlingsprogram
2012-2015 skriver vi:

"En effektiv olyckshantering &r en del av
vélfardssystemet, nu och i framtiden. Kvinnors och
maéns, flickors och pojkars sjélvklara rétt till trygghet
och sékerhet &r grundléggande i en demokrati. Det
ar dessa individer som bade drabbas av och orsakar
olyckor. Individer som vi ska kunna méta fore, under

och efter en olycka.”

VAR VISION - ETT OLYCKSFRITT SAMHALLE
Med var vision gor vi ett tydligt stallningstagande.
Visionen ar en nollvision och en langsiktig inriktning

for allt vart arbete.

Visionen blir konkret i vara effektmal, de mél
som beskriver vilken effekt var verksamhet ska ha i

samhallet - hos den enskilde. Den nytta vi ska gora.
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UTVECKLA

Den bésta olyckan &r den som aldrig hander. Darfor stodjer vi den enskilde
genom att aktivt dela med oss av var erfarenhet och kunskap om hur man
hanterar och forhindrar olyckor. Vi samverkar med en Iang rad aktorer.

Tillsammans kan vi gora skillnad for att skapa medveten trygghet.

Om olyckan anda ar framme &r vi dar for att radda. Vi agerar snabbt, sakert
och effektivt for att I6sa situationen. Efter en insats finns ocksa lardomar
att dra for att forbattra vara metoder. Har ska bade vi, den enskilde och

omgivningen fa fullt utbyte av var professionella kompetens.

Raddningstjansten Syd vill utmana etablerade sanningar och vara
banbrytare i utvecklingen mot ett sakrare samhalle. Vi utvecklar séval vara
raddningsinsatser som det forebyggande arbetet och fornyar var roll i ett

samhalle i forandring. Detta kan vi bara dstadkomma i samarbete med andra.

VI ARBETAR MOT
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"EN RADDNINGSTJANST FOR ALLA” &r vér viljeinriktning och mél for att méta det mangsidiga samhéllet med likvérdig service

for kvinnor och mén, flickor och pojkar och vara en attraktiv arbetsplats som speglar samhéllet.

Las mer om "En raddningstjanst for alla” - sid 23
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Utgdngen av 2013 innebdr halvtid for Raddningstjansten Syds handlingsprogram 2012-2015. Av handlingsprogrammets 18 utvecklings-
omraden ar mer an hélften utredda, genomforda eller pa vag att genomforas. Vart olycksforebyggande arbete, saval det vi sjalva gor

som det vi utfor tillsammans med andra aktorer visar att vi ar pa ratt vag mot ett olycksfriare samhalle. Arbetet med att skapa en
raddningstjanst for alla fortsatter med oférminskad kraft. Dessutom har samarbetet i raddningsomrade Syd, 15 kommuner i sédra Skéne,

fortsatt att utvecklas positivt med en starkt systemledning for réddningsinsatser.

FARRE INSATSER VID OLYCKOR OCH BOSTADSBRANDER

Under 2013 sag vi en fortsatt minskning av antalet insatser vid olyckor och vid
brander i bostader. Aven skolbrénderna har blivit farre. Med stdd av statistik
fran perioden 2009-2013 ser vi att utvecklingen tenderar att halla i sig - att
ett omfattande forebyggande arbete ger resultat; var narvaro, vara hembesok,
tillsyn, utbildningar och olika informationsinsatser gor skillnad!

12 098 GENOMFORDA HEMBESOK

Vart forebyggande brandskyddsarbete genom hembesdk pagick under hela
aret och sammanlagt har Raddningstjansten Syd nu genomfort 47 000 hem-
besok sedan starten 2010. Under 2013 borjade vi ocksd gora anpassade
hembesdk for aldre med behov av starkt skydd. For tredje aret i rad anslot i
december dagtids- och kontorsmedarbetare till operativa styrkor och brand-
och sakerhetsvardar sa att fler hembesok kunde genomfdras infor julen.

OKAD OPERATIV SAMVERKAN

Under arets starktes samarbetet med flera av vara grannraddningstjanster.
Sedan april 2013 leder eller samordnar inre befél vid RC Hyllie utéver Radd-
ningstjansten Syd aven raddningsstyrkor frin Lomma, Staffanstorp, Trelleborg,
Skurup, Vellinge, Simrishamn, Sj6ébo, Tomelilla och Ystad. Genom denna typ
av ledningssamverkan kan insatser genomforas pa ett battre och mer effektivt
sétt. Darutéver finns nu ocksd gemensamma larmplaner och arbetsséatt vid
intraffade storre insatser inom flera omréden.

MEDARBETARE OCH KOMPETENS

Under 2013 genomférdes planerad arbetsmiljoutbildning med chefer,
skyddsombud, fackliga foretrddare och ledaméter i centrala skyddskom-
mittén. Personalhandboken kom pa plats med policys, riktlinjer, rutiner och
likabehandlingsplan, och rollbeskrivningar i kompetenssystemet har kvalitets-
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sakrats. Under aret gav vi ocksd ut "Boken om o0ss” - en kulturbok om var
vardegrund, tankesatt, uppdrag, ledarskap och medarbetarskap.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

| vart arbete att skapa en raddningstjanst for alla avslutades under aret del-
projektet "Jamstélldhetsintegrering inom raddningstjansten”. Det genomfor-
des tillsammans med fem andra andra raddningstjanster med finansiering
av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och tog fram forutséattningar
och verktyg for att kunna bedriva en jamstalld raddningstjanst. Nu gar det
till exempel att ta fram kénsuppdelad statistik i insatsrapporter. | projektet
"Brandstation for alla” genomfordes under &ret "The Drip” - en utbildning
for att ge medvetenhet, kunskap och insikt i de fenomen och trakasserier
som kan upptradda pa enkdnade arbetsplatser. Chefer, strykeledare, fackliga
foretrddare med flera deltog.

FLERA UTVECKLINGSUPPDRAG | MAL

Under aret avslutades och utvarderades flera utvecklingsuppdrag med goda
resultat som successivt har inforts i verksamheten, eller ska inféras under
kommande ar. Sa till exempel avslutades uppdraget "Community Advocates”
i november 2013 och utmynnade i ett koncept for samordnare inriktade pa
samhallsgrupper med forhojd olycksrisk. | en forsta fas innebér det en priori-
tering mot tre malgrupper - aldre, drabbade och invandrargrupper. Férbundets
forsta samordnare, en seniorsamordnare, tilltrédde i januari 2014.

KLARA FOR CERTIFIERING

Samtliga huvudprocesser har sedan 2013 utsedda processédgare och en
extern revision genomférd under hdsten visade att vart kvalitetssystem
uppfyller kraven for en certifiering enligt ISO 9001. Revisionen utférdes i
vara ledningsprocesserer, huvudprocess 2 och 4 samt stodprocess 2. Arbetet
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inriktas nu pd ytterligare forbattringar och att fortsatta sékerstalla att vi har NYCKELSIFFROR (tkr) 2013 2012

gemensamma arbetssétt och metoder inom férbundet. Verksamhetens intakter 308 606 304 841

TRYGG | LOBEROD Jamforelsestérande post AFA-aterbetalning 2 685 5467
For fiarde aret i rad genomférde forbundet heldagssatsningen "Vi utbildar en Verksamhetens kostnader -297 694  -304 029
hel by”, denna gang i Loberdd i Eslovs kommun. P& formiddagen utbildade

Jamfdrelsestorande post pensioner -1048 -
vi alla skolbarn 6-16 ar och forskolebarn 4-5 ar i férebyggande brandskydd.
Dessutom erbjéds hemmaboende seniorer en anpassad brandskyddsinforma- Finansiellt netto 189 -416
tion. P4 eftermiddagen bjods alla I6berddsbor in till ett trygghets- och saker- Jamfdrelsestorande post pensioner -4 231 -
hetsevent déar olika prova-pa-aktiviteter varvades med férebyggande informa- .
. A ) R o Arets resultat 2908 2130
tion fran oss och polisen, ambulansen, Roda Korset, olika I6berddsanknutna
foreningar, Civilforsvarsforbundet, Eslovs kommun med flera andra aktérer. Utgdende eget kapital 10 137 7229
Investeringsutgifter 6 250 10 114

INNEHALL
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DIREKTIONENS ORDFORANDE OCH FORBUNDSDIREKTOREN HA
VARJE MOTE RAKNAS

UPPDRAG OCH MAL.

RESULTATOVERSIKT MAL OCH UTVECKLINGSUPPDRAG
KVALITETSSYSTEM OCH PROCESSER

DET OPERATIVA ARET

MEDARBETARE OCH KOMPETENS

KOMMUNIKATIONSARET

FEMARSOVERSIKT

EKONOMISK MALUPPFYLLELSE
EKONOMISK OVERSIKT
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
KASSAFLODESANALYS

DIREKTIONEN VID RADDNINGSTJANSTEN SYD
ORGANISATION
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DIREKTIONENS ORDFORANDE OCH

FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET
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2013 var det andra aret inom ramen for handlingsprogrammet 2012-
2015 - kommentarer?

Per: Vi ar nu halwags in i handlingsprogrammet. Det beskriver dels hot
och risker i medlemskommunerna, hur vi ska hantera dessa, dels hur vi
ska utveckla verksamheten. Som jag ser det har vi ett bra och progressivt

handlingsprogram dér nyttan fér den enskilde prioriteras.

For 2013 kan vi ocksa konstatera att vi ser en forandring i olycksutveckling-
en - de minskar. Genom utbildningar, information, narvaro och hembesok
bidrar vi tillsammans med andra till en positiv utveckling. Det &r fantastiskt
att kunna visa att vi gor skillnad.

Hur har ert uppdrag och arbete forandrats under aren?

Per: Omvérldens bild av oss och vad vi gor ar fortfarande ganska stereotyp.
Vart uppdrag ar mycket bredare an att &ka pa larm. Nu arbetar vi mer fore-
byggande och vi har tillifort en social dimension till vart arbete. For att vi
ska kunna pdverka olyckorna méaste vi mgta ménniskor. Det ska inte vara
konstigt att vi traffar en bostadsrattsforening, att vi samarbetar med aldre-

omsorgen och behovsanpassar lagenheter eller att vi finns i skolan. Vi maste
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bada andra vart arbetssatt inifran, och skapa efterfrdgan utifran. P& sa satt
skapas forvantningar och vi kan foréndra bilden av en rdddningstjanst och
vad en raddningstjanst gor. Arbetet med 6kad mangfald och jamstéalldhet &r

en viktig ingrediens i detta.

Upplever ni att fortroendet for Raddningstjansten Syd har forandrats
under aren?

Per: Under de senaste aren upplever jag att fortroendet for oss och var
verksamhet har okat. Inte minst hos vara dgare. De ser att vi anvander véara
resurser pa ratt saker. Att vi har en god beredskap samtidigt som vi satsar
mycket pa det forebyggande arbetet. Jag ser ocksa att nationella myndig-
heter och organisationer som MSB och SKL har stort fortroende for oss da
vid bjuds in for medverkan i olika samarbetsgrupper och rad. Dessutom far
vi méanga forfragningar om studiebesok fran branschkollegor som vill se hur
vi arbetar. Vi kdnner ocksa att vi har ett starkt fortroende hos medborgarna.
Det mérks inte minst i alla méten. Men vi far inte blunda for att det finns

vissa grupper i samhallet som vi inte nar.



Sett Over tiden tycker jag ockséd att medarbetarfortroendet har dkat. Vissa

fragor har varit utmanande for organisationen, bade vad géller synen pa oss
sjlva och de frdgor som vi arbetar med. Samtidigt upplever jag att véra

medarbetare &r valdigt stolta dver sitt jobb.

En av era strategier ar att oka antalet medlemskommuner - hur har
detta arbete utvecklats under 2013?

Kjell-Arne: Anda sedan forbundet bildades har vi arbetat for att 6ka antalet
medlemskommuner. Idag &r vi fem kommuner men jag anser att alla med-
borgare skulle tjana pa en gemensam raddningstjénst for hela Skane. Det
skulle innebéra betydande stordriftsfordelar, séval kvalitativt som kvantita-
tivt. Idag tacker vart forbund ungefar en tredjedel av befolkningen i Skane

och ansvaret ligger pa oss att driva denna fraga vidare.

Vi har under aret sett ett okat intresse fran vara grannkommuner, bland
annat Lomma och Staffanstorp. Kommunerna ligger geografiskt mitt i vart
verksamhetsomrade och vi anser att det finns betydande spin off-effekter
i ett samarbete, som exempelvis differentierade styrkor utifran olyckssitua-
tion. Det tillsattes en utredning som inte resulterade i nagot samarbete.
Istallet kontaktades vi av SORF, Syddstra Skanes Raddningstjanstférbund,
som inkluderar Ystad, Sjobo, Simrishamn och Tomelilla. Just nu pagar en
utredning for att undersoka vilka fordelar ett medlemskap for dem kan ge.
Skulle vi komma 6verens &r det inte osannolikt att vi har nya medlemmar i

forbundet fran och med januari 2015.

Vilka fordelar och vilka risker finns?

Kjell-Arne: Ett samarbete innebédr mindre inflytande frdn kommunledning-
arna och det skulle kunna uppfattas som negativt ur en politisk aspekt. Ur
ett medborgarperspektiv uppfattar jag raddningstjansten som en speciali-
serad verksamhet snarare @n en kommunrelaterad. Genom samverkan kan
vi erbjuda en hog kvalitet och kompetens till fler medborgare. Det finns
betydande vinster genom samverkan, inte minst stordriftsfordelar som frigor

resurser till kdrnverksamheten.

Vilka fragor bor Raddningstjansten Syd arbeta med pa ett

nationellt plan?

Kjell-Arne: Jag upplever att vi ar framgangsrika i vart dagliga arbete. Det in-
spirerar andra raddningstjanster, precis som vi blivit inspirerade och hamtat
koncept fran Holland och Storbritannien. Om receptet fungerar ar det bra

om vi tillsammans hjélps at att sprida det dver hela landet.

Per: Vi inom raddningstjdnsten behdver arbeta mer med var arbetsgivar-
roll. Tillsammans med SKL och arbetsgivarforbundet PACTA behdver vi pa
nationell niva ta ansvar for fler arbetsgivarfragor som avtal och arbetstider,

pensionsfragor och verksamhetsutveckling.

Nationellt behdver vi fortsatt arbeta mot var vision om ett olycksfritt sam-
halle. Olyckorna kostar arligen samhallet ca 80 miljarder och vi vet att 3 000
manniskor dor, 100 000 blir allvarligt skadade och att ndrmare 700 000
blir lindrigt skadade i dessa olyckor. R&ddningstjansten har kunskap om hur
olyckor uppstar och hur de kan forhindras. Har maste vi ta ansvar och agera
blaslampa, och agera nationellt och i samverkan med andra. MSB har ini-
tierat en nationell strategi for att forhindra bostadsbrander med inspiration

fran bland annat Trafikverkets nollvision.

Som samhillsharande funktion ar mangfald och jamstalldhet viktigt -
kan ni beratta om utvecklingen inom ”En raddningstjanst for alla”?

Per: Arbetet utgar fran att vi forstdr hur samhallet fungerar och att med-
borgarna ska forstd var funktion. Det &r viktigt bade ur ett politiskt och
ett serviceperspektiv. Vi dr en skattefinansierad verksamhet dar det finns
en forvantan pa likabehandling och ett uttalat jamstalldhetsarbete. Arbetet
har gatt framat men jamfort med till exempel polisen ar raddningstjansten
fortfarande en Gvervagande manlig och ganska konservativ organisation.
Hér krdvs en synbar forandring med bland annat fler kvinnor i rollen som
brandman. Det &r dock bra att vart arbete ocksa réner nationell uppmark-
samhet sa att fler kan inspireras. Under 2013 géstades vi av saval andra
raddningstjanster och branschkollegor som av forsvarsministern och poli-

tiskt sakkunniga som ville ta del av det vi gor.
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Nar det galler rekrytering har vi med stdd fran EU:s socialfond utbildat 45
ungdomar som tillhér de grupper som hitintills inte rekryterats till rddd-
ningstjansten i ndgon namnvard omfattning (kvinnor och de med invandrar-
bakgrund). Av dessa har vi fastanstéllt 13 som brandméan och brand- och
sakerhetsvardar samt visstidsanstéllt sju. Vardarna &r framforallt viktiga i
den uppsokande verksamheten och genom dem nar vi fler medborgare.
Med dessa medarbetare har vi fatt en helt ny kulturell och spraklig kom-
petens. Nu beh&rskar Raddningstjansten Syd som organisation 22 istéllet

for 3 sprak.

Men frdgan handlar ocks& om hur vi behandlar varandra inom organisa-
tionen. Att alla mots med respekt och att vi har ett inkluderande och icke-
diskriminerande beteende. Vi arbetar efter det som vi kallar aktiv noll-
tolerans. Var vardegrund innebér att medarbetare ska vaga sta upp for sina
kollegor om ndgon blir illa behandlad och att krdnkande och okamratligt

beteende far konsekvenser.

Vilka forvantningar har ni pa 2014 - externt och internt?

Kjell-Arne: | och med valet i hdst kommer en nyvald direktion tilltrdda vid
arsskiftet 2014/2015. Vi behdver under 2014 utnyttja var erfarenhet och
kunskap om verksamheten genom att 1&gga grunderna for ett nytt hand-
lingsprogram som den nya direktionen sedan kan ta stéllning till. Det s&-
kerstéller att det inte blir for stora kast mellan valperioderna och att vi inte
tappar tid, tempo och kompetens. Vi bor hélla fast vid den inriktning som

vi fastslagit och fortsétta arbeta aktivt med att fa in fler kvinnor i operativ
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och ledande stéllning. Detsamma galler medarbetare med olika etnisk och

religios bakgrund. Vi behover alla dessa i vara moten i den uppstkande
verksamheten. For det ar d&r vi kan bidra - att den bdsta branden &r den

som inte intraffar.

Per: Ur ett externt perspektiv innebar det att vi behdver arbeta an mer med
véra relationer. Bade med befintliga medlemskommuner och med eventuellt
nya. Nationellt behover vi samarbeta och utveckla relationerna med SKL
och MSB for att inte stélla rdddningstj&nsten utanfér samhallet. Det handlar
ocksa om att samverka bland annat med polis, skola och &ldreomsorg sa

att vi pa alla satt arbetar mot var vision om ett olycksfritt samhélle.

Inom Raddningstjansten Syd maste vi nu arbeta med att omsatta alla goda
idéer som kommit fram under handlingsprogrammets forsta tva ar och det
stéller stora krav savél pa ledning som pa medarbetare. Vi maste ocksa pa
basta satt ta vara pa den kompetens vi anstéller, sa att medarbetarna vill
fortsatta arbeta hos o0ss. Vi ska kunna erbjuda utvecklingsméjligheter, med-

inflytande, omvéxling och ansvar sé att vi kan vara en attraktiv arbetsgivare.
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direktionens ordférande forbundsdirektor



VARJE MOTE RAKNAS!

Hur har ni arbetat med att fa alla medborgare att kianna sig sakra? Kan
ni ge nagra konkreta exempel?

UIf: Information och utbildning &r en del av vart arbete och jag ténker pa
alla méten som vi har med méanniskor under ett ar - alla utbildningar, till-
synsérenden, informationsinsatser, hembesok och inte minst vid olyckor.
Maya: Motena ar ocksa en viktig del i vart varuméarkesbyggande. Varje gang
vi méter medborgarna lar de sig ndgot om oss, inte minst vid hembesdken.
De kanner inte riktigt till hur mycket férebyggande vi arbetar och jag skulle
vilja att fler vet att vi kan komma ut och gbra hembesok. Men det viktigaste
syftet med motena ar att 6ka kunskapen om hur man sjalv kan forebygga
och hantera brander och andra olyckor. Dialogen &r jétteviktig och dverlag-
sen skriftlig information.

Martin: Vid vara hembesok far vi ofta fragor som - sitter brandvarnaren rétt?
Svaret ar ofta - ja. Automatiskt kommer da var nasta fraga - har du provat
den? P& sé satt kommer dialogen i gdng och det blir ofta manga féljdfragor.
UIf: Férutom vara riktade kampanjer, brandskyddsveckan, Peppar peppar,
jul och nyar, hembesoken och utbildningsinsatser genomfor vi en rad lokala
aktiviteter ute pa distrikten. Har finns ett stort engagemang och det ar ofta
valbestkta evenemang som exempelvis Genarpsdagarna och Sékerhets-
dagarna i Kavlinge, for att ndmna nagra.

Maya: Ett annat exempel pa att medborgarna maérker att vi gor skillnad
ar vart kontaktnat i kommunerna. Vi har utbildat personal inom hemtjanst
och aldrevard i delar av vara distrikt, och kan genom samverkan ge battre

service till medborgarna.

Maya Stal Sondergaard, produktionschef

vid Raddningstjansten Syd. Kanner sér-
skilt for vart arbete med bostadsbrander
och for att starka skyddet for sarskilt risk-
utsatta grupper. Sitter i MBS:s nationella
samverkansgrupp for brandskyddsfragor.

Martin Gertsson, operativ chef vid
Réddningstjénsten Syd. Trivs med det
offentliga uppdraget pa Raddningstjéans-
ten Syd och vill vara med och géra nytta
genom att forbattra samhallet

UIf Nilsson, produktionschef vid
Réddningstjdnsten Syd. Drivs av att viljan
att gora skillnad. Att se méanniskor utveck-
las ger otroligt mycket energi.

Martin: Fordelen &r att inom Raddningstjansten Syd arbetar samma perso-
ner bade forebyggande och med utryckningar. Det innebér att vi alltid har

pa oss ratt glasogon.

Hur viktiga ar RIB (raddningsman i beredskap) for ert uppdrag?
Martin: RIB-organisationen &r helt avgorande for forbundet och helt integre-
rad i den skadeavhjalpande verksamheten, da det ofta &r de som genomfor
insatserna pa sina orter. Men inte minst ar de viktiga fér medborgarna.
Ett mindre samhélle &r genom RIB-organisationen med i ett stérre sam-
manhang och de erbjuder offentlig service dar andra funktioner inte finns.
Eftersom RIB-personalen &ven har en annan férankring i samhallet bidrar de
till utvecklingen av vart férbund.

UIf: Det &r viktigt att betona att RIB-organisationen sakerstaller att drygt 26
personer alltid har beredskap, dag som natt. Under 2013 avslutades tva
utvecklingsuppdrag med fokus pa RIB. Den nationella konferensserien och
vart eget utvecklingsuppdrag "Sakerstalla RIB-utveckling”. Konferensserien
avslutades i Malmd med stora delar av RIB-Sverige narvarande. Det &r glad-
jande att dessa fragor nu kommit upp pé agendan och att vi kan hjalpas at

&ven pa nationell niva.

Hur fungerar arbetet med medlemskommunerna?
Maya: Vi arbetar mycket nédra kommunerna och de andra samhéllsakt6-
rema i kommunerna. Vi medverkar i omradesprogrammen i Malmo, som

bland annat hanterar trygghets- och sakerhetsfragor. | delar av Malmd, Eslov

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2013
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och Burldv arbetar vi enligt metoden ”Orat mot marken”. Har traffar vi repre-
sentanter fran kommunen och andra myndigheter varje vecka och de tata
kontakterna underlattar ett snabbt agerande vid behov. Vi far pa sé satt en
gemensam lagesbild och kan ocksa ge snabbare och battre service.

UIf: Vi &r etablerade i flera forum i kommunen och &r engagerade i fragor
inom flera omraden. Det kan galla krisledning, brottsforebyggande rad eller
SSP (Skola Socialtjanst Polis), det vill sdga ganska breda forum dér vi till-
sammans arbetar for 6kad trygghet och sékerhet. Ingen enskild organisation
klarar att I6sa dessa fragor sjalv. Vi behdver samarbeta.

Martin: Polisen samarbetar vi med i de sammanhang dé det forvantas ord-
nings- eller trafikstorningar. Det kan vara allt ifran ovéder eller stora publika
evenemang dar vi maste vara insatta och beredda, bade med forebyggande
stod och beredskap for insatser. Dessa handelser intraffar varje ar och vi
maste vara val forberedda vare sig det ar Eurovision Song Contest eller
Lundakarneval. | dessa sammanhang ar dven samarbetet med medlems-

kommunerna viktigt.

Kan ni beskriva arbetet med prioriterade larm som genomforts och hur
det har paverkat era respektive ansvarsomraden?

Martin: Arbetsséttet med prioriterade larm innebér att vi sd snabbt som
mojligt avgor om vi ska gora en utryckning med blaljus eller folja den
normala trafikrytmen. P4 det sattet utsatter vi farre trafikanter for de risker
som uppstar vid blaljusutryckningar. Prioriterade larm handlar dessutom om
att prioritera vara resurser och var verksamhet, helt enkelt att bli effektivare.
Med det nya arbetssattet kan vi larma &ndamalsenligt anpassade och

lediga resurser och det méjliggdr annan viktig verksamhet.

De senaste fem aren har Raddningstjansten Syds utryckningar till
bostadsbrander minskat - hur kommer det sig?

UIf: Forra dret hade vi for forsta gangen pa lange farre &n 300 bostadsbrander,
detta trots att befolkningen 6kar i vart omrade. Det &r en historiskt 13 siffra
och det &r skont att se att det riktade férebyggande arbetet ger resultat. Inte
minst genom arbetet med aterkoppling efter att det brunnit. D& ar intresset
jattestort.

Maya: Jag haller med om att det riktade forebyggande arbetet gor skillnad.
Det beror mycket pa det lokala engagemanget i varje distrikt, som alla har
en "brand i bostadsgrupp”. Dessa grupper fangar upp alla handelser och
vidtar darefter atgarder. Det kan handla om uppféljning, olycksutredning
och genomféra hembesok. Vi ser en tydligare minskning av bostadsbrander

i de omraden dar det genomforts ménga hembesok.
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Vilka ar de viktigaste erfarenheterna fran 2013 och vad ser du framemot
under 2014? Personligt.

Maya: For mig ar arbetet med utvecklingsuppdragen "Community Advoca-
tes” och "Stérkt brandskydd for &ldre” det viktigaste under 2013. Vi har
utvecklat koncept for samordning och riktat arbete mot olika riskutsatta
grupper som nu implementeras. Vi har rekryterat en seniorsamordnare med
I&ng erfarenhet fran dldrevarden och som nu arbetar med att stédja distrik-
ten med att starka brandskyddet for aldre. Det hjalper oss i arbetet med att
for att uppna var nollvision mot doda i brénder.

Martin: Jag ser framfor mig en kvalitetssékrad skadeavhjalpande verksam-
het. Det handlar om att besluta om bade arbetssatt och teknisk plattform,
materialval och fordonsval, for framtiden. For mig innebér det att vi ska for-
enkla och styra vart arbete, bade i utvecklingen och i det befintliga arbetet.
Alla i systemet maste anpassa sig efter styrningen och styrningen efter vad
som &r praktiskt genomfdrbart. Som att det vi sager att vi ska gora vid en
insats och det vi faktiskt gér &r samma sak.

UIf: Jag tycker att det arbete som utfors varje dag fortjanar att uppmarksam-
mas, 1 000 utbildningar, alla de ca 12 000 hembesdken och 1 600 tillsyns-
arenden, 5 300 utryckningar. Var verksamhet &r robust, och det &r det som
ar det verkliga jobbet. Jag ar ocksa ndjd med arbetet med RIB - dels den
nationella konferensen, dels vart eget utvecklingsuppdrag RIB. Infér 2014
hoppas jag att vi kan spetsa till oss ytterligare och arbeta lite smartare. Att vi
ska arbeta annu mer malgruppsanpassat och genomfora riktade hembesok.
Mitt tjugofarde &r inom raddningstjansten ska bli det roligaste aret, bland

annat for att vi ska realisera de utvecklingsuppdrag som vi slutfért 2013.

Vad vill du att alla medborgare ska veta och tycka om
Réddningstjansten Syd?

UIf: Jag skulle vilja att alla medborgare kénner till hela bredden i var verk-
samhet. Allt ifran utryckningar till att vi utreder, ger tillstdnd, medverkar i
byggprocesser, utbildar och informerar. Att vi har ett samhéllsuppdrag att
utfora varje dag.

Maya: Jag haller med om att det mycket viktigt att vi syns i alla samman-
hang, inte bara nér det &r larm. Att vi &r en naturlig del i samhallet.
Martin: For oss ar det ocksa viktigt att vi uppfattas som en raddningstjanst
for alla. Att medborgarna kan identifiera sig med oss och vet att vi bryr oss

och tar ansvar.



UPPDRAG OCH MAL

UPPDRAG, VISION OCH MAL
Medlemskommunernas uppdrag till Raddningstjansten Syd regleras i anda-

malsparagrafen i forbundsordningen. Paragrafen vilar pa de overgripande
nationella malen som redovisas i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor,
i det foljande kallad LSO. | forbundsordningen fortydligas ocksa ansvarsfor-
delningen mellan férbundet och medlemskommunerna nér det géller skade-
avhjélpande och stddjande arbete. Férbundets dvergripande uppdrag enligt

forbundsordningen formuleras pa foljande satt:

Férbundets uppdrag ska vara att stddja den enskilde sa att denne har kom-
petens och formaga att forhindra och begrénsa olyckor. Vidare ska forbundet,
pa ett effektivt satt, hantera behovet av akuta skadeavhjélpande insatser

samt genomfora insatsen s att den drabbade upplever ett mervérde.

VISIONEN FOR RADDNINGSTJANSTEN SYD

Visionen ska signalera forbundets overgripande inriktning och darmed
ocksa pd ett enkelt satt gora klart for medborgare och medarbetare om
bakgrunden till de prioriteringar som gors. Med nollvisionen "Ett olycksfritt
samhalle” gor vi ett tydligt stéliningstagande. Visionen har arbetats fram
i samverkan med medlemskommunerna och anger fortsatt fokus pa hela

uppdraget, att pa olika sétt stodja den enskilde och genomfora insatser.

MALUPPFYLLELSE

Det handlingsprogram vi arbetar efter omfattar dren 2012-2015. Det gang-
na aret var det andra aret med reviderade malsattningar och utvecklings-
inriktningar enligt ledningsfilosofin och handlingsprogrammet for perioden
2012-2015.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2013
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RESULTATOVERSIKT MAL OCH UTVECKLINGSUPPDRAG

EFFEKTMAL

Forra aret anges inom parentes

Tryggheten vad avser olyckor Antalet brander och andra olyckor som kan foranleda Den enskildes formaga att forebygga och hantera

som kan foranleda raddnings- raddningsinsats ska minska.

insats ska kontinuerligt oka for

olyckor ska fortlopande oka.

de som bor, vistas eller fardas i Under aret genomfordes 2 252 (2 300) utryckningar till olyck- Malbeskrivningen foljs i huvudsak upp genom tva indika-
medlemskommunerna. or vilket innebar en svag minskning (-2%). Trafikolyckor samt ~ torer. Dels genom att méata férbundets formaga att utbilda
byggnadsbrander minskar medan brand, ej i byggnad okar. och informera allmanheten i olycksforebyggande, forsta

Trygghetsmatningar &r langsik-
tiga till sin karaktdr och genom-
fors varje eller vartannat ar enligt
verksamhetsplanen. Nasta trygg-
hetmétning, enligt NKI-modellen
(Nojd Kund Index) i forbundets
regi ar planerad att genomforas
under 2014. Inriktning och pro-
duktion i linje med effektmalet

|6per dock enligt plan.

STODJANDE MAL: INTERN KOMMUNIKATION
Den interna kommunikationen ska vara oppen, tydlig och saklig. Den
ska sakerstalla att vi kan losa vara uppdrag och forbattra kunskapen

om och engagemanget for var vision, vara mal och var vardegrund.

Vart langsiktiga utvecklingsarbete med forbundets interna kommunikation
har pagatt under hela aret och fortsatter dven kommande ar. Under 2013
har bland annat undersokning och kartlaggning genomforts, handlingspla-

nen reviderats och en arena- och métesoversyn gjorts.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2013

hjalpen samt hur man agerar vid en olycka. Dels genom
att mata hur allménheten har agerat vid en olycka fore var
ankomst. Produktionsmélet for aret var att utbilda eller
informera minst 50 000 manniskor, vilket ndddes med
goda marginaler da resultatet blev totalt 59 941. Dess-

utom genomfordes samtliga planerade hembesok.

STODJANDE MAL: KOMPETENS
De kompetenser som kravs for att losa forbundets uppdrag och mal ska

beskrivas och kvalitetssikras pa ett systematiskt satt.

| bdrjan av aret genomfordes kompetensdagar for medarbetare, ledare och
chefer i hela forbundet. IT-stdd finns nu for att kvalitetssékra var kompe-
tensforsorjning och de flesta rollbeskrivningar har lagts in. En utbildning
for styrkeledare och yttre befal paborjades under aret med delar av den
nya plattformen. Samtidigt har utvecklingsuppdraget "System for operativa
ledare” fortgatt och nagra av de nya tankarna fran uppdraget har lagts in i

denna ledarutbildning.



Antal utbildade och informerade:

Informerade 45 876 (43 467) Varav hembesok
19 587 (17 780)

Uthildade 13 340 (17 087)

Totalt 59 941 (60 554)

Vid (38%) av de olyckor som har registrerats har den en-
skilde gjort ndgon form av skadebegransande insats fore
var ankomst. 86% (87%) av antalet olyckor har registrerats.
For resterande del (14%) har bedémningen vet ej eller inte

tilldmpbart registrerats.

STODJANDE MAL: ARBETSMILIO

Gl

10 min, 90%

Raddningstjansten ska kunna paborja en raddnings-

insats inom 10 minuter vid 90% av de prioriterade

olyckorna.
Framkomsttid 2013 2012
Inom 10 min 86,2% 86,5%
Inom 20 min 98,6% 98,6%

Framkomsttiderna ar i princip oférandrade jamfort
med tidigare &r. Under 2014 ska forbundet se dver

mojligheterna att uppna malet om 90%.

Raddningstjansten ska inom 15 minuter
fran framkomst bryta den negativa han-
delseutvecklingen sa att olyckan inte

forvarras for de prioriterade olyckorna.

Den negativa héndelseutvecklingen brots
i 95% (96%) av fallen inom 15 minuter
efter ankomst for byggnadsbrander, tra-
fikolyckor, drunkning samt utslapp av
farliga @mnen. Ifylinadsgraden av tid till
effekt for dessa handelsetyper var 45%
(44%). Under &ret infordes en priorite-
ring av inkomna larm i syfte att battre
vardera hjalpbehovet for att anvanda
forbundets operativa resurser sa effektivt
som mojligt, samt sa att den enskilde far

bésta téankbara hjalp.

PROCESSMAL: KVALITETSSYSTEM

Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon ska i samverkan

kontinuerligt forbattras och utvecklas.

Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetets utveckling har ett par
riktlinjer uppdaterats och ett nytt dokument tagits fram. Arbetsmiljdutbild-
ning har genomfdrts med méalgruppen chefer, skyddsombud, fackliga
foretradare och ledamaoter i centrala skyddskommittén (CSK). Intraffade
arbetsskador och anmalda tillbud har féljts upp och nddvéandiga atgarder
vidtagits. Sjukfranvaron 6kade med en procentenhet fran foregaende ar,
men ligger i linje med dvriga Sveriges sjukfranvaro som under varen top-

pade bland annat p g a influensautbrott i mars/april.

Under 2013 ska vi ha ett etablerat och implementerat kvalitetssystem

som leder till effektivare processtyrning och utveckling av processerna.

Efter genomfort arbete under dret har vi nu ett etablerat kvalitetssystem

som ska ligga till grund for stdndig forbattring av hur vi arbetar.

Forbundet ska under 2013 vara certifieringsbart mot 1SO 9001

standarden.

Under kvartal tre genomfdrde en extern leverantor en revision mot ISO

9001 standarden for att utvardera om vi var certifieringsbara eller ej. Resul-

tatet blev med berdm godkant resultat.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2013
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UTVECKLINGSUPPDRAG

Utvecklingsuppdragen syftar till att utveckla och forbattra verksamheten.
Den huvudsakliga inriktningen ligger pé de utvecklingsomraden som defi-
nieras enligt forbundets handlingsprogram for perioden 2012-2015. Under
aret har sju utvecklingsuppdrag genomforts. Fem av dessa har avslutats

och utvarderats med goda resultat som successivt har inforts i verksamhe-

ten, eller kommer att inféras under 2014. Ytterligare ett uppdrag avslutades

delvis d& "Raddningstjanst for alla”-konceptet innehaller flera deluppdrag.
Utvecklingsuppdraget "Barn och unga” har nystartat under &ret och revide-
rats ndgot avseende mélformuleringar, bemanning och tidplan. Uppdraget

beréknas vara avslutat under 2014.

UTVECKLINGSUPPDRAG - SYFTAR TILL ATT UTVECKLA OCH FORBATTRA VERKSAMHETEN

° "Ré&ddningstjanst for alla”-konceptet ska fortsatta utvecklas med "En brandstation for alla”. En likabehandlingsplan fér perioden 2013-2015

ska tas fram och faststallas. Ett systematiskt mangfalds- och jamstalldhetsarbete ska implementeras. (Pagar)

&

medarbetarna till form, innehall och synsatt. (Avslutat 2013)

"Utvecklad delaktighet” - med syfte att definiera, fortydliga och synliggéra méjligheter till delaktighet for

° Utveckla ett samlat koncept for att 6ka medvetenheten hos barn och unga, flickor som pojkar, om olyckor.
Utvecklingsomrade, HP 2012-2015. (Pagar)
Utveckling av "Community advocates”. Utvecklingsomrade, HP 2012-2015. (Avslutat 2013)
Utveckling av "Brandskydd for &ldre”. Utvecklingsomrade, HP 2012-2015. (Avslutat 2013)
Sékerstalla "RIB”-verksamhetens utveckling. Utvecklingsomrade, HP 2012-2015. (Avslutat 2013)
System for utveckling av operativa ledare. Utvecklingsomrade, HP 2012-2015. (Avslutat steg 1 2013)

L KK
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KVALITETSSYSTEM OCH PROCESSER

Under kvalitetsaret 2013 har malet att vara certifieringsbara enligt
1SO 9001-standarden uppfylits, kvalitetssystemet har fortydligats och
arbetet med att tillsatta processagare for alla delprocesser har intensi-
fierats for att avslutas under 2014.

Processerna visar vara metoder och arbetssétt, och de ska vara lattillgangli-
ga via klickbara processkartor pd intranatet. Férutom processkartor finns hér
styrande dokument som policys, riktlinjer, rutiner och instruktioner - nédvan-
dig och tillganglig information om hur vi ska arbeta. Alla styrande dokument
genomgar ett godkannandefldde innan de publiceras. Genom styrning av
datafiler (metadata), versionshantering och godkannande innan publicering

kan vi sakerstélla att ratt dokument &r publicerade och tillgangliga.

Alla férbundets huvudprocesser har sedan 2013 utsedda processagare. Un-

der aret har vi utsett delprocessédgare inom huvudprocess 2 - att reducera

risk och arbetet med att tills&tta delprocessagare i huvudprocess 5 - genom-
fora effektiva och skadeavhjalpande insatser - har pabdrjats.

KLARA FOR CERTIFIERING

Under kvartal fyra genomférdes en extern revision av ledningsprocesser
samt huvudprocess 2, 4 och stodprocess 2. Eftersom kartldggningen av
processerna har pagatt sedan foérbundet bildades var den stora utmaningen
infor revisionen att dels gora all information tillgdnglig via intranatet, dels
att sékerstalla implementationen. Darfor gick vi igenom processkartor och

uppdaterade vid behov, samt tog fram nya riktlinjer och rutiner.

Revisionen visade att vart kvalitetssystem uppfyller kraven och forbundet
ar darmed certifieringsbart enligt 1ISO 9001. For narvarande ar inga beslut
om certifiering tagna. Arbetet inriktas nu pd standiga forbattringar och att
fortsatta forsdkra oss om att vi har gemensamma arbetssatt och metoder

inom forbundet.

LEDNINGSPROCESSER

HP2
HP1 Reducera risk

Skapa intresse
for riskfragor HP3
Sprida kompetens

Drift & underhall

Sakra insatsformaga

Kommunikation

Systematiskt

Administriva rutiner .
sakerhetsarbete
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HP5 HP4
Genomfora effektiva Utvérdera och léra av
skadeavhjalpande insatser olyckor och insatser

Sékra ledningsférmaga AGETEY

Uppdrags- och
projekthandbok






18

DET OPERATIVA ARET

VARA INSATSER - | SIFFROR

Under 2013 uppgick antalet insatser vid olyckor till 2 252 (2 300 ar 2012). Raddningstjansten Syd genomfor insatser vid olyckor (enligt LSO) samt an-
Det ar en minskning med 2 % gentemot 2012. Samtidigt har det totala dra handelser som till exempel automatlarm (ej brand) och sjukvardslarm

antalet utryckningar gatt upp med 2 %. Antalet larm har alltsé okat samtidigt (& uppdrag av sjukvdrdshuvudmannen Region Skéne).

som olyckorna har minskat.

INSATSER INOM VART GEOGRAFISKA OMRADE 2013

OLYCKOR

1 Brand ej i byggnad
2 Trafikolycka

3 Brand i byggnad
4 Ovrig olycka

ANDRA INSATSER
5 Automatlarm ej brand/gas
6 Ovriga utryckningar utan tillbud

7 Sjukvardslarm

8 Ovriga insatser

UTRYCKNINGAR TOTALT

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2013

ANTAL 2013

791
724
450
287

1597
570
710
179

5308

ANDEL
15%
14%

8%
5%

30%
11%
13%
3%
100%

ANDRING
12%

-12%
-14%

19%

5%
8%
9%
7%
2%

2012
709
824
525
242

1519
530
649
193

5191



DET OPERATIVA ARET

UTRYCKNINGAR

Antal
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e Bostadsbrander === Brand ej i byggnad

= Sjukvardslarm === Automatlarm, ej brand/gas

Med stdd av dessa siffror och tidigare ars statistik vagar vi dra slutsatsen att
det sjunkande antalet brander i byggnader &r en langsiktig trend vilket dven
visar sig i antalet genomférda insatser vid brénder i bostéder. Under &ret har
291 insatser gjorts vid brander i bostéader vilket &r en historiskt lag siffra. Jam-
fort med invanarantalet &r trenden annu tydligare, frdn 0,76/1 000 invanare
till 0,57/1 000 invanare. Under 2013 har en person konstaterats avliden till
foljd av brand inom Raddningstjansten Syds omrade. Det &r en forhallandevis

1ag siffra men en for mycket.

UTRYCKNINGAR TILL BOSTADSBRANDER
INOM MEDLEMSKOMMUNERNA

400
350
300
250
200
150
100

50

2009 2010 2011 2012 2013

Antalet sjukvardslarm, det vill séga insatser for att stddja Region Skéne i
sitt uppdrag som huvudman for ambulansen, har stigit under 2013 dven
om okningstakten inte ar lika hog som tidigare. Frdn och med 2014 har
raddningstjdnsterna i Skane tecknat ett nytt samverkansavtal med Region
Skane. Syftet med det nya avtalet &r att antalet sjukvardslarm inte ska fort-
satta Oka. | fortsattningen larmas vi endast till hjartstopp, inte till évriga

sjukvardsuppdrag.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2013
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GEMENSAM LEDNING OCH STARKT INSATSFORMAGA
| SODRA SKANE

Under 2013 har samarbetet med flera av grannraddningstjansterna starkts.

| bérjan av aret utarbetades arbetssétt och rutiner for gemensam inre
ledning. Det innebar utbildningsinsatser i nya rutiner och insatser for att
Oka lokalkdannedomen. Sedan april 2013 leder och disponerar inre befal vid
RC Hyllie utéver Raddningstjansten Syd &ven raddningsstyrkor frdn Lomma,
Staffanstorp, Trelleborg, Skurup, Vellinge, Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och
Ystad. Genom denna typ av ledningssamverkan kan insatser genomféras pa
ett béttre och mer effektivt sétt.

Under aret har ockséa arbetet med att hitta former for samarbete vid olyckor
intensifierats. Nu finns det gemensamma larmplaner och arbetssétt vid intraf-
fade storre insatser inom flera omraden. For att hantera en kemikalieolycka
kravs samverkan mellan raddningstjanster; dels kravs omfattande specialut-

rustning, dels kravs sarskild kompetens.

Pa samma satt kraver en stor kommunikationsolycka, exempelvis en valt buss
eller ett urspérat persontag, sarskilda resurser och kompetens. Snabb tillgang
till resurser inom dessa omraden ar nu sakerstalld.

STORRE HANDELSER
En atervinningsanlaggning i Malmd hamn brann kraftigt i juni. Roken paver-
kade naromradet och slackningsarbetet var bade komplicerat och utdraget.

Insatsen varade i ett dygn.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2013

| juli intréffade en stdrre brand hos ett foretag i Arlév. Genom en snabb och
kraftfull insats begransades brandskadorna pa ett mycket bra satt, bland

annat raddades en lagerbyggnad med stora mangder vardefull utrustning.

P& sensommaren kantrade en fortdjd husbat i Malmdé hamn. Ombord fanns
ett femtiotal personer. Situationen var kaotisk med personer kvar i vatt-
net nar raddningstjansten anldnde. Dessutom fanns uppgifter om att det
var personer kvar inne i den vattenfyllda béten. Insatsen genomférdes med
Raddningstjansten Syds dykare och ytbargare. Aven dykare frén raddnings-
tjansterna i Trelleborg, Helsingborg och Halmstad samt fran Kustbevakning-
en hjalpte till med raddningsarbetet. Ett flertal av personerna som befann

sig i den kantrande baten skadades men ingen omkom.

| oktober intréffade vad som forefoll vara en normal lagenhetsbrand i
Malmo. Under insatsen exploderade acetylengasflaskor (anvands vid svets-
ning) som av nagon anledning forvarades pa balkongen. Ingen person
skadades allvarligt av explosionen men insatsen riktades om sa att riskerna

for insatspersonalen minimerades.

Under host och tidig vinter drabbades Skéne av stormarna Simone och
Sven. Stormarna innebar ett stort behov av information till allménhet och
medier om vad man som fastighetségare sjélv kan gora for att minska ut-
sattheten och riskerna. | samband med stormen Sven tryckte havsvattnet
hart mot véstkusten vilket ledde till mycket hogt vatten och pa sina stallen

till oversvamningar.



MEDARBETARE OCH KOMPETENS

2013 har gatt i larandets, varderingarna och dokumentationens spar:
Personalhandboken finns pa plats med policys, riktlinjer, rutiner och
likabehandlingsplan. Vidare har rollbeskrivningar i kompetenssystemet
kvalitetssakrats, forbattrade nyckeltal for HR tagits fram och foljts upp
- och for blivande styrkeledare och yttre befal har nya moment lagts in

for utveckling av det goda ledarskapet.

Under &rets kompetensdagar delades kulturboken "Boken om oss” ut till alla
medarbetare. Boken ska vara en hjalp for oss i vardagens olika situationer.
Den har blivit en hjélp for oss alla att inte tappa visionen om vilken orga-
nisation vi ar och vill vara. Begreppet aktiv nolltolerans stod ocksa i fokus
under kompetensdagarna. Det innebdr att vi alla har ett ansvar att aktivt
agera om vi hor eller ser att nagon inte blir behandlad eller tilltalad pa ett
bra sétt, eller om nagon séger eller gor nagot som inte ar acceptabelt enligt

vér vardegrund.

IT-STOD FOR KOMPETENSBESKRIVNING OCH FORSORINING

R&ddningstjansten Syd har sedan 2013 ett IT-stod for att kvalitetssékra
var kompetensforsorjning och vara rollbeskrivningar har borjat komma pa
plats. Under &ret har systemet anvants som kostnadseffektiv plattform for
kompetensutveckling av vara operativa medarbetare. Genom systemet
kunde vi stdimma av att samtliga hade vissa teoretiska grundkunskaper

innan praktiska évningar genomférdes.

UTVECKLING AV LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Antalet skande till utbildningsplatserna till styrkeledare respektive yttre be-
fal i befalsskolan var gladjande stort. Rekryteringsarbetet fornyades med att
samtliga gjorde en personlighetsanalys. Efter beslut om vilka som antagits
till befélsskolan erbjods samtliga sokande ett feedbacksamtal tillsammans
med narmaste chef och HR. Syftet var dels att ge feedback pé varfér man
kommit med eller inte, samt att hitta talanger i organisationen. For varje
individ finns nu en handlingsplan for vidare utveckling inom organisationen.
Vért arbete med "Det goda ledarskapet” borjar ta form. Vi har lagt in nya

utbildningsmoment fér blivande styrkeledare och yttre befél fér utveckling av

det goda ledarskapet. Detta har skett i avvaktan pé att utvecklingsuppdraget
"System for utveckling av operativa ledare” (SOL) ska I&mna sin slutrapport

under varen 2014.

"Det goda medarbetarskapet” har under aret ytterligare konkretiserats i ut-
vecklingsuppdraget "Utvecklad delaktighet” med syfte att definiera, fortydliga
och synliggora méjligheter till delaktighet for medarbetarna till form, innehall
och synsatt. Under aret paborjades ocksa arbetet med att ga fran ord fill
handling for att tydlig- och synliggora var vara medarbetare kan vara del-
aktiga och paverka sin arbetsplats. Till exempel har vi tagit fram utforliga
presentationer och beskrivningar av vara arenor, hur de hanger ihop och
fortydligat vilka fragor som hanteras i vilken arena. Fler atgarder kommer att

genomfdras under 2014.

MANGFALDS- OCH JAMSTALLDHETSARBETE

Under aret har Raddningstjansten Syds policy och inriktning fér mangfalds-
och jamstalldhetsarbete reviderats. | juni beslutade direktionen om en ny
inriktning for en "Raddningstjanst for alla” fram till 2016. Férutom policy
och riktlinjer for foroundet som arbetsgivare innehdller den en likabehand-
lingsplan och en serviceplan for arbetet med medborgarna. D&rutdver har
verksamhetsplanen mangfalds- och jamstalldhetsgranskats fore faststal-
lande i enlighet med SKL:s checklista. Beslut har ocksé tagits om att inféra

kénsuppdelad statistik inom olika verksamhetsomraden.

"Raddningstjanst for alla” har under aret bedrivit tvd olika projekt -
"J&mstalldhetsintegrering inom raddningstjansten” (JIR) och "Brandstation
for alla” (BFA). JIR avslutades i november och har genomforts tillsammans
med fem andra raddningstjénster med finansiering av SKL. Projektet har
tagit fram forutsattningar och verktyg for att kunna bedriva en jamstalld
raddningstjanst. Till exempel &r det nu mdjligt att ta fram kénsuppdelad
statistik i insatsrapporter och det finns en raddningstjanstmodul i
MakeEquality - ett uppféljningsverktyg for att méta jamstélldhet. Resultatet
redovisades pd MSB:s utvecklingsseminarium i oktober. Arbetet kommer i

fortséttningen att bedrivas i "Natverket Jdmstdllda Raddningstjanster”.
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Inom BFA har fokus under aret legat pa utbildningssatsningen "The Drip” for
chefer, styrkeledare och fackliga foretradare med flera andra. Utbildningen
syftade till att ge medvetenhet, kunskap och insikt i de fenomen och trakas-
serier som kan upptrdda pa enkonade arbetsplatser samt att infora aktiv
nolltolerans. Tre delprojekt har dessutom genomférts och avslutats under
2013 for realisering under den fortsatta projektperioden: Friskare medarbe-

tare, forslagslada och utbildningskoncept for dérrforcering.

ARBETSMILUO

Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetets utveckling har nagra
tidigare géllande riktlinjer uppdaterats, till exempel riktlinje for agerande
vid hot och vald i arbetsmiljén samt riktlinje for anmalan om tillbud. Ett nytt
styrdokument inom arbetsmiljéomradet har ocksa tagits fram - fordelning
av arbetsmiljouppgifter vid arbete pa insats. Darigenom &r fordelningen av
arbetsmiljouppgifter tydlig bade i vardagen och vid arbete under insats.
Ytterligare ett viktigt beslutat dokument under aret var Likabehandlingsplan
2013-2016 som utgor en del i det fortsatta arbetet med jamstélldhet och
mangfald inom forbundet.

Arbetsmiljdutbildning har under dret genomforts for chefer, skyddsombud,
fackliga foretradare och ledaméter i centrala skyddskommittén (CSK). Ett av
utbildningstillfallena forlades till Ndmndemansgarden d& dmnet var proble-

matiken kring missbruk av alkohol och andra droger, férbyggande insatser
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o Forsvarsminister Karin Enstrom besékte Raddningstjansten Syd under hésten 2013. &

och nédvandiga rehabiliteringsatgarder. CSK har darutdver haft fyra plane-

rade moten under aret.

Arbetsmiljdarbetet har under dret fortsatt fokuserat kring forekomsten av hot
och vald i arbetet. Vid fem tillfallen har medarbetare utsatts for hot eller hot
om vald i tjdnsten. Kontinuerlig uppfdljning gors med hjalp av den kameraut-
rustning som sedan slutet av 2010 finns monterad pa en slackbil tillhdrande
ett av forbundets distrikt. Lansstyrelsen godkande 2012 en forlangning av
kameratillstindet vilket gjorde det mgjligt att dven under 2013 och 2014

fortsatta kameraanvandningen i det sarskilt identifierade omradet.

Under 2013 har trettio avlastande samtal hallits med medarbetare efter
sarskilt pafrestande insatser. Dessa samtal leds av séarskilt utbildade
samtalsledare i den interna samtal- och avlastningsgruppen (SALT) och ar

en av flera viktiga atgarder i den psykosociala delen av arbetsmiljon.

Intréffade arbetsskador och anmélda tillbud har fdljts upp och nédvandiga
atgarder vidtagits.

Nar det nya intranatet togs i drift kunde arbetsmiljdprocessen och styrande
dokument inom arbetsmiljoomradet goras mer lattillgangliga och tydliga
for alla. Publicering av riktlinjer och information om andra dokument inom

arbetsmiljéomradet gors fortlopande.



PERSONALEN | SIFFROR 2013-12-31

Verksamhet Tillsvidare Visstid

Man Kvinnor Man Kvinnor Totalt 2013 Totalt 2012
Férbundsledning 5 6 - - 11 11
Verksamhetsstod 27 18 3 1 49 46
Operativ ledning 10 1 3 - 14 11
Produktionsomrade E6 117 11 2 3 133 136
Fardtjanst 32 2 2 3 39 38
Produktionsomrade E22 100 17 17 - 134 129
RIB (R&ddningsman i Beredskap) 101 3 2 - 106 111
Totalt 392 58 29 7 486 482
| procent 80,6 % 11,9 % 6,0 % 1,4 % 100 % 100 %
Antal arsarbetare exkl RIB, antalet heltidstjanster under aret 369,9 360,1
Medeldlder 2013 44 41 43
Medelalder 2012 44 42 44
SJUKFRANVARO PER ALDERSGRUPP

Totalt 2013 Totalt 2012

Aidersgrupp -29 ar 1,9% 2,0%
Aldersgrupp 30-49 ar 5,4% 33%
Aidersgrupp 50- &r 3,8% 4,0%

Man Kvinnor Totalt  Varav langtidssjukskrivna
Totalt 2013 4,5% 5,0% 4,6% 48,2%
Totalt 2012 4,2% 2,9% 3,8% 41,4%

KOMMENTARER

Forbundet har under aret haft fler tjanstledigheter an under tidigare ar. Detta bade pa grund av foraldraledigheter och studier samt att vi tillsatt vakanta
tjanster med visstidsanstéllda. Darfor ar det totala antalet anstéllda ungefar detsamma som under 2012. Kommenteras sarskilt bor att forbundet per den
1 januari 2013 anstéllde tio brandmén efter introduktion samt att vi i samarbete med Arbetsférmedlingen utokat antalet brand- och sékerhetsvérdar med
fem tjdnster pa visstid. Sjukfranvaron i férbundet totalt ligger pa en normal till 1&g niva. Precis som dvriga Sverige noterade vi under perioden februari - mars

en Okad sjukfranvaro, men det har stabiliserats under aret.
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KOMMUNIKATIONSARET 2013

Var overgripande strategi ar att vart varumarke ska leva i allt vi gor. For
2013 har det bland annat inneburit fortsatt utveckling av forbundets
sasongsvisa kampanjer och arrangemang. Vi har ocksa arbetat med
forbattring av den interna kommunikationen och med att 6ka kunskapen

internt om organisationen och vart uppdrag.

INTERN KOMMUNIKATION

Efter att under forsta halvaret genomfort och analyserat resultatet av en
intervjuundersokning om forbundets interna kommunikation, pabérjade vi
under hosten ett langsiktigt utvecklingsarbete. Som forsta steg gjorde vi
en dversyn och fortydligande av etablerade arenor och méten. Vi tog ocksa
fram riktlinjer med motesguide och presentationsmaterial for introduktion
under varen 2014, Dartill planeras for orientering och utbildning i kommu-

nikativt ledarskap och medarbetarskap under kommande ar.

KAMPANJER OCH ARRANGEMANG

Viktiga malgrupper for forbundets brandskyddsarbete ar, forutom den breda
allmanheten, personer med begransade kunskaper i svenska spraket, unga
vuxna som star i begrepp att skaffa sin forsta egna bostad samt gruppen
aldre med behov av starkt brandskydd. Under 2013 satte vi som 6vergri-

pande kampanjtema for samtliga malgrupper att férhindra koksrelaterade
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brander. Med det, och vara grundlaggande rekommendationer om brand-
skydd i bostaden som utgdngspunkt, tog vi fram ett anpassat kokskoncept
att anvénda i métet med den enskilde. Under sommaren genomfordes olika
vatten- och sommarsékerhetsaktiviteter distriktsvis. Under hosten genom-
forde vi for fjarde aret i rad satsningen "Vi utbildar en hel by”, nu i Léberod

i Eslévs kommun.

P& den internationella aldresékerhetsdagen 1 oktober arrangerade forbun-
det en rad aktiviteter i samverkan med medlemskommunerna. Som en av
flera drivande aktdrer deltog vi under hela 2013 i den nationella kampan-
jen Aktiv mot brand som samordnas av MSB. Kampanjen pagick framst
under hosten och vintern for att uppmérksamma nyttan av att ha fung-
erande brandvarnare och agerande vid brand. Under kampanjaret 2013
sammanfoll den nordiska brandvarnardagen 1 december med férsta advent
da vi traditionsenligt inleder julkampanjen med informationsaktiviteter ute i
julhandel, pa julmarknader, pd webb och i vara sociala medier. Tillsammans
med Ovriga raddningstjanster och Brandskyddsforeningen i Skane satsade
vi pa reklamfilm pa Pagatagen oGver hela lanet. Infér nyarshelgen gjorde vi
informationsinsatser for att fa folk att fira och fyra av raketer pa ett sa sakert

satt som mdjligt.

VARUMARKET INIFRAN OCH UT

Genom utgivningen av kulturboken "Boken om oss” lade vi grunden for en samtidig introduktion och
inspiration for bade nya och nuvarande medarbetare. Boken presenterades under kompetensdagarna
i februari. Samtidigt pabdrjade vi férankringen av "Varuméarkesguide och profilmanual” - en végledning
om vart varumarke och grafiska profil. Senare under aret inledde vi ocksa en omprofilering och fokus
sattes pa Okad tydlighet och synlighet i olika sammanhang. Till exempel har en del nya trycksaker,
affischer och give aways tagits fram, och under vintern byttes dekoren pa samtliga slackbilar. Nya

budskap lyser nu upp ett tjugotal fordon. Detta arbete fortsétter under 2014.



SOCIALA MEDIER, WEBBPLATS OCH PRESS

Under aret har vi okat anvandandet av bade Facebook och Twitter. Vi har sett

en tillstromning av nya féljare utan att vi marknadsfort kanalerna i nagon
storre utstrackning. De anvénds alltmer i forebyggande syfte - under 2013
inte minst i samband med stormarna Simone och Sven. Kanalerna ar viktiga
ingangar for omgivningen att fa kontakt med oss och stalla fragor om var
verksamhet. De stérker relationen med alla vara malgrupper och darmed
ocksa vart varumarke. Internt har vi introducerat riktlinjer for anvandande
av sociala medier i tjansten och en guide med goda rad till medarbetarna

for privat bruk.

Forbundets webbplats har varit vér viktigaste externa kanal for att na ut till
allmanhet, medier och andra intressenter. R&d och anvisningar uppdateras

regelbundet.

Férbundet har forekommit flitigt i medierna - tv, radio och tidningar - bade
relaterat till operativa h&ndelser och i samband med forebyggande infor-
mation och arrangemang av olika slag. Internt har vi fortsatt att utbilda
medarbetare och chefer i medierelationer och mediehantering, och flerta-
let chefer och befal har genomfort praktisk intervjutréning. Utbildningarna
fortsatter under 2014, da framst med inriktning pa inspektorer, instruktorer

och utbildare.
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FEMARSOVERSIKT 2009-2013

i #
Il

£E Yiii

(tkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Resultatrakning i sammandrag

Verksamhetens intékter 308 606 304 841 295 358 283 822 280988
Jamforelsestérande post AFA dterbetalning 2 685 5467

Verksamhetens kostnader -297 694 -304 029 -290 398 -279 444 -276 860
Jamférelsestérande post pensioner -1048 -653

Avskrivningar -5 509 -3 733 -3 164 -2 755 -2734
Verksamhetens nettokostnad 7040 2546 1143 1623 1394
Finansiellt netto 189 -416 126 -309 -1015
Jamforelsestérande post pensioner -4 321 -2 692

Arets resultat 2908 2130 -1423 1314 379
Eget kapital 10 137 7229 5099 6 522 5208
Utgdende avséttning till pensioner 71847 57771 45 187 36 025 30 165
Likvida medel 88 145 73 409 67 806 60 157 51110
Investeringsutgifter 6 250 10114 6 798 5511 7183
Antalet anstéllda 486 482 479 478 492
Sammanlagt invdnarantal i medlemskommunerna 505 919 498 890 492 333 486 752 479 472
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EKONOMISK MALUPPFYLLELSE

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska alla kommuner, landsting och kommunalférbund ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Direktionen har i december

2011 faststallt mal for god ekonomisk hushalining i Raddningstjénsten Syd for perioden 2012-2015. Dessa mal har reviderats av direktionen i december 2012.

MAL

MALUPPFYLLELSE/ KOMMENTAR

Overgripande verksamhetsmassigt mal

Raddningstjdnsten Syds verksamhet ska bedrivas med god ekono-
misk hushallning. Forbundet ska ha en stor ekonomisk medvetenhet
och en helhetssyn pa alla resurser vi disponerar. Personal, material,
fordon, lokaler med flera resurser ska nyttjas pa ett sddant satt att vi
nar vara mal och uppdrag till nytta fér vra medlemskommuner, dess
medborgare och dvriga intressenter.

En helhetssyn préglar forbundets arbete och hushallning av resurser.

Nagra exempel fran 2013:
Prioriterade larm har genomforts.
Olyckstyperna trafikolycka och brand i bostad minskar.
Hembesoken har fortsatt att utvecklats och vissa riktade hembesok har
genomforts gentemot unga vuxna och &ldre.
Forbundet har efter extern granskning bedémts vara certifieringsbart enligt
IS0 9001.
Fortsatt utveckling av konceptet vi utbildar en hel by med besok i Loberdd i
september.
Utdkad samverkan inom omrade syd gallande RC Hyllie.

Det dvergripande verksamhetsmassiga malet anses i allt vasentligt vara uppfylit.

Overgripande finansiella mal

Resultat och eget kapital

Ré&ddningstjansten Syd ska ha en ekonomi i balans och en beredskap
att mota ekonomiska risker och oférutsedda handelser. Ett arligt Gver-
skott om minst 0,15 % av verksamhetens intakter. Successiv uppbygg-
nad av eget kapital - 31 dec 2015 9 mnkr och pa langre sikt 12 mnkr.

Arets resultat uppgar till 2 908 tkr inklusive jamforelsestorande poster. Detta mot-
svarar 0,9 % av verksamhetens intakter. Det utgdende egna kapitalet uppgar till
10 137 tkr.

Mélen ar uppfyllda.

Pensioner
Varje ar ska Raddningstjansten Syd goéra maximal avsattning till
pensioner for att garantera forbundets pensionsforpliktelser.

Maximal avsattning har gjorts till pensioner utefter berakningsunderlag fran
forbundets pensionsadministrator KPA.
Malet &r uppfylit.

Likviditet

Likvida medel ska placeras rantebdrande. Ranteintékterna ska i rela-
tion till genomsnittlig behallning kassa bank uppga minst till inflatio-
nen KPI (12-manader).

Rénteintikter/ genomsnittlig likviditet 2,01 %
KPI 12-mander 2013 0,1 %
Malet &r uppfylit.

Investeringar

Férbundets investeringar ska finansieras med egna ej lanade medel.
Investeringsram satts i samband med rambudget. Eventuella investe-
ringsbidrag kan adderas till detta belopp. Kvarvarande investerings-
medel fran tidigare ar kan ombudgeteras.

Investeringsutgifterna for 2013 uppgar till 6 250 mnkr mot tillgangliga budgeterade
medel inklusive investeringsbidrag och fran tidigare ar kvarvarande medel. Finan-
siering har skett med egna medel och statliga investeringsbidrag. Avvikelsen ligger
i senarelagda och fordrojda investeringar.

Mélen ar uppfyllda.

Uppfdljning och analys

Uppfdljning, analys och prognostisering ska ske I6pande under aret
och ha en direkt koppling till verksamhetsplanen

Awvikelser ska noteras och atgarder ska vidtagas.

Uppfdljningar och analyser av verksamhet och ekonomi har skett under 2013 en-
ligt plan. Utveckling av resultatdialoger och andra forum har fortsatt. Korrigerande
atgarder har initierats for avvikelser.

Malet &r uppfylit.

BALANSKRAVET

2013 é&rs resultat tillsammans med tidigare ars dverskott och forbundets maluppfyllelse i dvrigt gor att
Raddningstjansten Syd uppfyller kommunallagens krav pa ekonomisk balans.
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATOVERSIKT
(Belopp tkr) Utfall 2013 Budget 2013 Awikelse 2013 Utfall 2012
Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag 255716 253 760 1956 245949
Ovriga intakter 52 890 55 669 2779 58 892
Jamforelsestérande post AFA terbetalning 2 685 2 685 5 467
Summa verksamhetens intakter 311 291 309 429 1862 310 308
Personalkostnader -213 450 -217 872 4422 -216 382
Jamforelsestorande post pensioner -1 048 -1 048
Ovriga driftskostnader -84 244 -85 672 1428 -87 647
Avskrivningar -5 509 -4917 -592 -3 733
Summa kostnader -304 251 -308 461 4210 -307 762
Verksamhetens nettokostnader 7 040 968 6 072 2 546
Finansiella intakter 1653 1102 551 1616
Finansiella kostnader -1 464 -1 670 206 -2 032
Jamforelsestorande post pensioner -4 321 -4 321
Resultat 2908 400 2 508 2130

ALLMANT OM RESULTATET

Raddningstjansten Syd uppvisar ett positivt resultat for ar 2013 med
2 908 tkr. | detta resultat ingar tva jamforelsestérande poster. Bland intakter
aterfinns 2 685 tkr avseende aterbetalning av premier till avtalsforsékringar
for &r 2006. Bland kostnader aterfinns totalt 5 369 tkr fordelat pa tva rader

gallande sankt diskonteringsranta for berakning av pensionsskulden.

| 6vrigt har &r 2013 praglats av ett intensivt projektar, da férbundet drivit
nagra utvecklingsprojekt kring mangfald och jamstélldhet som delfinansie-
rats med bidrag frdn MSB och SKL. Den ekonomiska omslutningen fér dessa
projekt uppgar till ca 1 000 tkr. Jamfort med 2012 &r den ekonomiska
volymen lagre d& motsvarande omslutning var ca 6 900 tkr. Beloppen ingar

sdval bland ovriga intakter som personal- och 6vriga driftskostnader.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag

Intakter fran medlemskommunerna i form av medlemsavgifter for basuppdrag
och tilldggsuppdrag visar pa en positiv avvikelse med 1 956 tkr. Avvikelsen &r

hanforligt till tilldggsdebiteringar till Malmo stad avseende fardtjanstverksam-

het for att tacka intdktsbortfall och merkostnader. Medlemsavgiften for bas-
uppdrag raknades infor 2013 upp med 2,50 % baserat pa Ine- och prisindex
samt med 1,15 % baserat pa befolkningsforandring.

Ovriga intakter

Réddningstjansten Syds dvriga intdkter omfattar tillsyn- och tillstdnds-
hantering, automatlarmshantering, operativa intékter som ar kopplade till
vissa typer av utryckningar, extern utbildning, fardtjanstkdrningar, lokal-
uthyrning, 6vrig forsaljning och 6vriga bidrag.Jdmfort med budget uppkommer
en negativ awvikelse pa totalt 2 779 tkr om den jamfdrelsestérande posten
exkluderas. Vid en jamforelse med motsvarande utfall 2012 har vriga
intakter minskat med 6 002 tkr. Frdmsta orsaken till detta &r en minskad

omslutning i ovan ndmnda utvecklingsprojekt.

Intakterna fran tillsyns- och tillstandsverksamheten har en sammanlagd
negativ budgetavvikelse pa 491 tkr. Tillstdndshanteringen av brandfarlig och
explosiv vara svarar for en avvikelse pa 285 tkr. Avikelsen inom tillsyner
uppgar till 206 tkr.
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Automatlarmshanteringen visar pa ett underskott pa 28 tkr jamfort med

budget. Awvikelsen ligger framst inom ersattningar for teknisk service.

Intakter frdn operativa insatser har en positiv budgetavvikelse med 497 tkr
framst beroende pa fortsatt hogt antal sjukvardslarm, storre operativ insats
i annan kommun i samband med myrbrand samt samverkansavtal med
Sydostra Skanes Raddningstjanstforound avseende gemensamma opera-

tiva ledningsfunktioner.

Extern utbildning visar p& en mindre negativ budgetawvikelse pa 847 tkr.
Jamfort med foregaende ar har intdkterna minskat med 645 tkr. En av orsa-

kerna till minskningen ar minskad efterfrdgan fran vara kunder.

Intakter fran fardtjanstkdrningar visar pa ett underskott pa 1 837 tkr jamfort
med budget. Detta beror pa ett minskad efterfragan pa kdrningar samt en
minskad tilldelning av tillgangliga kérningar. Jamfért med féregdende &r har
intdkterna minskat med 177 tkr. Tillaggsdebitering har skett Malmo stad for
minskade kdrersattningar och 6kade kostnad. Denna intékt aterfinns under
medlemsavgifter och tilldggsuppdrag.

Hyresintékterna uppvisar ett dverskott jamfort med budget pa 59 tkr be-
roende pa 6kade enstaka lokaluthyrningar till narstdende organisationer.

Intakter fran Gvrig forsaljning av material och viss utlaning av personal visar
pa ett dverskott jamfort med budget pd 178 tkr. Den storsta orsaken ar
intakter fran deltagaravgifter i samband med att Rsyd var vard for den tredje
nationella RIB-konferensen. Kostnaden fér arrangemanget aterfinns bland

ovriga driftskostnader.

Ovriga bidrag understiger budget med 310 tkr. Det &r framst bidragsintakter
inom tillaggsuppdraget Musikkaren som svarar for denna awvikelse.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Personalkostnaderna understiger budget med 3 374 tkr. Jamfort med 2012
har de totala personalkostnaderna sammanlagt minskat med 1 884 tkr.

Personalkostnaderna kan delas upp i tre delposter.

Loner och ersattningar uppvisar ett 6verskott pa 1 370 tkr. Frdmsta orsaker-
na hér ar nagra langre vakanser under aret. Jamfort med 2012 har léner och
ersattningar 6kat med 3 289 tkr. Den genomsnittliga I6nekostnadsokningen
i samband med I6nerevisionen 2013 var ca 2,6 %.

Sociala avgifter och pensionskostnader understiger budget med 147 tkr om

hansyn tas till den jamforelsestérande posten avseende sénkt diskonte-

ringsranta.
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Ovriga personalkostnader omfattar kostnader fér hélsovard, rekrytering, ut-
bildning och personalsociala aktiviteter. Delposten visar sammantaget ett
overskott jamfort med budget pa 2 151 tkr. Positiva budgetavvikelser finns
framst inom personalutbildning dar vissa externa utbildningsinsatser ersatts

med interna insatser.

Ovriga driftskostnader

Bland de dvriga driftskostnaderna ar de storre kostnadsposterna fastighe-
ter, fordon, tele- och larmkommunikation, material, reklam och informa-
tion samt konsulter. Sammantaget har 6vriga driftskostnader ett underskott
gentemot budget med 1 428 tkr. Jamfort med 2012 har de dvriga drifts-
kostnaderna minskat med 3 403 tkr. En del av denna minskning kan knytas

till redan ndmnd Iagre projektomslutning.

Fastighetskostnaderna redovisar ett Gverskott jamfort med budget pa
477 tkr beroende pa bland lagre hyresupprakning och en mild senhdst

innebdrande bla uppvarmnings- och snérojningskostnader.

Fordonskostnader, inklusive langtidshyra av samtliga fordon, uppvisar ett
dverskott mot budget med 337 tkr. Senarelagda leveranser av framst nya
hojdfordon star for denna avvikles. Jamfort med 2012 har fordonskostna-

derna minskat med 914 tkr.

Konsultkostnader har en positiv budgetavvikelse med 327 tkr dar stora
delar kan relateras till senarelagda konsultkostnader i samband IT-projekt

vilka i ndgra fall har forsenats.

[T-kostnader understiger budget med 168 tkr genom bland annat lagre
licens- och materialkostnader.

Materiel, reklam och information uppvisar gentemot budget ett underskott
pad 340 tkr. Anledningar till detta ar bland annat stdrre kompletterings-
inkop av forbrukningsmateriel samt uppmaérkning av forbyggande budskap

pa forbundets fordon.

Resor och dvriga tjdnster dverstiger budget med 113 tkr. | denna kost-
nadsgrupp aterfinns ocksa forluster vid utrangering av vissa anlaggnings-
tillgdngar med 129 tkr.

Avskrivningar

Kostnader for planenliga avskrivningar pa forbundets anlaggningstillgangar
uppgar till 5 509 tkr vilket &r 592 tkr 6ver budget. Awikelsen beror bland
annat pé tidigare fardigstallande datum. Jamfort med 2012 har avskriv-
ningarna dkat med 1 776 tkr.



FINANSIELLA POSTER

Finansiella intékter

Raddningstjansten Syds finansiella intakter bestar framst av ranta pa
forbundets bankkonto kopplat till Malmd stads koncernkonto samt
fastrantekonto hos andra banker. De finansiella intakterna uppgar till 1 653
tkr jdmfort med budgeterade 1 102 tkr. Anledningen till avvikelsen &r ett
generellt hogre rantelage n berdknat i budgeten. Jdmfort med 2012 har de

finansiella intdkterna dkat med 37 tkr.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av bankavgifter, 6vriga rantekostnader
samt den finansiella delen av forbundets pensionsavséttning som ar den
storsta delposten. De totala finansiella kostnaderna uppgar till 5 785 tkr
jamfort med budgeterade 1 670 tkr. | utfallet ingar jamforelsestérande med
4 321 tkr. For 2012 uppgick de totala finansiella kostnaderna till 2 032 tkr.

PENSIONSATAGANDE

Réaddningstjansten Syd svarar for intjanade pensioner frdn och med for-
bundets start den 1 januari 2006. Férbundet har en pensionspolicy som
reglerar pensionshanteringen. Utryckningspersonalens sérskilda avtalspen-
sion samt enstaka sérskilda avtalspensioner tryggas genom pensionsavsatt-
ningar. Ovriga pensionsataganden tryggas genom en sa kallad forsékrings-

l6sning genom pensionsbolaget KPA.

Utryckningspersonalen har ratt att ga i pension vid 58 ars alder, under for-
utsattning att de arbetat inom raddningstjanst i 30 ar, varav 25 &r i utryck-
ningstjanst. Pensionsratten inarbetas Idpande av personalen och kostnaden
berdknas av férbundets pensionsadministrator KPA. Historiskt sett har pen-
sionsaldern varit hogre an 58 ar. | berakningen har antagits en genomsnittlig

pensionsalder om 60 &r.

Sérskild avsattning har gjorts till utfastelse om avtalspension till forbundsdi-
rektoren fran 2017-02-28 i enlighet med gallande anstallningsavtal.

Upplysningar om pensionsforpliktelser (tkr) 2013 2012
1. Avsattning for pensioner (inkl l6neskatt) 71847 57771
2. Ansvarsforbindelser - -
3. Finansiella placeringar - -
4. Kterldnade medel 71847 57771

Raddningstjansten Syd har fér nérvarande inga forvaltade pensionsmedel
i form av finansiella placeringar. De avsattningar som finns i resultat- och
balansrakningen utgor ett framtida atagande for sérskild avtalspension till
framst utryckningspersonal och betalas inte ut under aret, dven om forand-
ringen av dtagandet belastar arets resultat. Medel for det framtida dtagan-
det anvénds, genom sa kallat aterlan, bland annat till att finansiera investe-

ringar utan att forbundet behdver ta upp extern finansiering.

INVESTERINGSREDOVISNING

Overgripande objekt (belopp tkr) Utfall  Budget Avskr. tid
Raddningsutrustning 2741 3000 5-10 ar
Kommunikationsutrustning inkl IT 287 2500 3-5ar
Lokalanknutna investeringar 1727 1900 5-10 ar
RC Hyllie inkl ledning 1108 1100 5-10 &r
Ny brandstation Eslov utrustning 0 600 5-10 ar
Ovriga inventarier 387 900 5-10 ar
Totalt 6250 10000

Investeringsutgifterna under 2013 uppgar till 6 250 tkr vilket ska jamforas
med budgeterade inklusive kvarvarande medel fran tidigare ar pa 10 000 tkr

vilket ger en positiv awikelse pa 3 750 tkr.

Inkop av utrustning till Eslévs nya brandstation kommer att ske forst under
2014 dé stationen ocksa tas i drift. Investeringar i kommunikationsutrustning
och IT har varit mindre &n tidigare beraknats genom bland annat dvergang till
vissa molntjanster och att befintlig serverkapacitet varit tillracklig. Till detta
kommer senareladggning av anskaffning av viss operativ_kommunikations-

utrustning.

Under aret har ombyggnad och upprustning av raddningscentralen pa Hyllie
avslutats och investeringshidrag utgatt fran staten genom MSB. Vidare har
ombyggnationen av station Hyllie avslutats. Andra stérre fastighetsrelatera-
de investeringar har varit komplettering av inbrottslarm och passagesystem

pa ett antal brandstationer.

En annan stor investeringspost under aret har varit komplettering och utbyte
av raddningsutrustning. Exempelvis har ett antal kompositflaskor bytts ut, en
storre komplettering av larmstéll gjorts och inkdp av rdddningsutrustning till

forbundets tre nya hojdfordon som tas i drift i borjan av ar 2014.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2013

31



32

DRIFTSREDOVISNING

| Raddningstjanstens Syds budgetmodell fordelas alla intdkter och kostna-
der ut till verksamheterna med tilldgget att ett visst dverskott ska redovisas
i enlighet med férbundets mal for god ekonomisk hushallning. Fér 2013
var detta mal 400 tkr. Driftsredovisningen innehaller forbundsinterna poster
sdsom interna intakter och interna kostnader, vilka leder till awvikelser gent-

emot externredovisningen.

Forbundsledning

Férbundsledningen uppvisar ett underskott pa 1 252 tkr vilket ger en nega-
tiv budgetavvikelse pa 1 652 tkr. Awikelsen beror framst pa 6kad pensions-
avsattning genom den sankta diskonteringsrantan. Till viss del kompenseras
detta av beslutad aterbetalning av AFA-premier for 2006 samt minskade

kostnader vissa kompetenssatsningar.

Verksamhetsstod
Verksamhetsstod uppvisar ett dverskott pd 1 921 tkr. Overskottet beror
framst pd négra vakanta tjanster samt lagre kostnader for telekommunika-

tion samt leveransfdrseningar av nya hojdfordon.

Operativ ledning
Operativ ledning uppvisar ett dverskott pd 588 tkr. Anledningar till detta
okade intikter genom nytt samverkansavtal med SORF gallande RC-Hyllie

Nettokostnad exkl.

samt lagre kostnader for forbundets RAKEL abonnemang genom den nya

avgiftskonstruktionen som tradde i kraft under 2013.

Produktionsomrade E6

Resultatet for produktionsomrdde E6 visar pa ett overskott pd 1 765
tkr. P& intaktssidan finns bla 6kade operativa intdkter. P4 kostnadssidan
l&gre personalkostnader inklusive utbildningskostnader samt lagre drifts-

kostnader fastigheter.

Produktionsomrade E22

Produktionsomrade E22 uppvisar ett overskott pa 338 tkr. Bidragande
orsaker till detta ar lagre personalkostnader samt lagre driftskostnader
fastigheter. P& intaktssidan finns negativa avikelser inom tillsyn och tillstand

samt utbildning.

Fardtjanst

Fardtjanstens resultat visar pa ett underskott 452 tkr. Den bakomliggande
orsaken till underskottet ar en minskad efterfragan pa korningar och tilldel-
ning av uppdrag samt dkade personalkostnader. Underskott balanseras till
viss dels internt mot tidigare ars dverskott samt till viss del att slutregleras

i samband med att verksamheten dvergar till Malmo stad 1 februari 2014.

Del av medlemsavgift

(Belopp tkr) Intakter Kostnader medlemsavgifter och tillaggsuppdrag Resultat Budgetawvikelse
Forbundsledning 4725 -16 651 -11 926 10 674 -1252 -1652
Verksamhetsstdd 6916 -82 841 -75925 77 846 1921 1921
Operativ ledning 425 -20 495 -20 070 20 658 588 588
Produktionsomréde E6 14 056 -73 424 -59 368 61133 1765 1765
Produktionsomrade E22 12 741 -92 558 -79 817 80 155 338 338
Fardtjanst 19 697 -25399 -5 702 5250 -452 -452
Totalt 58 560 -311 368 -252 808 255716 2908 2508
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not Utfall 2013 Budget 2013 Awikelse 2013 Utfall 2012
Verksamhetens intékter
- Medlemsavgifter 1 255 716 253 760 1956 245949
- Ovriga intékter 52 890 55 669 -2779 58 892
- Jamforelsestorande post AFA aterbetalning 5 2 685 0 2 685 5 467
Summa verksamhetens intakter 311 291 309 429 1862 310 308
Verksamhetens kostnader
- Verksamhetens kostnader 2 -297 694 -303 544 5850 -304 029
- Jamforelsestérande post pensioner 2,5 -1 048 -1048
- Avskrivningar 7 -5 509 -4 917 -592 -3 733
Verksamheten nettokostnader 7040 968 6072 2 546
- Finansiella int&kter 3 1653 1102 551 1616
- Finansiella kostnader 4 -1 464 -1670 206 -2 032
- Jamforerelsestdrande post pensioner 5 -4 321 0 -4 321
Resultat fore extraordinara poster 2908 400 2 508 2130
Arets resultat 6 2908 400 2508 2130
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not 2013 2012
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 26 443 25831
Summa materiella anlaggningstillgangar 26 443 25831
Omséttningstillgngar
Fordringar 8 18 959 18 128
Kassa och bank 9 88 145 73 409
Summa omsattningstillgangar 107 104 91 537
Summa tillgangar 133 547 117 368
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 7229 5099
Arets resultat 6 2908 2 130
Summa eget kapital 10 137 7229
Avséttningar
Avséttningar for pensioner 10 71 847 57771
Summa avsattningar 71 847 57771
Skulder
Langfristiga skulder 11 2191 2643
Kortfristiga skulder 12 49 372 49 725
Summa skulder 51563 52 368
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 133 547 117 368
Panter och andra jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar och skulder Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS, REDOVISNING | TKR

Not 2013 2012
Tiliférda medel
Resultat efter finansiella poster 2908 2130
Justering for av och nedskrivningar 5509 3733
Utrangerat under &ret 129 172
Okning/Minskning avsattningar 14 076 12 584
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 22 622 18 619
Okning/Minskning kortfristiga fordringar -831 1017
Okning/Minskning kortfristiga skulder -353 -4 562
Kassaflode fran den lépande verksamheten 21438 15074
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 7 -6 250 -10 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 250 -10 114
Finansieringsverksamhet
Okning/Minskning av l&ngfristiga skulder 11 -452 643
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -452 643
Arets kassaflode 14 736 5603
Likvida medel vid érets borjan 73 409 67 806
Likvida medel vid arets slut 88 145 73 409
Foréndring av likvida medel 14 736 5603
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad enligt kommunallagen, Lag om kommunal
redovisning och i enlighet med rekommendationer frdn Radet fér kommunal
redovisning. Principerna &r oférandrade.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, utrustning med mera med minst tre ars ekonomisk livslangd
och ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp (44 500 kr 2013)
redovisas som materiella anlaggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffnings-
vardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas
manaden efter anskaffningen och att anlaggningen tagits i bruk.

De huvudsakliga avskrivningstider som tillampas éar:

Ombyggnation i fastighet 10 ar
Raddningstjanstmateriel 5-10 ar
Kommunikationsutrustning 5-10 ar
[T-utrustning 3-5 ar

LEASING

Forbundets fordonsvagnpark leasas enligt beslut i direktionen fran Vagnparken
i Skane AB (VISAB). For narvarande leasas 150 fordon. Dessa leasingavtal
klassificeras som operationella avtal. Leasingkostnaden uppgick under 2013
till 9 505 tkr (10 314 tkr). Den 1 februari 2014 kommer tillaggsuppdraget att
bedriva fardtjanstransporeter med specialfordon att upphéra och befintliga
hyresavtal avseende 38 fardtjanstfordon att dverforas till Malmo stad.

Framtida leasingavgifter fér nuvarande vagnpark exklusive
fardtjanst berdknas uppga till:

6,7 mnkr (8,4 mnkr) som forfaller inom ett ar.

23.3 mnkr (24,8 mnkr) som forfaller inom tva till fem ar.
31,8 mnkr (21,7 mnkr) som forfaller senare an fem ar.

MEDLEMMAR

INVANARE

2013-12-31  2012-12-31
Burlov 17 114 17011
Eslov 31920 31744
Kévlinge 29 600 29 427
Lund 114 291 112 950
Malmo 312 994 307 758
Summa 505 919 498 890
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AVSATININGAR

Under avséttningar redovisas pensionsskuldsékningen for den del av utryck-
ningspersonalen som har SAP-avtal. Dessa har ratt att ga i pension vid 58 ars
alder. Denna pensionsratt inarbetas ldpande av personalen och kostnadsfors
enligt berdakningar gjorda av férbundets pensionsadministratér KPA. Pensions-
aldern har historiskt varit hogre an 58 &r. For 2013 har dessa berakningar
gjorts med ett antagande om genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar (60 ar).
Till detta kommer redovisning av avtalade enstaka sérskilda avtalspensioner.

Skuldékningen redovisas under verksamhetens kostnader férutom den fi-
nansiella delen som redovisas under finansiella kostnader.

Pensionsratt som inarbetats fore den 1 januari 2006 for personal som vid
forbundsbildningen évergick till anstalining i Raddningstjansten Syd bekostas
av medlemskommunerna. Detta innebér att forbundets pensionsskuld redo-
visas helt och hallet i balansrakningen.

LANGFRISTIGA SKULDER

Under l&ngfristiga skulder redovisas statligt investeringsbidrag till ombygg-
nad och utrustning av raddningscentral. Skulden kommer att l6sas upp och
intaktsforas i den takt utrustningen skrivs av.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation, RKR 3.1,
och sarskilda yttranden redovisas som jamforelsestorande poster.

Under &r 2013 den av AFA Forsékring beslutade aterbetalningen av pre-
mier for ar 2006 och under 2012 motsvarande aterbetalning av premier for
ren 2007 och 2008.

Under ar 2013 engéngskostnader som uppkommit i samband med den
sankta diskonteringsréntan avseende pensionsskuldens berdknande.

GENOMSNITTLIG MEDLEMSAVGIFT BASUPPDRAG PER INVANARE
2013 2012
494 kr 484 kr

Rsyd totalt

Sedan 2013 fordelas medlemsavgiften endast per invanare.



NOTER

Beloppen &r i samtliga fall i tkr om ej annat anges.

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intakter avser bidrag frin medlemskommunerna, tillaggsuppdrag, externa intékter for till exempel tillsyn och tillstdindshantering, automatiska

brandlarm, ersattningar for vissa operativa insatser, utbildning, 6vriga bidrag med mera.

MEDLEMSAVGIFT OCH TILLAGGSUPPDRAG 2013 2012

Forbundsmedlem Medlemsavgift ~ Tillaggsuppdrag Totalt bidrag Medlemsavgift ~ Tillaiggsuppdrag Totalt bidrag
Burlév 8578 0 8578 8 396 0 8 396
Eslov 16 105 0 16 105 16 745 0 16 745
Kavlinge 14 855 0 14 855 15972 0 15972
Lund 56 718 0 56 718 55 397 0 55 397
Malmé 153 824 5636 159 460 144 764 4675 149 439
Summa 250 080 5636 255716 241274 4 675 245949
OVRIGA INTAKTER Utfall 2013 Budget 2013 Awikelse 2013 Utfall 2012
Tillsyn och tillstandshantering 5572 6 063 -491 5139
Automatlarm 9730 9 758 -28 9 509
Operativa insatser 3632 3135 497 3190
Utbildning 5918 6 765 -847 6 563
Férdtjanst 19 681 21518 -1 837 19 858
Hyresintakter 4260 4201 59 4268
Ovrig forsaljning 1076 898 178 855
Ovriga bidrag 3021 3331 -310 9510
Jamforelsestorande post aterbetalning AFA premier 2 685 0 2 685 5 467
Summa 55575 55 669 -94 64 359
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NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Utfall 2013 Budget 2013 Awikelse 2013 Utfall 2012
Léner och ersattningar 144 681 146 051 1370 141 392
Sociala avgifter och pensionskostnader 64 826 65 727 901 68 163
jamforelsestorande post pensioner 1048 -1 048
Ovriga personalkostnder 3943 6 094 2151 6 827
Delsumma personalkostnader 214 498 217 872 3374 216 382
Datorer/IT 4 456 4624 168 3418
Konsulter 1593 1920 327 2725
Maskiner och forbrukningsinventarier 2 587 2611 24 2762
Fordon 22 463 22 800 337 23377
Materiel, reklam och information 4 609 4 269 -340 5168
Bekladnad 1 586 1443 -143 1703
Telekommunikation 9226 9918 692 9 641
Fastighet 34 154 34 631 477 34410
Resor, hotell, logi och dvriga tjdnster 3570 3 456 -114 4 443
Delsumma 6vriga driftskostnader 84 244 85672 1428 87 647
Summa 298 742 303 544 4 802 304 029
NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER
Utfall 2013 Budget 2013 Awikelse 2013 Utfall 2012
Rénta pa Raddningstjansten Syds
koncernkonto och fastrantekonto hos Malmé stad 306 1100 -794 1567
Fastrantekonton Nordea och Swedbank 1336 1336 44
Ovriga ranteintakter 11 2 9 5
Summa 1653 1102 551 1616
NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER
Utfall 2013 Budget 2013 Awikelse 2013 Utfall 2012
Bankavgifter 76 80 4 76
Ovriga réntekostnader 8 10 2 7
Finansiell del pensionsavsattning 1380 1580 200 1949
Delsumma 1464 1670 206 2032
Jamforelsestorande post pensioner 4321 -4321
Sankning av diskonteringsrantan
Summa 5785 1670 -4 115 2032
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NOT 5 JAMFORELSESTORANDE POST

NOT 7 MASKINER OCH INVENTARIER

Utfall 2013  Utfall 2012 2013 2012
Aterbetalning av premier AFA forsakring 2 685 5467 Maskiner och inventarier
Summa intakter 2 685 5467 Ingdende anskaffningsvarde 34 321 26 947
Investeringar under aret 4095 7609
Sankning av diskonteringsrantan 2013 Utrangerat under dret -1578 -235
Verksamhetens kostnader Utgdende anskaffningsvarde 36 838 34 321
- Okad avséttning
Sérskild loneskatt 1048 Ingdende ackumulerade avskrivningar 15123 12135
Finansiella kostnader - finansiell del 4321 Arets avskrivningar -4 493 3051
Summa kostnader 5369 Avskrivningar hénforliga till utrangeringar 1449 63
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18 167 -15123
. ) Bokfort varde maskiner och inventarier 18 671 19 198
NOT 6 ARETS RESULTAT AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET
Byggnadsinventarier
Utfall 2013 Utfall 2012 Ingdende anskaffningsvérde 11225 8720
Enligt resultatrakningen 2908 2130 Investeringar under aret 2155 2505
Avgr reavinster Utrangerat under dret -451
Avgar jamforelsestorande 5369 Utgdende anskaffningsvérde 12 929 11225
kostnader not 5 avseende sénkning av
diskonteringsrantan 2013
Justerat resultat 8977 2130 Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 592 -3910
Arets avskrivningar -1016 -682
Arets justerade resultat p& 8 277 tkr innebar att Raddningstjansten Syd for Avskrivningar hanforliga till utrangeringar el
ar 2013 uppfyller balanskravet enligt kommunallagen och har ett utgdende Utgdende ackumulerade avskrivningar - die 4592
positivt eget kapital. Bokfort varde maskiner och inventarier 7772 6 633
Totalt maskiner och inventarier samt
byggnadsinventarier
Ingdende anskaffningsvarde 45 546 35667
Investeringar under aret 6 250 10 114
Utrangerat under &ret -2 029 -235
Utgaende anskaffningsvérde 49 767 45546
Ingdende ackumulerade avskrivningar -19 715 -16 045
Arets avskrivningar -5 509 -3733
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 1900 63
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 324 -19 715
Bokfort varde maskiner och inventarier 26 443 25831
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NOT 8 FORDRINGAR NOT 11 LANGFRISTIGA SKULDER
Typ av fordran 2013 2012 2013 2012
Kundfordringar 5773 4946 Investeringsbidrag RC Hyllie utrustning 2 643 2000
Ingdende mervardesskatt Avgar ackumulerad avskrivning utrustning -452 0
skattefri verksamhet L 1019 Totalt Iangfristig skuld 2191 2000
Diverse Kortfristiga fordringar 48 462
Delsumma 6955 6427 Avskrivning har skett frén 1 januari 2013.
Forutbetalda kostnader 8 595 9 667
Upplupna intakter 478 1990 NOT 12 KORTFRISTIGA SKULDER
Upplupen aterbetalning FORA 2006 2 685 Typ av skuld 2013 2012
Upplupna rénteintaider 266 a4 Leverantorsskulder 9035 8 680
zﬁ:ftl:gt?ﬁi: ‘L?,L"t'ﬁ';ﬁ:takter oo 12 024 11701 Utgdende mervardesskatt 22 162
Personalens skatt, avgift och Iéneavdrag 6770 6 730
Totalt fordringar 18 128 19 145 Ovriga kortfristiga skulder 133 105
Delsumma 16 120 15 667
NOT 9 KASSA OCH BANK Upplupna semesterloner 16 948 18 066
Typ av placering 2013 2012 Upplupna léner och kompledighetsskuld 3719 4184
Kassa och Plusgiro 113 25 Upplupen pensionskostnad individuell del 7252 6994
Malmé stad koncernkonto 16 729 23 384 Upplupen sérskild I6neskatt pensioner 2 404 2638
Nordea depakonto 21003 Upplupna dvriga kostnader 315 642
Nordea fastrantekonton 50 000 50 000 Forutbetalda projektbidrag Brandstation for
Totalt kassa och bank 88 145 73 409 alla (Monsterstation) 2148 1354
Férutbetalda intékter 466 180
Delsumma upplupna kostnader och
) ) forutbetalda intakter 33 252 34 058
NOT 10 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
2013 2012 Totalt kortfristiga skulder 49 372 49 725
Ingaende avsattning 57 771 45 187
Pensionsutbetalningar -1 869 -1 564
Ny intjdnad pension 5842 9871
Avséttning sarskild avtalspension 1797
forbundsdirektor
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1380 1949
Séankning av diskonteringsrantan 4321
Férandring av sarskild loneskatt 2 748 2 457
Ovrig post -143 -129
Utgaende avsattning 71847 57 771
Aktualiseringsgrad 100% 100%
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REVISIONSBERATTELSE

Till fullméktige i Burldv, Esldv,

Kévlinge, Lund och Malmé

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013

Vi, av fullm&ktige utsedda revisorer i kommunalférbundet Raddningstjdnsten Syd, har granskat den verksamhet som bedrivits av direktionen.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verk-
samheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll. Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och

rakenskaper samt prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet.

Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.
Vi beddmer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstéllande satt.
Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi beddmer att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt med

foljande undantag: Av de fem effektmélen ligger tva néra full maluppfyllelse, ett ar till en del inte métt och ett méats under 2014.
Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att direktionens drsredovisning for 2013 godkanns.

Lund den 12 mars 2014
Sten Dahlvid Bengt J Jonsson Hékan Hagstrém

Berit Sjovall Gunnar Rune Hakan Ellestrom

Till revisionsberattelsen hor de sakkunnigas rapporter som avldmnats:
Granskning av bokslut och drsredovisning 2013

Granskning av IT-verksamheten

Granskning av delarsrapport per 2013-08-31
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FORBUNDSDIREKTIONEN VID RADDNINGSTJANSTEN SYD

Direktionen vid Raddningstjansten Syd

Direktionen bestar av 10 ledaméter och 10 ersattare.
Malmé utser 5 ledaméter och 5 ersattare.
Lund utser 2 ledaméter och 2 ersattare.

Eslov, Kavlinge och Burldv utser vardera 1 ledamot och erséattare.

Direktionen ar vald pa en mandatperiod av 4 ar raknat frdn och med 1 januari aret efter valar. Under 2013 har
direktionen haft sex protokollférda sammantraden. | anslutning till tvd av dessa sammantraden har direktionen

genomfort strategidagar.

Direktionens ordinarie ledaméter Direktionens ersattare
Kjell-Arne Landgren, ordférande (S) Malmdo Sanna Axelsson (S) Malmé
Bo Alfredsson, 1:e vice ordférande (M) Lund Emil Eriksson (M) t. 0. m. maj Malmé
Tony Hansson, 2:e vice ordférande (S) Eslov Martina Jarnbring-Palm (M) fr. 0. m. juni Malmé
Margareta Appel (M) Malmo Anna-Lena Hogerud (S) Lund
Johan Ericsson (M) Kévlinge Larserik Johansson (S) Kévlinge
Susanne Jonsson (S) Malmo Adrian Kaba (S) Malmé
Johan Lambreus-Mattsson (MP) Lund Staffan Kromnow (M) t. 0. m. maj Burlév
Bengt Persson (S) t. 0. m. maj Malmo Leif Westin (M) fr. 0. m. juni Burlév
Jila Moradi (S) fr. 0. m. juni Malmo Mette-Maaria Lundstrém (FP) Lund
Carl-Axel Roslund (M) Malmé Peter Melinder (M) Eslov
Lars-Erik Wollmér (S) Burlov Anders Skans (V) Malmé
Vakant Malmé
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ORGANISATION

DIREKTION °

FORBUNDSDIREKTOR

Verksamhetsutveckling
HR

Ekonomi
Kommunikation
Processer och kvalitet

VERKSAMHETSSTOD

Administration
Ekonomi

HR

IT

Fordon
Fastigheter
Teknik
Kommunikation

Distrikt Hyllie (Malmo)

\

Distrikt Centrum (Malmé) - Burlov

\
Distrikt Kavlinge

Fardtjanst

omrade E6

PRODUKTIONSOMRADE PRODUKTIONSOMRADE
E6 E22

Information och utbildning (till allméanheten)
Myndighetsutévning

Utredning och larande av olyckor

Intern utbildning och 6vning

Automatlarm

| Deltid (RIB)

Burlév
@ Centrum
@ Genarp
Heleneholm Jagersro
o .
Hyllie Rosengard

Distrikt Lund

Distrikt Eslov

OPERATIV LEDNING

Planlaggning
Utveckling
RAKEL
Raddningscentral
Operativa ledare
Insatser

L Distrikt Jagersro (Malmo)

@ Revinge

omrade E22

Marieholm
@ Eslov
@ Kavlinge
@ Loddekopinge Loberdd @
@ Lund
° Veberéd @
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POSTADRESS
Raddningstjansten Syd
Box 4434

203 15 Malmé

TELEFON

046-540 46 00 “-M)DN\NGSTJANSTEN

E-POST
info@rsyd.se

FOLJ 0SS GARNA PA
www.rsyd.se
www.facebook.com/rtjsyd
twitter.com/rtjsyd
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