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INLEDNING

Omvarldslaget ar allvarligt, det ar krig i Europa. Sveriges totalforsvarsanstrangningar 6kar
kontinuerligt. Raddningstjansten har en given roll i totalférsvaret: var samhallsviktiga verksamhet
behover fungera oavsett yttre forhallanden. Nar forutsattningarna ar som samst, behover var
verksamhet fungera som bast. Det kan inte uteslutas att samhallsstorningar orsakas av medvetna
systematiska handlingar, sa kallade grazonaktiviteter. Samtidigt intraffar fortfarande vanliga
olyckor. Invénare skadas och omkommer i till exempel bréander och trafikolyckor. Verksamheten
som ar inriktad pa att farre ska omkomma och skadas och att mindre ska forstoras behdver fortgd
och utvecklas. Noggranna intresseavvaganden mellan dessa behov behover goras l6pande, och
nar det gar att genomfora dtgarder med synergieffekt bor dessa prioriteras. Kostsamma satsningar
for att utveckla formagan att bedriva raddningstjanst under hojd beredskap behover finansieras
statligt och riktat, sddana satsningar forvantas presenteras under aret.

Flera narliggande kommuner har visat intresse for att ansoka om medlemskap i forbundet.
Forbundet ska aktivt verka for nya medlemskommuner och behéver nu underlatta sddana
beslutsprocesser och ha en beredskap for att vailkomma en ny medlem. Detta arbete behover
drivas i ndra samverkan med medlemskommunerna.

Det viktigaste villkoret for en god verksamhet ar att varje medarbetare har forutsattningar att
utfora ett gott arbete. Den verksamhet vi levererar ar summan av vdra gemensamma
arbetsinsatser dar varje medarbetare har en viktig uppgift. Innehallet i vara olika yrkesroller ska
utvecklas utifrdn gemensamma mal. Arbetsinsatser for att nd dessa mal ska initieras i hela
organisationen. En forutsattning for en sddan utveckling ar ett inkluderande klimat med ett
verksamhetsnara och engagerat ledarskap som tar vara pa medarbetarnas insikter, initiativ och
arbetsinsatser.

| Verksamhetsplan 2025 ingar ocksa forbundets internbudget for 2025. Internbudgeten baseras pa
av direktionen beslutad Rambudget for 2025-2027.

Martin Gertsson
forbundsdirektor
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VERKSAMHET OCH MAL

Forbundsdirektionen har beslutat ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst. | handlingsprogrammet framgar bland annat riskbild, vision och malomraden.
Dessutom beskrivs relativt ingdende férmagorna for att forebygga olyckor samt for att genomféra
raddningsinsatser. Verksamhetsplanen beskriver hur arbetet inom malomradena, det vill séga att
minska antalet och foljderna av olyckor samt att verka for invanarens trygghet, kommer att
utforas. Dessutom ges inriktning for hallbarhetsarbetet och fokusomraden med syfte att ytterligare
utveckla verksamheten. Visionen "Tillsammans for ett olycksfritt samhalle” understryker att
samarbete och samverkan ar nodvandiga for att na framgang.

Verksamhet

Forebygga olyckor

Raddningstjansten Syd ska arbeta for att samhéllet utvecklas hallbart utifran riskbilden.
Forebyggande atgarder ska initieras for de olyckstyper som hanteras operativt och som
identifierats genom erfarenheter och riskanalyser. Forebyggande arbete med att verka
for anpassat brandskydd for sarskilt utsatta grupper ska prioriteras.

Hantera olyckor

Raddningstjansten Syd ska genomféra snabba, effektiva och sdkra raddningsinsatser
med teknik anpassad efter riskbilden. | samverkan med andra hanteras
samhéllsstorningar samtidigt som den egna samhallsviktiga verksamheten uppratthalls.
Utbildning och information ska underlatta for invanarna att hjélpa sig sjalva och andra
vid olyckor.

Trygghet

Raddningstjansten Syd ska i varje méte med invanare, olycksdrabbad eller inte,
upptrada med omsorg och professionalitet. Invanarna ska motas med relevant,
tillganglig och aktiv kommunikation. Samverkan ska ske med andra aktorer bland annat
for att gemensamt sdkerstélla en sammanhallen hjalp till drabbade

Mal

For att forebygga och hantera olyckor och for att 6ka invanarens trygghet drivs verksamheten med
foljande mal.

=  Trygghetsskapande aktiviteter ska utforas i egen regi och i samverkan med andra.

= Samverkan och informationsutbyte ska ske med aktérer som kan paverka risker eller
olyckor.

= Samverkan ska ske med medlemskommunerna i syfte att anpassa brandskyddet for
riskutsatta.

= Tillsyn ska utforas dar brandrisken ar hog eller dar konsekvensen av en brand eller annan
olycka blir stor.

* Remisser ska hanteras och medlemskommunerna ska radges géllande brandskyddskrav
och riskhansyn i plan- och byggprocesserna.
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* Invanare, naringsliv, kommuner och organisationer ska erbjudas utbildning och
information for att starkas i att forebygga och agera vid brand och andra olyckor.

* Responstider ska minimeras sa att den hjalpsékande far snabb hjalp. Medianresponstiden
vid brander i byggnader ska vara under 7 minuter.

» Efter bostadsbrander ska uppféljning och aterkoppling ske till drabbade och berérda.

» Efter bréander pa skolor ska uppfoljning och aterkoppling ske.

= Ovningar och utbildningar ska genomféras utifran riskbild och behov av férmaga.

» Kunskapsnivan om komplexa och sarskilt riskfyllda verksamheter ska vara hog.

» Erfarenhetsaterforing och larande ska ske utifran intraffade handelser.

HALLBAR UTVECKLING

Raddningstjansten Syd ska beakta hallbarhet ur ett helhetsperspektiv dar hansyn tas till det basta
for saval organisationen som globala skyddsvarden. Hallbarhetsarbetet behdver genomsyra
verksamheten genom systematisk planering och kontroll for att identifiera, forebygga och atgarda
brister inom saval miljoarbete som arbetsmiljoarbete. Arbetet behover ske i linje med EU:s direktiv
om energieffektivitet vilket sannolikt innebar att redovisa drivmedels- respektive elanvandning,.
Aktivt hallbarhetsarbete ska ske inom foljande omraden.

e Transporter

e Inkop

¢ Avfallshantering

e Miljopaverkan vid 6vning och insats

e Arbetsmiljo & hallbart arbetsliv

e Aktiva dtgarder for ett inkluderande arbetsklimat

e Personalforsorjning, kompetensutveckling och ledarskap

FOKUSOMRADEN

For att matcha utvecklingen i samhallet och na resultat finns foljande fokusomraden for 2025.

Rekommendationer och information till medborgaren

Utifran Raddningstjansten Syds kompetens inom olycks- och brandskyddsfragor ska vél avvagda
rekommendationer tas fram och kommuniceras. Kommunikationen bor i flera fall ske till eller i
samverkan med fastighetsagare. Forbundets sakkunskap ska pa detta satt underlatta de
avvagningar som fastighetsagare och verksamhetsutdvare som efterstravar ett val avvagt skydd
mot olyckor behdver gora.

Raddningstjanst under hojd beredskap

| takt med den nationella utvecklingen ska Raddningstjansten Syd utdver planeringsatgéarder
faktiskt utveckla férmagan att verka under hojd beredskap. Detta forutsatter riktade statliga
satsningar inom omradet. Kontinuitetshanteringen ska utvecklas ytterligare.

Planera och agera for att utoka antalet medlemmar

Atgarder ska vidtas for att vilkomna eventuella nya férbundsmedlemmar. Raddningstjansten Syd
ska objektivt framhalla de fordelar med ett forbundsmedlemskap som nérliggande intresserade
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kommuner bor beakta, samt bistda med underlag for att underlétta befintliga och eventuellt
tillkommande medlemskommuners beslutsprocesser.
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INTERNBUDGET

Ekonomiska forutsattningar

Forbundets 6vergripande ekonomiska mal ar att generellt ha en ekonomi i balans och en
beredskap att mota ekonomiska risker och oférutsedda extraordinara handelser. Férbundet ska ha
en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa alla resurser som disponeras. Direktionen
har i februari 2024 beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for perioden 2024-2027. |
riktlinjerna ingar ett mal for eget kapital om 4 mnkr. Detta kapital ska fungera som en buffert for
oforutsedda handelser. | normalfallet ska budgeten vara balanserad och uppvisa ett nollresultat.
Om det finns synnerliga skal kan det budgeteras for ett negativt resultat.

Utifran senaste delarsprognosen for 2024, dar budgeten for aret ar underbalanserad med 16 mnkr,
prognostiseras ett redovisat resultat pa minus 2,8 mnkr. Justeras resultatet for icke realiserade
vardeforandringar pa finansiella placeringar med 10,2 mnkr uppkommer ett balanskravsresultat
pa minus 13 mnkr vilket ska stallas i relation till budgeterat resultat. Detta innebar vidare ett reellt
eget kapital pa 21,8 mnkr vid utgangen av 2024.

Utifran radande omvarldsforhallanden och tidigare hog inflation och rantelége skapas fortsatt stor
osakerhet kring den ekonomiska utvecklingen, bade i Sverige och i omvarlden. Dock minskar
pensionskostnaderna avsevart infor 2025 jamfort 2024 till foljd av bland annat lagre
indexeringskostnader relaterade till rantor och inflation.

Internbudgeten 2025 bygger pa "Rambudget 2025, med inriktning och medel for perioden 2025-
2027” som beslutades av direktionen vid sitt ss mmantrade den 13 december 2024. | rambudgeten
har medlemsavgiften, efter samrad med medlemskommunerna den 25 oktober 2024, raknats upp
med 1,50 % baserat pa pris- och [6neupprakning. Rambudgeten och specifikt medlemsavgiften har
varit under beredning under perioden april - oktober 2024.

Medlemskommunerna har vidare anfort att det finns mojlighet for forbundet att ta ytterligare
extraordinara kostnader liksom volymokningar inom det egna kapitalet. Medlemskommunerna
Oppnar vidare upp for ytterligare ekonomiska tillskott for 2025 i det fall prognosen i samband med
delarsrapporten 30 april 2025 visar att det egna kapitalet inte racker.

Rambudgeten for 2025 ar balanserad men innehaller inga stérre marginaler.

Internbudget

Med utgangspunkt fran pagaende rambudgetarbete har internbudgeten arbetats fram under
oktober och november 2024.

| foljande (tabell 1) visas en Oversiktlig beskrivning av fordelningen av intékts- och kostnadsposter
och en jamforelse mellan rambudget och internbudget for ar 2025 med viss jamforelse med
tidigare ar.
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Tabell 1, Ram- och internbudget 2025 med viss jimférelse med tidigare Gr

Overgripande resultatrikning Utfall Internbudget Prognos ~ Rambudget Internbudget
(Belopp tkt) 2023 2024 2024:2 2025 2025
Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter o tilliggsuppdrag 344 527 361 668 361 668 367 168 367 177
Ovriga intikter 58 568 53 279 55 532 57 032 56 890
Summa verksamhetens intikter 403 095 414 947 417 200 424 200 424 067
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -269 620 -303 114 -302 500 -296 500 -298 027
Ovriga driftskostnader -98 964 -99 812 -101 500 -107 400 -105 890
Avskrivningar -18 766 -21 000 -19 500 -21 000 -21 000
Verksamhetens nettokostnad 15 745 -8 979 -6 300 -700 -850
Finansiella intikter 14 517 5814 17 200 6000 6000
Finansiella kostnader -13 320 -12.835 -13 700 -5 300 -5 150
Resultat fore extraordinira poster 16 942 -16 000 -2.800 0 0
Arets resultat 16 942 -16 000 -2 800 0 0
Balanskravsjusteringar -6 092 0 -10 200 0 0
Balanskravsresultat 10 850 -16 000 -13 000 0 0

En mer detaljerad internbudget for 2025 finns i tabell 2. | den redogors for olika intakter och
kostnader samt hur dessa fordelas inom forbundets olika verksamhets- och sakomraden. | 6vrigt
fordelas medlemsavgiften ut till respektive verksamhet/kostnadsstalle sa att ett nollresultat

uppnas.

Verksamhetens intakter

Medlemsavgiften har raknats upp med 1,5 % infor 2025. Totalt uppgdr medlemsavgiften for 2025
till 365 368 tkr. Till detta kommer sedan en riktad ersattning for "Tryggare Malmo” fran Malmoé stad
som efter upprakning hamnar pd 1 809 tkr. Denna ersattning hanteras och redovisas som ett

tillaggsuppdrag.

Myndighetsavgifterna for tillstands- och tillsynsverksamheten har berdknats utifran gallande taxor.

Dessa intakter berdknas bli ndgot hogre utefter planerad verksamhet jamfort med 2024.

Ovriga intaktsgrupper har berdknats upp utifran beslutad prislista fér 2025 och ingdngna operativa
samverkansavtal och 6vriga 6verenskommelser. Till detta kommer bedomning av
volymforandringar. FOr vissa ersattningar som enbart raknas upp med PKV galler att uppréakningen

blir oforéandrad jamfort med 2024.

Budget for automatlarm 6kar ndgot i férhallande till 2024, framst genom prisjustering.

Budgeten for operativa insatser hojs bland annat till foljd av viss prisupprakning, avtalsjusteringar

och volymférandringar. For vissa Skanegemensamma och sarskilda resurser ansvarar

Raddningstjansten Syd for utdebitering av avgifterna vilka bruttoredovisas.

Kostnadsersattningarna till ovriga utférande raddningstjanster redovisas som kostnad.
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Budgeten for extern utbildning budgeteras utifran bedomd volym pa efterfragan 2025.
Samarbetsavtalet med Malmé stad forenklar for staden att kdpa utbildningstjanster fran
forbundet. Under 2024 har de digitala brandskyddsutbildningarna lanserats vilket férvantas ge
stabilitet i efterfragan och pa sikt 6kade volymer.

Hyresintakter for andrahandsuthyrning for delar av forbundets lokaler till ambulansentreprendren
ar uppraknade utifran nu gallande hyresavtal dar uthyrning sker i Lund och Eslov. Till detta
kommer vissa externa uthyrningar av 6vningsplats och en del andra platsupplatelser.

Ovriga bidrag 6kar jamfért med 2024 till foljd av bidrag pa ca 1 500 tkr fran staten till viss planering
och utbildning avseende raddningstjanst under hojd beredskap.

Personalkostnader

Loner och ersattningar har beraknats enligt aktuell bemanningsplan fran november 2024.
Uppkomna vakanser kommer under 2025 att kontinuerligt provas utifran rddande ekonomiska och
verksamhetsmassiga lage.

Medel for lonedversyn med mera har for 2025 prognostiserats utifran konjunkturprognoser fran
SKR och andra prognosmakare. Generellt sett ska samtliga svenska avtalsomraden omférhandlas
under borjan av ar 2025. | dagslaget ar de centrala avtalsforhandlingarna pa det kommunala
omradet i ett forsta inledande skede. Forbundet har gjort en skattning pa en lonekostnadsokning
med ca 2,5 % pa arsbasis. Kommande marke och dverenskommelser mellan de centrala parterna
kommer att fa ge riktningen i lonedversynen 2025.

Sociala avgifter och pensioner har beraknats utifran aktuella uppgifter fran SKR och KPA. KPA:s
pensionsprognos fran augusti 2024 har anvants vilken visar pa en minskning av
pensionskostnaderna jamfort med 2024. Bidragande faktorer ar minskad inflation och
ranteupprakning vilket sarskilt paverkar forbundets formansbestamda pensionskostnader. Delar
av forbundets pensionskostnader avseende vardesakring av pensionsskulden redovisas som
finansiell kostnad.

Internt sker en fordelning av sociala avgifter och pensionskostnader i internbudgeten genom ett
personalomkostnadspaslag, ett sa kallat PO-paslag.

Ovriga driftskostnader

Generellt galler att driftskostnader for 2025 6kat jamfort med 2024 till foljd av bland annat
indexering av avtal. Till detta kommer generella hdjningar av inkdpspriser for varor och tjanster till
foljd av tidigare ars hégre inflation och en undervarderad svensk krona.

IT-kostnaderna okar nagot jamfort med 2024.
Kopta tjanster okar framst till foljd av prisjusteringar.

Maskiner och inventarier okar till féljd av viss komplettering av utrustning, nya serviceavtal och
allman prisokning.

Fordonskostnaderna 6kar beroende pa nagra storre planerade underhallsarbeten pa hojdfordon.

Materiel och information minskar totalt jamfort med 2024 framst genom att vissa kostnader for
brandslackare numera redovisas under maskiner inventarier.

For gruppen fastigheter och lokaler sker en 6kning jamfort med 2024. Indexupprakningen av
hyresavtalen prognostiseras till i genomsnitt 1,6 % vilket dr avsevart lagre an de senaste tva arens
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hoga indexupprakningar till foljd av inflationen. Daremot finns tillkommande hyreskostnader till
foljd av vissa ombyggnader och avtalsjusteringar pa ndgra brandstationer. Kostnaderna for
reparation och underhall av lokaler och tillhérande utrustning bedoms fortsatta att vara pa en
relativt hog niva da en stor del av dessa reparationskostnader faller pa forbundet att bekosta i
enlighet med gallande hyresavtal.

Utbildning och konferenser 6kar ndgot i forhallande till 2024 da en del externa kurs- och
konferensavgifter beraknas hojas.

Representation och personalvard 6ka nagot i forhallande till 2024 genom framst 6kade kostnader
for foretagshalsovard.

Resor och ovriga kostnader ar i stort oférandrade jamfort med 2024. Bidragande orsaker till
andrade resvanor dar fortsatt en hel del externa méten genomfors som digitala traffar.

Avskrivningar

Kostnaderna for avskrivningar budgeteras till 21 000 tkr. Avskrivningarna ar oforandrade jamfort
med budgeterat belopp fér 2024 men hogre an prognostiserat utfall for 2024. Anledningen till detta
aren budgeterad hogre investeringsniva under 2025 samt bedomning av nu pagdende storre
investeringar under 2024 beraknas fardigstallas under kommande ar.

Finansiella poster

Finansiella intdkter ar framst avkastning i form av rantor och utdelningar fran forbundets
kortfristiga placeringar av pensionsmedel. Till detta kommer ranteintakter pa férbundets
transaktionskonton. Dessa rantor bedoms bli lagre an 2024 till foljd av fortsatt sankta rantor.
Sammantaget budgeteras de finansiella intakterna totalt for 2025 bli nagot hogre an motsvarande
budget for 2024. Dock kommer de att bli [dgre an prognostiserat utfall for 2024.

Finansiella kostnader ar framst rantedelen for upprakning av forbundets pensionsskuld vilken
budgeteras till 4 300 tkr vilket ska jamforas med budgeterade 12 000 tkr fér 2024.

Forbundet har sedan 2021 upplaning fran Malmaé stads internbank for att finansiera vissa
investeringar. Den beviljade flerariga laneramen &r pa 170 mnkr och vid utgangen av 2024
berdknas l[aneskulden uppga till ca 53 mnkr. Viss nyupplaning planeras ske under 2025 kopplat till
fordonsinvesteringar. Ranta och kreditavgifter ar budgeterade till 600 tkr for 2025.

Till detta kommer finansiella kostnader for bankavgifter och vissa finansiella kostnader kopplade
till placerade pensionsmedel.

Fran och med rakenskapsaret 2019 ska enligt nya redovisningsregler delar av forbundets
placeringar vid varje bokslutstillfalle varderas utifran verkligt marknadsvarde. Dessa
vardejusteringar paverkar redovisat resultat. Da dessa vardejusteringar ska franraknas vid
faststallandet av balanskravsresultatet ar de inte med i budgeten avseende finansiella poster.
Dessa vardejusteringar har haft stor paverkan pa redovisat utfall for 2023 och prognostiserat utfall
for 2024.
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Detaljerad internbudget
Tabell 2, Detaljerad internbudget 2025

(Belopp tkr) Forbunds-  Verksambhets- Enheten fér Enheten fér Distrikten RSYD totalt RSYD totalt
lednng stod insats o ledning samhillssikerhet 2025 2024
Verksamheten intdkter
Medlemsavgift 18 631 121 062 37 806 14 115 173 754 365 368 359 968
Tilliggsuppdrag 1809 1809 1700
Delsumma medlemsavg o tilliggsuppdrag 18 631 121 062 37 806 15 924 173 754 367177 361 668
Tillstindshantering 1500 1500 1450
Tillsyn LSO, LBE 4300 4 300 4000
Automatlarm 650 21 850 22 500 21 600
Operativa insatser 8 646 5116 13762 13019
Extern utbildning 8 000 8000 8 200
Hyresintikter 3105 3105 2 850
Ovrig forsiljning 275 450 100 0 0 825 585
Ovriga bidrag 550 480 1500 200 168 2 898 1575
Delsumma 6vriga intikter 825 4035 10 896 14 000 27 134 56 890 53279
Summa verksamhetens intikter 19 456 125 097 48 702 29 924 200 888 424 067 414 947
Personalkostnader
Loner och ersittningar -13 790 -12 444 -27 250 -20 339 -125 021 -198 844 -191 114
Sociala avgifter och pensioner -1 408 -5 340 -12 289 -8 740 -71 406 -99 183 -112 000
Summa personalkostnader -15 198 -17 784 -39 539 -29 079 -196 427 -298 027 -303 114
Ovriga driftskostnader
IT, radio och telekommunikation -10 -9 860 -9 870 -9710
Képta tjanster -1592 -1 450 -8319 -50 -10 -11 421 -11 052
Maskiner och inventarier -6 186 -21 -52 -404 -6 663 -5 306
Fordon -9 640 -9 640 -8 800
Matetiel och information -756 -7 126 -16 -283 -192 -8 373 -8 867
Fastigheter och lokaler -51 095 -175 -51270 -47 855
Utbildning och konferenser -1157 -136 -366 -240 -925 -2 824 -2678
Representation och personalvird -633 -326 -290 -135 -2 498 -3 882 -3 562
Resor och 6évriga kostnader -1 005 -449 -151 -85 -257 -1947 -1982
Summa 6vriga driftskostnader -5153 -86 268 -9 163 -845 -4 461 -105 890 -99 812
Avskrivningar -21 000 -21 000 -21 000
Finansiella poster
Finansiella intikter 6 000 6 000 5814
Finansiella kostnader -5 105 -45 -5 150 -12 835
Summa finansiella poster 895 -45 0 0 0 850 -7021
ARETS RESULTAT 0 0 0 0 0 0 -16 000
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Investeringar

Raddningstjansten Syd har som kriterier for investering att objektet ska ha en ekonomisk livslangd
om minst tre ar samt att utgiften ska motsvara minst ett halvt prisbasbelopp (29 400 kr fér 2025).

Forbundets anskaffningar som faller under dessa kriterier utgors normalt av
kommunikationsutrustning, dataservrar, raddningsutrustning, mobler och inredning, fordon samt
ombyggnad av lokaler. Avskrivningstiden for dessa investeringar ar normalt mellan 3 och 10 ar och
avskrivningen belastar resultatrakningen arligen. For storre utryckningsfordon samt vissa
lokalombyggnader kan langre avskrivningstid vara aktuellt.

For investeringar i immateriella tillgdngar som IT-system och licenser, ska utgiften motsvara minst
tva prisbasbelopp (117 600 kr) samt att avskrivning sker under 3 till 5 ar. Under 2025 planeras
bland annat fortsatt uppgradering av intranat.

Enligt forbundsordningen ska Raddningstjansten Syd inte dga nagra egna fastigheter utan dessa
ska hyras. Daremot avser lokalanknutna investeringar ombyggnationer och lokalanpassningar som
inte bekostas av hyresvarden i enlighet med gransdragningslistor.

Budgeterat investeringsutrymme for ar 2025 uppgar till 41 000 tkr, vilket ar ndgot hogre jamfort
med tidigare ar. En bidragande orsak ar 0kade investeringar i fordon dar bland annat anskaffningar
kommer att ske av nya slackbilar till deltidsverksamheten, tankbilar samt depacontainer.

Till detta kommer de pagaende lokalanknutna investeringarna som pagar i anslutning till
Raddningscentralens verksamhet pa Hyllie och Lund och dar staten via MSB bidrar med ca 50 %.
Bidraget kommer redovisningsmassigt att periodiseras i den takt forbundet skriver av aktuell
investering.

Infor varje igangsattande av enskilt investeringsobjekt galler att sarskilt beslut ska fattas enligt
delegationsordningen.

I sammanstallningen nedan (tabell 3) visas den dvergripande fordelningen av planerade
investeringar for 2025.

Tabell 3, Investeringar dversiktlig 2025

Internbudget Internbudget
(Belopp tkr) total resurs 2024 2025
Immateriella tillgdngar, system o licencer 700 700
IT, radio och kommunikation 1400 900
Riddningsutrustning 7 000 4 000
Ovriga inventarier 3500 3400
Lokalanknutna investeringar 14 800 10 000
Fordon 2600 22 000
Summa 30 000 41 000
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