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RADDNINGSTJANSTEN SYD | KORTHET

Raddningstjansten Syd ar ett rdddningstjénstférbund for kommunerna Burldy, Eslov, K&vlinge, Lund och Ma

Vart uppdrag ar att forebygga olyckor i samhéllet och att snabbt och effektivt genomfora raddningsinsatser.
Dygnet runt tar vi oss an brander, drunkningar och trafikolyckor och vi

hjalper till vid stormskador, dversvamningar, ras och farliga utslapp.
Vi utfor fardtjénst- och organtransporter och arbetar med samhallsplanering och tillsyn.
Vi stodjer den enskilde i att ta sitt ansvar for liv och sakerhet genom utbildning, information

och radgivning till allmanheten, organisationer och naringsliv.

Vi samverkar med flera andra aktérer. Tillsammans gor vi skillnad for att skapa medveten trygghet.
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2012 VAR ARET DA...

2012 var forsta aret med det nya handlingsprogrammet. Det var ett projekt-
intensivt ar med fortsatt stort fokus pa mangfald och jamstalldhet. 2012
var ocksa aret da vi blickade framat for att undersoka vilka trender som kan
paverka raddningstjansten de kommande tva decennierna. Det goda motet
har lopt som en rod trad och bidragit till ett skifte i tankesatt - den basta
olyckan ar den som inte intréffar!

Aret inleddes med kompetensutvecklingsdagar for samtliga heltidsanstéllda
medarbetare. Ett tillfalle att tréffas och diskutera viktiga fragor for forbundet
och organisationen. Under dagarna pabdrjades ocksa en intern forankring av

vér varumarkesstrategi.

OLYCKOR

Vi gdr mot farre brander och insatser och fortsatt f& omkomna och skadade.
Tva dodsbrander intraffade under 2012. Vi fortsétter ligga klart under riks-
genomsnittet, men det ar forstds anda tva for mycket. Under &ret genom-
fordes 2 300 utryckningar till olyckor (2185 ar 2011). Det ar framst antalet
utryckningar till trafikolyckor som 6kat. Utryckningar till brand i byggnad har
Okat nagot medan utryckningar till brand ej i byggnad fortsétter att minska.

MALUPPFYLLELSE

Malet att utbilda eller informera minst 50 000 méanniskor ndddes med goda
marginaler dd totalt 60 000 manniskor ndddes av véra budskap. 99% av alla
planerade hembesdk genomfordes.

Framkomsttiderna har forbattrats markbart jamfort med tidigare ar. Under
2012 kunde vi i 86,5% av de prioriterade olyckorna pabdrja en raddnings-
insats inom 10 minuter.

MEDARBETARE OCH KOMPETENS

Under 2012 har alla roller beskrivits utifran den kompetens som krévs for
att 16sa forbundets uppdrag och mal. Det nya verktyget for att kvalitetssakra
kompetensforsorjningen ar pa plats och infors fullt ut under 2013.

En stor brandmansrekrytering genomfordes under aret och tio nya brandman
anstélldes. En del av de nyanstélida kommer frdn vart Larlingsprojekt som
avslutades under 2012.

Under aret har fler styrkeledare gatt Utveckling av grupp och ledare (UGL)
som en del i den langsiktiga satsningen dar samtliga férordnade styrkeledare
ska utbildas.

PROJEKT OCH UPPDRAG

Det har varit ett intensivt ar dar tio utvecklingsuppdrag sjosatts, sex av dessa
utgdr fran handlingsprogrammets utvecklingsomraden. Raddningstjanst
for alla-konceptet fortsatter utvecklas med "En brandstation for alla” samt

konceptutveckling fér en "6ppen brandstation”. En arbetsmetodik for att
starka brandskyddet for aldre har tagits fram i ett samarbete med Malmd
stad och Kavlinge kommun. Framtidsstudien "2030 - En réddningstjanst
i tiden?” slutférdes i samverkan med ovriga storstadsregioner. Ett koncept
med tre olika prioriteringsnivaer for inkommande larm har utvecklats for att
anvanda raddningstjanstens resurser sa effektivt som mojligt och samtidigt
ge medborgarna basta ténkbara hjalp. Det ar nagra exempel pa projekt och
uppdrag under 2012.

KOMMUNIKATION OCH DELAKTIGHET

Under aret har vi skapat en kommunikationsplattform fér férbundet. Ett helt
nytt intran&t har driftsatts. Forbundet har bade medverkat i och arrangerat
olika publika evenemang for att satta fokus pa hur man sjélv kan férebygga
brander och andra olyckor, och vad man ska gora om de dnda hander. 2012
var ocksa aret da bade det gemensamma regionala och nationella samarbe-
tet kring brandskydd och forebyggande kampanjer tog fart.

Under hosten péaborjades en kartlaggning av hela vart kommunikations-
system, arbetet fortsatter under 2013 tillsammans med utvecklingsuppdraget
"Utvecklad delaktighet och medarbetardialog”.

PA DEN OPERATIVA SIDAN

Flera stora dvningar har genomforts for att forbattra och utveckla var for-
maga och samordningen mellan olika aktorer. Raddningscentralen i Hyllie
har utvecklats for att kunna hantera systemledning for hela Omrade Syd.
Raddningstjansten Syd har ocksé tillsammans med Myndigheten fér sam-
héllsskydd och beredskap (MSB) tittat pa olika metoder for att utveckla
arbetssattet i samband med byggnadsbrénder.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets ekonomiska resultat &r ett dverskott pa 2 130 tkr. | detta resultat ingar
en jamforelsestérande post pa 5 467 tkr beroende pé en aterbetalning av
avtalsforsakringspremier fran AFA-forsakring.

NYCKELSIFFROR (tkr) 2012 2011
Verksamhetens intakter 304 841 295 358
Jamforelsestdrande post AFA-aterbetalning 5 467

Verksamhetens kostnader -304 029  -290 398
Jamférelsestdrande post pensioner -653
Finansiellt netto -416 126
Jamférelsestérande post pensioner -2 692
Arets resultat 2130 -1423
Utgdende eget kapital 7229 5099
Investeringsutgifter 10 114 6 798
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DIREKTIONENS ORDFORANDE

OCH FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Det forsta aret inom ramen for det nya handlingsprogrammet som ska
lopa fram till ar 2015 ar nu avverkat. Ett handlingsprogram som ska
fortsatta utvecklingen mot ett olycksfritt samhalle. Vad skulle ni sdga

har varit mest utmarkande for arbetet under 2012?

Kjell-Arne Landgren: Det jag tycker & mest utmarkande &r att vi har "fatt
hem” alla uppgifter och fragestéllningar som finns i handlingsprogrammet.
Ett konkret och intressant exempel ar framkomsttiderna, som vi trodde

skulle vara ganska besvérliga att nd. Men dar vi snart ligger i fas med malet.

Per Widlundh: Jag tycker att vi gjorde ett véldigt snabbt och bra avstamp
2012 med viktiga personalmoten dér Kjell-Arne var med och tréffade alla
medarbetare. D3 sattes nivan for vad handlingsprogrammet gar ut pa och
vad uppdraget &r. Det har mérkts att det gjorde avtryck i organisationen. Vi
var ocksé noga med att ga igenom verksamhetsplaner och bryta ner dessa till
vad vi gor pa jobbet. P4 sé sétt fick vi en vardefull samsyn kring varfor vi finns.

Utvecklingsuppdragen har ocksa gétt framat under aret. Ett exempel &r ald-
res behov av stdrkt brandskydd. Vi ser att aldre &r Gverrepresenterade i
olycksstatistiken, samtidigt bor fler kvar hemma l&ngre. Darfor har vi nu
tillsammans med kommunerna arbetat fram ett sétt for att stdrka den

enskildes brandskydd.

Genom vara uppsatta effektmal ser vi att vi gor nytta. Vi gér den tillsyn vi har

sagt och de hembesdk och utbildningsinsatser vi satt upp. Och det ger resultat.

Ni har aven blickat langre fram i tiden tillsammans med andra radd-
ningstjanster i Sverige inom ramen for projektet "2030 - En raddnings-

tjanst i tiden?”. Vilka erfarenheter tar ni med er fran det arbetet?

Kjell-Arne: Det var ett intressant projekt som tog sin utgdngspunkt i hur
svart det manga ganger &r att lyfta blicken nar man star mitt i vardagens
alla uppgifter som ska l6sas. Det intréffar hdndelser som gor att man maste
omprioritera och planera om utan att man ar beredd pa det. Och det sliter

ratt hart pa en organisation.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012

Nu ville vi utmana organisationen och se pa vilka nya skeenden som kan
komma. Som exempelvis forandrade attityder pa grund av samhallsférand-
ringar, 6kad trafik och 6kade risker med social oro som féljd. Handelser
som vi dverhuvudtaget inte funderade pa for bara 5-10 ar sedan. Och jag
tycker att slutrapporten ger ett antal riktiga "aha-upplevelser” som vi maste

ta fasta pa.

Per: | och med att vi genomférde projektet tillsammans med raddnings-
tjdnsterna i Stockholm och Gdteborg sa fick vi en verklig kraft i projektet.
Och en slutsats for mig var att det blev valdigt uppenbart att vi r en del av
samhéllet. Med det menar jag att vi sé tydligt paverkas av alla risker som
beror samhallet i stort. Oavsett om man pratar energi, klimat, demografi
eller infrastrukturfragor. Det &r utmaningar for raddningstjansten det ocksa.
Projektet tvingade oss pa sa satt att ga utanfor var bubbla och det var

nyttigt. For framtiden gér att paverka, med béttre kunskap.

Kjell-Arne: Genom samarbetet har vi ocksa utmanat myndigheter runt om i

Sverige, som imponerats av det gedigna arbete som gjorts.

Per: Sedan tror jag det var bra att projektet var ett samarbete mellan
tjdnsteman och politiker. Det har inte bara varit nagra experter som tréffats
ett antal ganger under ett ar utan ett uppdrag fran den politiska ledningen

i de tre organisationerna.

Det finns tankar om att Raddningstjansten Syd ska viaxa med fler
medlemskommuner. Vilka forutsattningar finns for det och vilka fordelar

skulle ett storre forbund fora med sig?

Kjell-Arne: Forutsattningarna for ett storre Raddningstjansten Syd ar goda.
Vi har langtgaende diskussioner nér det galler att fa fler kommuner som
medlemmar i forbundet. Man har helt enkelt insett férdelarna. | var verksam-
het finns det behov av specialkompetens och specialmaterial dar det ar en
fordel om man ar stdrre - exempelvis for att utbyta kompetens och fordela

kostnader pa ett mer effektivt satt.



Kjell-Arne Landgren

Per: Strax innan arsskiftet traffade vi den politiska ledningen i Lomma, som
tydligt visat sitt intresse for att undersdka mdjligheterna till medlemskap.
Dar har nu ett arbete pabdrjats for att rent konkret se pa forutsattningarna.
Det finns ocksa fler kommuner som visat intresse men dar har processen
inte kommit lika langt. P& langre sikt tror jag att utvecklingen &r pa vag mot

tre till fyra raddningstjanster som tacker hela Skane.

Men vi blundar inte fér nackdelarna. Det finns en risk for 6kad distans. Till
medborgare, till den politiska ledningen och inom den egna organisatio-
nen. Darfor &r det viktigt att fortfarande vara lokala trots att vi r en storre
organisation. Vi heter R&ddningstjansten Syd, men sett frdn den enskilda
kommunen och medborgarna sa maste vi fortsatta att vara deras lokala

raddningstjanst.

Under 2012 har Raddningstjansten Syd forberett inforandet av priori-
terade larm inne pa raddningscentralen. Hur kommer det att paverka

sattet att arbeta och hur kommer omvirlden att marka av forandringen?

Per: Utan att vi satt etikett pa det sa har vi arbetat med prioriterade larm i
ett ar. | handlingsprogrammet framgar det att det ar de prioriterade larmen
som vi ska vara framme vid inom tio minuter. Det géller brander, trafikolyckor,
kemikalieolyckor, sjukvardslarm och drunkningslarm. De har hogsta prioritet

och avbryter all annan verksamhet och vi skickar dd narmsta resurs direkt.

Per Widlundh

Det har vél alltid varit sd att vi behandlat larm pa olika satt men skillnaden
ar att vi nu formellt gor en atskillnad. For att skdrpa beredskapen pé viktiga
larm. Det kommer ocksd medfora att medarbetarna pa raddningscentralen
far noggrannare instruktioner i hur man ska hantera olika typer av larm. For
vi har inte rdd att missa ndgon olycka. Och instéllningen kommer fortsatt att

vara att hellre rycka ut en gang for mycket an for lite.

Jamstélldhet ar ett amne som Raddningstjansten Syd lagger stor vikt

vid. 2012 var inget undantag. Hur skulle ni beskriva forbundets insatser?

Kjell-Arne: Jag skulle vilja framhdlla vart projekt i Lund, "En brandstation for
alla”. Dar har vi satt upp tydliga mal. Bland annat att Lund ska vara en jam-
stélld arbetsplats fri fran diskriminering och krdnkande sérbehandling. Och i
den dagliga verksamheten, dér jamstélldhet numera tydligare &r i fokus, har
arbetet fallit valdigt val ut.

Per: Vi har precis avslutat ett Larlingsprojekt som EU via den Europeiska
Socialfonden var med och finansierade. Syftet var att 6ka andelen unga som
kan stka sig till brandmansyrket och bredda vart rekryteringsunderlag. Fran

det projektet har vi nu anstéllt tva tjejer och fyra killar.
Vi har dven genomfort en tvadagarsutbildning i tillampad jamstalldhet for

samtliga heltidsanstéllda medarbetare i forbundet. Det var viktigt inte minst

for att ge oss en gemensam syn och kompetens inom jamstélldhet.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012
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Kjell-Arne: Ur ett jamstélldhetsperspektiv ar vi fortfarande en ojamlik
organisation. Man far ha respekt for att det kommer att ta tid att férdndra
situationen. Jag tror ocksa att det finns en osakerhet i samhallet bland till
exempel kvinnor om att soka sig till rdddningstjénsten och det tar tid att

bryta ner barridrerna.

Per: Jag traffar regelbundet alla vara anstéllda kvinnliga brandméan. Och
mitt intryck frdn den I6pande dialog vi har &r att det fungerar battre idag an
for nagra ar sedan. Men ser man till det ldga antalet kvinnliga sokande for

att bli brandman sa behévs en férandring.

Om vi stannar ett tag vid den egna organisationen. De arliga kompetens-
utvecklingsdagarna har vaxt och omfattar nu samtliga heltidsanstallda

medarbetare pa Raddningstjansten Syd. Vad betyder det for forbundet?

Kjell-Arne: De fem dagarna dar vi alla far mojlighet att traffas ar valdigt
viktiga och det ar gladjande att kdnna av den positiva attityd som medarbe-
tarna har. Jag tycker att det &r en méarkbar skillnad fran bara nagra ar sedan
da det var en annan stamning i organisationen. Och dar har kompetens-

utvecklingsdagarna varit ett viktigt verktyg.

Per: For att understryka hur viktiga de fragor vi diskuterar under dagarna
ar har vi precis tagit fram en bok som beskriver oss som organisation. Vilka
vi &r, vad vi gor och vdra varderingar. Den handlar &ven om normer, var
framtid, varumarke och ledarskap. For att na fram inom alla omraden har

kompetensutvecklingsdagarna varit valdigt viktiga.

Ett viktigt begrepp inom Raddningstjansten Syd ar "Det goda motet”.
Det betonar vikten av det personliga motet, och hur det utformas och
genomfors. Hur ser ni pa utvecklingen av givande méten mellan medar-

betare och med omvérlden?
Per: | bruset av information, kanaler och medier behdver vi nagot unikt som

kan paverka organisationen och var omvarld. Ska vi né ut till medarbetare

och medborgare, for att f4 dem att ta sitt individuella ansvar, s& behdver

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012

/7//2/;/

vi det personliga métet. Det &r fantastiskt att se att vara personliga méten
genom hembesdk ger effekt. Vi kan se att andelen brénder i de omraden
dér vi varit ofta ar s& mycket som trettio procent lagre &n andra jamforbara

omraden.

Kjell-Arne: Det goda motet &r ocksd nagot som paverkar arbetet i direk-
tionen och hela organisationen. Vi tdnker numera tydligare utifrdn ett med-
borgarperspektiv. Exempelvis utgar vi nu ifrdn att det basta ar att en olycka
inte intraffar, och inte efter hur snabbt vi kan vara pa plats med var insats
- som vi nog hade som fokus forr. Genom personliga méten skapar vi alltsa
forutsattningar for att minimera antalet utryckningar. Och det tycker jag ar
ett viktigt skifte i tankesatt som det goda motet bidragit till.

Nu har ett nytt ar borjat. Vilka ar de viktigaste insatserna for 2013?

Per: | den verksamhetsplan som godkéndes i slutet av 2012 finns det ett
antal tydliga inriktningar och mal som vi omsatt i handlingar och aktiviteter.
Framfor allt ar tva spar viktiga for oss under &ret. Det ar fortsatt utveckling
av Raddningstjansten Syd, med insatser inom kompetensutveckling, teknik
och varuméarke. Men det som ocksad sakta smyger sig pa ar att vi maste
borja prioritera. Vi maste vaga vélja bort det som inte ger effekt for vi kom-

mer inte ha resurser att genomfora allt.

Kjell-Arne: Vi har ju samma forutséttningar som alla andra verksamheter.
Den konjunktur som vi ar inne i marks saklart dven hos oss. | ett sadant
lage ar vi skyldiga att se Gver organisationen for att den ska vara sa effektiv

som maojligt.

Per: Samtidigt ser vi att det blir fler och fler kommuninvanare och fler fordon
som kor pa vara vagar. S& dven om konkurrensen om resurser ar hog maste
vi fortsatta att erbjuda en hog och tillforlitlig service. For det krévs fortsatt

hog kompetens och en modern teknisk plattform.

Avslutningsvis maste vi ocksa saga att vi verkligen ser fram emot en ny

brandstation i Eslov.

~

KJELL-ARNE LANDGREN

direktionens ordférande

PER WIDLUNDH
forbundsdirektor



UPPDRAG OCH MAL

UPPDRAG
Medlemskommunernas uppdrag till forbundet regleras i &ndaméalsparagrafen

i forbundsordningen. Paragrafen vilar pa de dvergripande nationella malen
som redovisas i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). | férbunds-
ordningen fortydligas ocksa ansvarsfordelningen mellan férbundet och med-
lemskommunerna nar det géller skadeavhjalpande och stédjande arbete.

Forbundets 6vergripande uppdrag definieras i forbundsordningen:

Forbundets uppdrag ska vara att stodja den enskilde sa att denne har kom-
petens och formaga att férhindra och begrénsa olyckor. Vidare ska férbun-
det, pa ett effektivt satt, hantera behovet av akuta skadeavhjalpande insat-

ser samt genomfdra insatsen sa att den drabbade upplever ett mervarde.

VISIONEN FOR RADDNINGSTJANSTEN SYD
Visionen ska signalera forbundets oOvergripande inriktning och dérmed

ocksd pd ett enkelt sétt redogéra for medborgare och medarbetare om

bakgrunden till de prioriteringar som gors. Med den nuvarande nollvisionen
"Ett olycksfritt samhalle” gor vi ett tydligt stallningstagande. Visionen har
arbetats fram i samverkan med medlemskommunerna och anger fortsatt
fokus pa hela uppdraget, att pé olika satt stédja den enskilde och genom-

fora insatser.

FORBUNDSORDNING OCH HANDLINGSPROGRAM

Direktionen har under 2012 fortsatt att utveckla styrning, inriktning och den
fortsatta finansieringen av forbundet i samverkan med medlemskommunerna.
2011 antogs ett nytt handlingsprogram for perioden 2012-2015 som redo-
visar risker, malbeskrivningar samt hur férbundets hantering av olyckor ska
utvecklas i riktning mot nollvisionen. Genom framtagandet av en reviderad
forbundsordning har dven den beslutade kostnadsférdelningsmodellen,
medlemskommunernas insyn och paverkan i férbundet samt revision och
egenkontroll uppdaterats. Den reviderade forbundsordningen &r géllande

fran 1 mars 2013 efter beslut i respektive medlemskommuns fullmaktige.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012



RESULTATOVERSIKT MAL OCH UTVECKLINGSUPPDRAG

EFFEKTMAL

Forra aret anges inom parentes

* Ll |

Tryggheten vad avser olyckor Antalet brander och andra olyckor som kan féranleda Den enskildes formaga att forebygga och hantera olyckor

som kan foranleda raddnings- raddningsinsats ska minska. ska fortlopande oka
insats ska kontinuerligt oka for
de som bor, vistas eller fardas i Under aret genomfordes 2 300 utryckningar till olyckor
(2 185 &r2011). Det &r framst antalet utryckningar till trafik-

olyckor som okat fran 641 till 824 (+29%). Antalet utryck-

Malbeskrivningen foljs upp genom tva indikatorer. Dels

medlemskommunerna. mater vi forbundets formaga att utbilda och informera all-

manheten i olycksforebyggande, forsta hjélpen samt hur

Trygghetsmatningar ar langsik- ningar till trafikolyckor paverkas i stor grad av larmbefalens man agerar vid en olycka. Dels mater vi hur allménheten

tiga till sin karaktar och genom- arbete och SOS alarms rutiner. De bor darfor inte ses agerat vid en olycka fore var ankomst. Produktionsmalet

fors varje eller vartannat ar en- direkt som en 6kning av antalet olyckor i forbundets omrade. var att utbilda eller informera minst 50 000 personer. Det

ligt verksamhetsplanen. Néasta Utryckningar till brand i byggnad har okat nagot medan  uppfyllde vi med god marginal d& 60 000 naddes av vara

trygghetmatning i forbundets utryckningar till brand ej i byggnad fortsatter att minska. budskap. 99% av alla planerade hembesok genomfordes.

T DGR G T O Allmanhetens formaga att agera vid en olycka fore

under 2014. Inriktning och pro- /1000 inv raddningstjanstens ankomst:

duktion i linje med effektmalet UGG (Bni 20 A0 Atgard: 38% (44%*)

|6per dock enligt plan. UL EEE = S Ingen atgard: 62% (56%)
I [ 1,07 LIT Registrering: 87% (46%)
Brand ej i byggnad 1,44 2,03 * Registreringsforfarandet har dndrats mellan 2011 och 2012. Relevan-

sen av att jamfora resultaten ar darfor begransad.

STODJANDE MAL:

Den interna kommunikationen ska vara oppen, tydlig och saklig. Den
ska sakerstalla att vi kan losa vara uppdrag och forbattra kunskapen

om och engagemanget for var vision, vara mal och var vardegrund.

Under aret har vi med en ny kommunikationspolicy som grund skapat en
kommunikationsplattform for forbundet. Vi har &ven bdrjat bygga upp stod-
processen kommunikation i kvalitetssystemet. Huvudfokus for den interna
kommunikationen har emellertid varit att bygga och driftsatta ett helt nytt
intrandt samt att utbilda medarbetare och chefer i anvdndandet av detta.
Under hdsten pabérjade vi en kartldggning av hela vart kommunikations-
system och dess kanaler, ett arbete som fortsatter under kommande ar. Las
mer om kommunikationsaret 2012 pa uppslag 18-19.

De kompetenser som kravs for att losa forbundets uppdrag och mal ska

beskrivas och kvalitetssakras pa ett systematiskt satt.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012

Kompetenutvecklingsdagar genomfordes i borjan av aret for alla heltids-
anstéllda medarbetare. Identifiering, analys och dokumentation av
forbundets kompetens var i stort sett klart vid arsskiftet enligt plan. Av
analysfasen kvarstér nu bara ett mindre antal kompetenser som ska
bestdmmas och ett storre antal som ska beslutas. Processen har fordrojts
da processagare och HR-strateg inte varit fullt pa plats och da vi lagt ner
en del arbete pa att likrikta och tolka beddmningsgrunder. Under véren
2013 ska ett pilotprojekt for verktyget genomféras under ledning av en
arbetsgrupp for att finga upp eventuella utmaningar i systemet och for att

forbereda ett bra inférande for resten av forbundet.

Arbetet med ett framtida ledarforsorjningsprogram har fortgatt under
hdsten och en plattform har presenterats. Under tiden har inga stora
satsningar/inriktningar gjorts och individuella insatser har genomforts i
begransad omfattning. De utvecklingsaktiviteter som planerats i kompe-

tensplanen 2012 har genomforts enligt plan.



Gl

10 min, 90%
Kommentar: Vi har under aret uppnatt tillfredsstéllande Réddningstjénsten ska kunna pabérja en riddnings-  Raddningstjansten ska inom 15 minuter
nivaer pa registreringen (87%) som underlag for framtida insats inom 10 minuter vid 90% av de priotiterade fran framkomst bryta den negativa han-
analyser och utvarderingar. olyckorna. delseutvecklingen sa att olyckan inte

Antal utbildade och informerade:

forvarras for de prioriterade olyckorna.

Framkomsttid 2012 2011
Informerade 43 467 (40602) Varav hembesok : ) ) o ) .
17 780 (17 501) Inom 10 min 86,5% 83,2% Den negativa héndelseutvecklingen brots
Utbildade 17 087 (16204) Inom 20 min 98,6% 97,7% i 96% av fallen inom 15 minuter efter
Totalt 60 554 (55 526) ankomst for byggnadsbrander och trafik-
Framkomsttiderna har forbattrats méarkbart jamfort olyckor (som &r de prioriterade utryck-
Vid 38% (44%) av de olyckor som har registrerats har den med tidigare ar. Forbundets interna forbattringsarbete ningar som indikatorer har tagits fram

enskilde gjort nagon form av skadebegransande insats med skdrpta rutiner, forbattrat teknikstod, mindre for). Ifylinadsgraden av tid till effekt for

fore var ankomst. | snitt har 87% (46%) av antalet olyckor strukturella férandringar samt battre uppfdljning har dessa handelsetyper var 44%. Forbattrad

registrerats vilket ar en klar forbattring gentemot tidigare under aret bidragit till forbattringen. Ett arbete for ifylinadsgrad samt kvalitetsforbattringar i
ar. Andelen registreringar ar nu uppe i en tillfredsstallande att ytterligare klargora orsakssambanden beraknas inrapporteringen kravs innan en analys
niva for indikatorn som dock ska forbattras ytterligare. fortsatta under 2013. av resultaten kan sékerstéllas. Samtliga

Resultaten kan nu med storre sékerhet anvéndas for analy-

ser enligt effektmalet.

Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon ska i samverkan

kontinuerligt forbattras och utvecklas.

Ett delmal var att hot och hot om vald mot Raddningstjansten Syds perso-
nal ska minska. P4 distriktsdialoger har handelser diskuterats och lett till
riktade utbildningsinsatser till berérda medarbetare avseende hot och hot
om vald samt vikten av att anmala dessa héndelser som arbetsskador. Alla
hot- och valdhandelser polisanméls regelmassigt och sarskild utredning
ska genomfdras inom forbundet. En avsikt var att uppféljning av antalet
arbetsskadeanmaélningar orsakade av hot och hot om vald sérskilt skulle
uppmarksammas i centrala skyddskommittén, CSK. Arbetsskadeanmal-
ningar till Forsékringskassan och AFA-forsékring, som orsakats av hot och

vald, saknas fortfarande.

indikatorer beraknas vara inforda i verk-
samheten 2013.

Ett annat delmal var att antalet arbetsskador pa grund av fysisk traning
skulle minska. Distriktsdialoger har under aret diskuterat férekomsten

av denna typ av arbetsskador for att agera forebyggande. Uppféljning av
antal arbetsskadeanmaélningar orsakade av fysisk traning sker regelbundet
fyra ganger per ar i CSK. En faktisk minskning i antal marks - under 2012
har fyra arbetsskadeanmaélningar gjorts, att jamféra med sju anmalningar
under 2011.

Ett tredje delmal var att hanteringen av tillbud i drendesystemet Prime-
case skulle ske enligt upprattad rutin. HR-konsulten inom arbetsmiljo
har medverkat i ett befintligt forum med personalansvariga chefer for att
skapa samsyn och snabbare hantering av registrerade &renden. Riktade
informationsinsatser till berérda medarbetare har lett till 6kad precision i
anmalningarnas innehall och darmed forbattrade mojligheter till dtgards-

planering. Uppféljning av arenden i Primecase sker fortldpande i CSK.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012
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PROCESSMAL:
Utvecklingen av arbetssatt, metoder, riktlinjer och andra stod ska ske i

syfte att effektivisera vart dagliga arbete.

Langvariga vakanser av processagare samt en pagaende organisations-
utveckling for processtyrningen har medfort en forsening gentemot mal-
beskrivningen. Resultaten av organisationsutvecklingen och rekryteringarna

beddms fa effekter under foraret 2013.

Forbundets kvalitetssystem ska vidareutvecklas och kommuniceras
i forbundet och vi avser att under 2012 genomfora en certifierings-

revision mot 1ISO 9001 standarden med godkant resultat.

Malsattningen har reviderats och beddms vara uppfylld till fiarde kvartalet
2013.Vid arsskiftet hade i stort sett samtliga heltidsanstéllda medarbetare

genomfort den erbjudna sjélvstudien i kvalitetssystemet.

UTVECKLINGSUPPDRAG
Utvecklingsuppdragen syftar till att utveckla och forbéattra verksamheten.

Den huvudsakliga inriktningen ligger pa de arton utvecklingsomraden som
definieras enligt forbundets handlingsprogram. Under aret sjdsattes tio nya

utvecklingsuppdrag. Sex av dessa utgar fran handlingsprogrammet.

Inledningsvis indikerade flera av uppdragen att arbetet inte kunde genom-
foras enligt plan pa grund av brister i metodik, utbildning och erfarenhet
samt bristande resurssattning. Genomforda utbildningsinsatser och struk-
turella férbattringar genomférdes under dret vilket har lett till att de flesta
uppdragen vid arsskiftet var i fas med forvantade resultat. Uppdragen
"barn och unga” samt "systematiskt brandskyddsarbete” har dock inte
utvecklats som forvantat och har utvérderats for en nysatsning alternativt

nedprioritering.

Under aret avslutades och utvarderades tre av uppdragen (framtidstudien
R2030, prioriterade larm samt varumérkesarbetet) med goda resultat som
successivt kommer att inforas i verksamheten under 2013. Ytterligare ett
uppdrag avslutades delvis da raddningstjanst for alla-konceptet innehaller
flera deluppdrag. Resterande uppdrag ska avslutas under 2013 respektive
2015 enligt plan.

UTVECKLINGSUPPDRAG - SYFTAR TILL ATT UTVECKLA OCH FORBATTRA VERKSAMHETEN

v Réddningstjanst for alla-konceptet ska fortsatta utvecklas med "En brandstation for alla” samt konceptutveckling for en "6ppen brandstation”.

v Forbundet ska slutfora framtidsstudien "2030 En raddningstjanst i tiden?” i samverkan med ovriga storstadsregioner.

v Forbundet ska starka varuméarket och den interna kommunikationen genom ett langsiktigt utvecklingsarbete.

Utvecklad delaktighet och medarbetardialog.
Samlat koncept for att mota barn och unga. (HP 2012-2015).
Utveckling av "community advocates”. (HP 2012-2015).

Systematisk vardering av den enskildes systematiska brandskyddsarbete (SBA). (HP 2012-2015).

Utveckling av brandskydd for &ldre. (HP 2012-2015).

& Utveckla ett kvalitetssakrat koncept for prioriterade larm. (HP 2012-2015).

Séakerstalla RIB-verksamhetens utveckling. (HP 2012-2015).

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012
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DET OPERATIVA ARET

BOSTADSBRANDER

Antalet olyckor har inte 6kat jamfort med tidigare ar. Istallet gar vi mot farre
brénder och insatser och fortsatt f& omkomna och skadade. Under 2012
omkom tva personer i samband med bostadsbrander. Desto fler raddades till

livet av Raddningstjansten Syds personal.

BRAND | FORSKOLA

| april brann det i en forskolebyggnad pa Sankt Lars i Lund. Nar raddnings-
tjdnsten kom fram brann det kraftigt i takkonstruktionen. Erfarenheter fran
andra byggnadsbrander i gamla hus gav inte de bdsta forutsattningarna.
Men tack vare ratt metod och god ledning kunde spridning forhindras och
byggnaden raddas. Forskolan éppnade igen redan dagen efter. Vid insatsen
anvandes en skarslackarutrustning som Raddningstjansten Syd hyr inom ett
utvecklingsprojekt tillsammans med andra raddningstjanster, Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) med flera. Skarslackarutrustningen
skdr igenom tak och vaggar, sprutar in en fin vattendimma och kan pa sa sétt
sdnka brandgastemperaturen sé att brandférloppet avtar och kraftiga dver-
tdndningar undviks. Metoden skapar en sdkrare arbetsmiljo och omfattningen

pa vattenskadorna minskar.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012
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AVANCERAD INDIKERING

MSB harisamarbete med Stockholms universitet tagit fram avancerad indike-

ringsutrustning for att hoja raddningstjanstens formaga att hantera handelser
med okanda &mnen. Utrustningen finns i Stockholm, Géteborg och Malmé. |
juni fick R&ddningstjansten Syd sitt férsta larm om indikering. Tullverket miss-
tankte att innehallet i en tank fran en tysk kemindustri inte stamde Gverens
med mdrkningen. Med hjélp av indikeringsutrustningen tog Raddningstjénsten
Syd ett prov pa vétskan. Analysen visade att det var 2-etylhexylakrylat* i
tanken, i enlighet med mérkningen, och drendet lamnades dver till Tullverket.
*2-etylhexylakrylat ar en harts som &r brandfarlig och kan irritera andnings-

vagarna vid inandning.

STOROVNING | OLUEHAMNEN

Réddningstjansten Syd har beredskap for att kunna hantera olyckor vid
anlaggningar som omfattas av Sevesolagstiftningen (anldggningar som
hanterarfarliga @mnen).| maj genomfordes en vningioljehamnen i Malmo déar
alla ledningsnivéer spelades tillsammans med samverkande organisationer.
Totalt involverades ett 100-tal personer. En montér anvande ett elverktyg vid
en cistern med bensin och orsakade en explosion och en brand. Ovningen
pa skadeplats omfattade livraddning, kylinsats och slackinsats. Samtidigt var
belastningen hég for den inre ledningen som hanterade resursplanering och
information till allmanhet och media. Under dvningen anvandes vattenkanoner
frdn den SMC-utrustning som finns i Malmd. SMC stér for Slackmedels-
centralen, ett bolag som ags av oljebolagen for att tillhandahalla utrustning
for storskaliga insatser. Utrustningen finns utplacerad hos rdddningstjansterna
i Stockholm, Géteborg, Malmo och Sundsvall. Erfarenheter fran 6vningen har
lett till en forbattrad funktionalitet mellan inre och yttre ledning. Samarbetet
med Malmd stad stérktes, och kravstéliningen mot anlaggningsinnehavaren

har blivit tydligare.

BEREDSKAPSOVNING KORIANDER

Varje dag passerar narmre 70 000 personer @resundsbron i motorfordon
och tag. Kraven pa sakerhet &r hdga och arbetet med att forbattra bered-
skaps- och krisarbetet pagar kontinuerligt. En natt i september genomfordes
beredskapsovningen Koriander. En tagolycka intraffar pa svenska sidan av
bron och under tre timmar stangs bron for all trafik. Syftet var att testa sam-
ordningen mellan olika aktorer, alarmeringsrutiner samt kommunikationen
via de danska och svenska radiosystemen. | dvningen medverkade bland

annat personal frdn dansk och svensk raddningstjanst, polis, tdgoperatorer,

@resundsbrokonsortiet och omkring 100 statister. Ovningen tydliggjorde bris-
ter och utvecklingsomraden som finns med i det fortsatta forbattringsarbetet.
Samverkan 6ver landsgranserna fungerar valdigt bra, och det @r en styrka vid

tillfallen med svéra pafrestningar.

UTVECKLING AV PRIORITERADE LARM

Under 2012 genomférdes ett utvecklingsuppdrag som faststéller tre olika
prioriteringsnivaer for inkommande larm. Nivderna &r ett sétt att vardera
hjalpbehovet for att anvanda raddningstjdnstens resurser sa effektivt som
mojligt. Ambitionen &r att kunna vara snabbt pd plats nar det verkligen
behdvs sa att den enskilde far basta tankbara hjalp. Prioriteringen sker direkt
inne pa raddningscentralen dar samtalet tas emot. Detta ar ett unikt arbets-
sétt i Sverige. For att beddma ratt niva sitter ett larmbefal fran Raddnings-
tjansten Syd med som ett stod hos SOS Alarm. Genom prioriteringsnivaerna
fortydligas ocksa hur utryckningsfordon ska koras i férhallande till angelagen-
hetsgrad. Det leder till en sékrare arbetsmiljo fér personalen och risken som
omgivningen utsétts for vid en utryckning minskar. Under varen 2013 ska

prioriterade larm inforas i praktiken.

UTVECKLING AV RADDNINGSCENTRALEN | HYLLIE

| november beslutades att rdddningstjansterna i Omradde Syd (undantaget
Svedala) koper systemledning/inre ledning fran Raddningstjansten Syd fran
och med vdren 2013. Sedan ett par &r tillbaka har raddningscentralen i
Hyllie utvecklats for att skapa ratt forutsattningar for expansionen, bland

annat genom att utveckla bedomningskriterier och beslutsunderlag.

OKANDE SJUKVARDSLARM

Under 2012 ¢kade antalet sjukvardslarm till Raddningstjansten Syd med 40
procent. Motsvarande dkning syns dven hos andra rdddningstjénster i landet.
En analysgrupp utsedd av samtliga raddningschefer i Skane tillsammans med

Region Skdne utreder nu vad detta beror pa.

EFFEKTIV INSATS | SAMBAND MED BRAND | BYGGNAD

Raddningstjansten Syd har tillsammans med MSB tittat pa olika metoder for
att utveckla arbetsséattet i samband med byggnadsbrénder, utifrdn halsa, risk
och effektivitet. Arbetet inleddes under hosten och fortsatter under 2013.
Malet &r att ta fram ett koncept som kan lyftas in i grundutbildningen. Det kan
till exempel handla om att utveckla metoder for ventilering och anvandning av

IR-kamera som ett alternativ till rokdykning.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012
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OLYCKOR OCH UTRYCKNINGAR

R&ddningstjansten Syd genomfdrde 5 191 utryckningar inom medlems-
kommunerna under 2012. Motsvarande siffra for 2011 ar 4 914, vilket inne-
béar en okning med 6% mellan aren. Antal utryckningar ar dock fortfarande

betydligt lagre an fore inforandet av larmbefal i februari 2010.

Under 2012 uppgick antalet utryckningar till olyckor till 2 300 (2 185 ar
2011). Det ar framst antalet utryckningar till trafikolyckor som okat fran
641 till 824 (+29%), men dven utryckningar till brand i byggnad har dkat
nagot medan utryckningar till brand ej i byggnad fortsatter att minska i antal.
Antalet utryckningar till trafikolyckor paverkas i stor grad av larmbefélens
arbete och SOS alarms rutiner. De bér darfor inte ses direkt som en 6kning

av handelser i samhallet.

UTRYCKNINGAR

Antal
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== Bostadsbrander

== Brand ej i byggnad

e Sjukvardslarm === Automatlarm, ej brand/gas
INSATSER INOM VART GEOGRAFISKA OMRADE 2012

OLYCKOR ANTAL 2012 ANDEL  ANDRING 2011
I 1 Trafikolycka 824 16% +29% 641
B 2 Brand € i byggnad 709 14% 9% 780
I 3 Brand i byggnad 525 10% +6% 497
I 4 Owrig olycka 242 5% -9% 267

ANDRA INSATSER
[ 5 Automatlarm 1519 29% -6% 1620
6 Ovriga onddiga larm 530 10% +16% 456
7 Sjukvérdslarm 649 13% +38% 472
8 Ovrig insats 193 4% +7% 181
UTRYCKNINGAR TOTALT 5191 100% +6% 4914

Automatlarm ej brand/gas minskade med 6% mellan 2011 och 2012
samtidigt som antalet knutna anlaggningar dkade med 3%. En Okning av
oOvriga onddiga larm gor dock att det totala antalet onddiga larm endast
minskade marginellt. Sjukvardslarmen ar andra aret i rad den insatskategori
som Okat mest. De utgjorde under 2012 13% av Raddningstjdnsten Syds

utryckningar och var darmed klart fler &n utryckningar till brand i byggnad.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012

Det totala antalet skadade vid olyckor som Raddningstjdnsten Syd ryckte
ut till inom medlemskommunerna dkade mellan &ren men det beror enbart
pa fler utryckningar till trafikolyckor med lindrigt skadade personer. Om vi
fokuserar pa svért skadade och omkomna ser vi en minskning med 11%
(frdn 160 till 143).Tva dodsbrander intraffade under 2012, bada bostads-
bréander i Malm¢ stad. Vi fortsétter ligga klart under riksgenomsnittet har

men detta ar forstds anda tva for mycket.



MEDARBETARE OCH KOMPETENS

2012 har praglats av att ytterligare forbattra vara HR- och Ioneprocesser,
rekryteringar och att kvalitetssakra var kompetensforsorjning. Arbetet med
det goda medarbetarskapet och det goda ledarskapet som paborjades

under 2011 har under aret blivit mer konkret.

Véra HR- och Iéneprocesser har ytterligare setts dver och forbattrats. Ett
exempel dr att deltidspersonalen nu sjalva skoter viss rapportering i vart
I6nesystem via internet. Ett tidskrdvande arbete som tidigare hanterades av

lénehandlaggarna.

En stor brandmansrekrytering genomférdes under aret och tio nya brandman
anstalldes med bdrjan i januari 2013. En del av de nyanstéllda kommer frén

vart Larlingsprojekt som forberett dem pa att arbeta som brandman.

NYTT KOMPETENSSYSTEM

Vi har nu ett verktyg for att kvalitetssékra var kompetensforsérjning. Alla rol-
ler har beskrivits utifrdn den kompetens som krévs, under 2013 kommer
systemet att inforas fullt ut. Genom systemet blir det tydligt for oss vilken
kompetens vara medarbetare har, samtidigt vet vara medarbetare vad som

kravs i de olika rollerna.

LEDARSKAPSUTVECKLING

Det goda ledarskapet borjar ta form och en grund for utveckling av ledare
och talanger finns péa plats for att kunna sjosattas med bérjan under hosten
2013. En arbetsgrupp kommer att utveckla det programmet tillsammans.
Denna satsning kommer dven att fénga upp talanger inom férbundet och fla-
tas samman med utvecklingsuppdraget "System for utveckling av operativa

ledare” som ocksa borjar ta form.

Under aret har fler styrkeledare gétt Utveckling av grupp och ledare (UGL)
som en del i den langsiktiga satsningen dar samtliga férordnade styrkeledare
ska uthildas. Vi har &ven genomfort punktinsatser for ledare i behov av fort-

bildning i den mén det behovts.

MEDARBETARSKAP OCH DELAKTIGHET
Som en del i arbetet med det goda medarbetarskapet tillsattes under 2012

utvecklingsuppdraget "Utvecklad delaktighet och medarbetardialog”. Syftet

ar att definiera, fortydliga och synliggora mojligheter till delaktighet for med-
arbetarna, bade till form, innehall och synsatt. Under 2012 har medarbetare
intervjuats om hur forbundet kan oka delaktigheten. Arbetet och uppdraget
fortsatter under 2013.

ARBETSMILIO

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt utvecklas och forbattras
under aret. En av flera viktiga aktiviteter har varit arbetet med jamstalldhet
och mangfald inom forbundet. Med varierade arbetsformer och arbetsgrupper

har mdnga medarbetare bidragit till 6kad forstaelse och framgang.

Mojligheterna till det goda psykosociala omhandertagandet har forstarkts
med en utdkning av resurserna i den interna gruppen SALT - som har hand

om samtals- och avlastningsstdd.

Som en foljd av resultatet av den psykosociala enkat som gjordes 2010,
inleddes utvecklingsuppdraget for delaktighet och medarbetardialog under

2012. Las mer om detta under stycket Medarbetarskap och delaktighet.

Centrala skyddskommittén har haft fyra planerade mdéten under aret, varav
ett forlangdes till en tvadagars arbetsmiljékonferens med teman kring jam-
stalldhet, hot och vald.

Under 2012 har arbetsmiljoarbetet fortsatt fokusera kring forekomsten av
hot och vald i arbetet. Under aret har atta anméalningar om hot och vald
riktat mot medarbetare gjorts i tillbudssystemet. Vi foljer I6pande upp den
kamerautrustning som i slutet av 2010 monterades pa en slackbil hos ett
av forbundets distrikt. Lansstyrelsen har efter var ansokan fattat beslut om

beviljat kameratillstand under ytterligare tva ar.

Da det nya intranatet togs i drift under varen 2012 kunde arbetsmiljo-
processen och styrande dokument inom arbetsmiljbomradet goras mer
|attillgéngliga for alla. Arbetet fortsétter med publicering av riktlinjer och

andra styrande dokument.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012
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MANGFALDS- OCH JAMSTALLDHETSPROJEKT

2012 var &ret dd Raddningstjansten Syd genomfdrde fyra samtidiga mang-
falds- och jamstélldhetsprojekt for att stérka, utveckla och etablera en radd-
ningstjanst for alla. Mélet &r att vi ska vara en raddningstjanst for alla med
viljan att méta det mangfaldiga samhallet och skapa en attraktiv arbetsplats.
Med dessa projektsatsningar har vi fatt méjlighet att forbereda organisa-
tionen och ge forutsattningar for att nd malen. | samtliga projekt har vi olika
samarbetspartners som bidrar till kunskapsbyggande inom svensk radd-
ningstjanst. Tvd av projekten har finansiering fran Europeiska socialfonden
(ESF), ett fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) och ett frdn Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap (MSB).

LARLINGSPROJEKTET

En 10-ménaders utbildning for 22 arbetsldsa ungdomar, varav 10 kvinnor.
Malen var att dels forbereda ungdomarna for SMO-utbildningen dels ge dem
mojlighet till anstélining inom raddningstjansten. Projektet genomfordes till-
sammans med raddningstjansten i Landskrona.

| utbildningen varvardes teori och praktik, hela verksamhetens breda upp-
drag behandlades och &ven en hdgskolekurs i interkulturell kommunikation
erbjods. Alla deltagare slutforde utbildningen. En larandekonferens med

elever, handledare och chefer genomférdes for att utvardera utbildningen.

Sex ungdomar har fatt anstélining som brandméan inom Raddningstjansten
Syd. Tvé har fatt anstéllning vid andra raddningstjanster och en har kommit
in pd SMO-utbildningen. Négra kommer under 2013 att erbjudas praktik-
platser och kortare anstéllningar som brand- och sakerhetsvardar.

TILLAMPAD JAMSTALLDHET

En utbildningssatsning for samtliga medarbetare tillsammans med radd-
ningstjansterna i Skane Nordvast. Totalt har 600 personer genomfort en
tvadagarsutbildning. Organisationerna har under projekttiden haft stéd av
jamstalldhetscoacher. Projektet har dkat kunskap och forutsattningar for en

jamstalld och icke-diskriminerande organisation.
Dessa tva projekt avslutades under 2012 med en spridningskonferens for

Raddningstjansten Syd, Landskrona raddningstjanst, finansiarer (ESF-radet)

och andra raddningstjanster.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

EN BRANDSTATION FOR ALLA, BFA

Projektet finansieras av MSB och drivs pd distrikt Lund. Under 2012 har ett
antal aktiviteter genomforts och fler delprojekt startats upp. Bland annat har
vi haft prova-pa-dagar for tjejer och projektet har medverkat i olika externa
aktiviteter for att informera kvinnor om mdjligheten att soka SMO-utbildning.
| mars genomfordes en spridningskonferens for dvriga distrikt samt for andra
raddningstjanster i Sverige. Detta har medfort att projektet, och dess mal
med tre jamstéllda arbetslag och att skapa en attraktiv arbetsplats, har blivit
ként och etablerat bade internt och externt.

BFA pagar till 2015. Under hosten har en mentorsutbildning genomforts for
att skapa de basta forutsattningarna for nya medarbetare. Delprojekten inom
arbetsmiljo, teknik/metoder och utrustning har startat. Styrkeledare har haft

utbildningstillfallen. BFA har aven medverkat i Larlingsprojektet.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING INOM RADDNINGSTJANSTEN, JIR

Detta ar ett nationellt projekt som finansieras av SKL och bedrivs tillsam-
mans med andra raddningstjdnstférbund och MSB. Projektet syftar till att
jamstalldhetsintegrera ledningssystem och verksamhetsprocesser. Under

2012 har arbetet pabérjats med att ta fram en raddningstjanstmodul for

att folja upp jamstalldhetsintegreringen i verksamhetsprocesser. Projektet
fortsatter under 2013.




PERSONALEN | SIFFROR 2012-12-31

Verksamhet Tillsvidare Visstid
Man Kvinnor Man Kvinnor Totalt 2012 Totalt 2011
Forbundsledning 4 7 - - 11 11
Verksamhetsstod 26 19 - 1 46 48
Operativ ledning 8 - 3 - 11 11
Produktionsomrade E6 104 8 22 2 136 134
Fardtjanst 34 2 - 38 38
Produktionsomrade E22 101 14 14 - 129 136
RIB (Raddningsman i Beredskap) 101 2 7 1 111 101
Totalt 378 52 48 4 482 479
| procent 78,4% 10,8% 9,9% 0,9% 100% 100%
Antal arsarbetare exkl RIB, antalet heltidstjanster under aret 360,1 366,9
Medeldlder 2012 44 42 43
Medelalder 2011 44 40 43
SJUKFRANVARO PER ALDERSGRUPP
Totalt 2012 Totalt 2011
Aldersgrupp -29 &r 2,0% 2,2%
Aldersgrupp 30-49 ar 3,3% 3,2%
Aldersgrupp 50- &r 4,9% 4,0%
Man Kvinnor Totalt  Varav langtidssjukskrivna
Totalt 2012 4,2% 2,9% 3,8% 41,4%
Totalt 2011 3,7% 1,9% 3,4% 33,6%
KOMMENTARER

Antalet anstallda ar i stort sett oférandrat mellan 2012 och 2011. Vissa omfordelningar har skett internt och rekrytering har skett till RIB.

Medeléldern har 6kat marginellt jamfort med 2011.

Sjukfrdnvaron visar pa marginell 6kning jamfort med 2011 men ligger generellt pa en rimlig niva.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012
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KOMMUNIKATIONSARET 2012

Utveckling av varumarket Raddningstjansten Syd, ny kommunikationspolicy,
nytt intranat och flera framgangsrika kampanjer - detta ar bara nagra exem-

pel pa allt som skett under 2012. Har foljer ett axplock fran aret som gatt.

SAMMANHALLEN KOMMUNIKATION OCH NYTT INTRANAT

| januari antog direktionen en ny kommunikationspolicy som slar fast hur var
kommunikation ska vara, bade internt och externt. Policyn ar grundstommen
i forbundets kommunikationsplattform som syftar till att halla samman all

var kommunikation.

Under varen lanserade vi ett helt nytt intrandt som bade &r en nyhetsportal
och ett arbetsverktyg for att hitta uppdaterad information och samverka
med kollegor. Intranatet bestér av tre delar - information, samarbetsytor
med bland annat gemensam dokumenthantering, samt ett kvalitetssystem
dar processkartorna for hur vi arbetar finns samlade. Under 2013 fortsatter
arbetet med att vidareutveckla var interna kommunikation liksom kommuni-

kationsstddet till ledare och chefer.

VART VARUMARKESLOFTE - "VI GAR FORE | UTVECKLINGEN

MOT ETT OLYCKSFRITT SAMHALLE”

Under forbundets kompetensutvecklingsdagar i januari-februari pabdrjade
vi intern forankring av var nya varumarkesstrategi. Introduktionen innebar
orientering om vad ett varumarke egentligen ar, presentation av strategi med
identitet, kdrnvarden och varumarkeslofte samt grupparbeten. Under ret
har den interna dialogen pagatt periodvis, varvat med exponering av framfor
allt kdrnvarden och varumarkeslofte. Den grafiska profilen har reviderats
och mot slutet av aret pabdrjade vi en dversyn av hur férbundet "ser ut”.
For att underlatta for alla att aktivt kunna delta i arbetet med att stérka och
utveckla vart varumarke tog vi under &ret fram en "Varumarkesguide med

profilmanual”.

Nar aret ndrmade sig sitt slut var vi ocksé klara med var bok. En bok om
oss, vad vi gor och vara varderingar. Hur vi ser pa ledarskap, medarbetar-
skap och vart varumarke. Boken fardigstalldes for att kunna lanseras pa

kompetensutvecklingsdagarna 2013.
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KAMPANJER OCH EVENEMANG

Férbundet har badde medverkat i och arrangerat olika publika evenemang
under 2012 for att satta fokus pa hur man sjélv kan forebygga brander
och andra olyckor, och vad man ska géra om de &nd& hander. Alltifrdn
informationstillfallen i kvarter och bostadsomraden till traditionsenliga "oppet
hus” under sportlov, pasklov och hdstlov. Vi har dven medverkat i Regnbags-
festivalen och haft lyckade deltaganden pa bade Hem&Villa-méassan i Malmo
och Bomadssan i Lund. Huvudtemat var brandskydd i hemmet. For att vacka
uppmarksamhet och nyfikenhet kring &mnet byggde vi ett vardagsrum som vi

sedan eldskadade for att kunna visa upp for allménheten.

Under sommaren genomfordes en gemensam vattensakerhetskampanj
i Malmé tillsammans med Malmé stads badvakter. Under brandskydds-
veckan i september fortsatte vi med fjorarets succé "Vi utbildar en hel by”
tillsammans med aktdrer som polis, ambulans, sotarna, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) med flera. Denna gang i Malmdstads-
delen Oxie dar dagen genomfordes i nara samverkan med stadsdelen. Arets
aldresékerhetsdag i oktober blev lyckad bland annat genom néra samver-

kan med vara medlemskommuner och andra viktiga aktorer.

Aktiv mot
BRAND

2012 var aret da bade det gemensamma regionala och nationella sam-
arbetet kring brandskydd och férebyggande kampanjer tog fart. Férbundet
tog tillsammans med Ovriga raddningstjanster i Skane och Brandskydds-
foreningen i Skane fram konceptet "Raddningstjansterna i Skane rekom-
menderar”, baserat pa en gemensam rekommendation om brandskydd,
informationsblad och webbsida. Raddningstjdnsten Syd har ocksé deltagit
som en av tva drivande raddningstjanster i MSB:s nationella arbetsgrupp for
att ta fram en gemensam landsomfattande kampanj. Nar jul- och nyrskam-
panjen stod for dorren, i &r inledd av den nya nordiska brandvarnardagen,

kunde nya kampanjen "Aktiv mot brand” rulla ut fran norr till sdder.



Infor julkampanjen gjorde Raddningstjdnsten Syd en mycket lyckad press-

turné till de skanska nyhetsredaktionerna i Malmo for att uppmarksamma
brandfaror och brandskydd under julhelgerna. Julkampanjen omfattade
ocksa annonsering i Pagatagens tv-slingor och i viss dagspress, traditions-
enliga informationsarrangemang pd julmarknader och ute i julhandeln samt

en uppskattad adventstavling pa Facebook.

SOCIALA MEDIER OCH WEBBSIDA

Antalet personer vi ndr via de sociala medierna okar standigt bade pa
Facebook och i vara tva Twitterkanaler. Under aret har vi dven sett en 6kning
av personer som anvander sociala medier for att komma i kontakt med oss.
Det &r ofta enklare frégor om hembesok, studiebesdk och information. Aven
massmedia bevakar vdra inlagg vilket ibland resulterar i nyhetsartiklar och

omnamnande.

P& webbplatsen har vi gjort en del férandringar, bland annat pabdrjat en
storre uppdatering av "Rad och anvisningar”. Ett mer aktivt nyhetsflode har
ocksa gjort var webbplats mer levande. Dessutom har de olika projekten
inom forbundet getts storre plats med ingang fran startsidan. Tekniskt har
ett arbete pabdrjats for att skapa sidor som kan vara gemensamma for
Skanes raddningstjanster. Under 2012 utlokaliserades hela webbplatsen
till en extern leverantor for att sékerstalla driftsakerheten dygnet runt. Under

kommande ar fortsatter vi att utveckla webbplatsen vidare.

| PRESSEN

Alltifrdn artiklar och notiser om olyckor och olyckshantering till stort medialt
utrymme nar vi haft prova-pa-dagar for kvinnor, 6ppet hus, utbildningsdagar,
kampanjer, portratt av medarbetare, medverkan i radio och tv-program med
forebyggande information och i samband med handelser. Aven 2012 har
inneburit ett brett mediedr, och for andra aret i rad medverkande vi vid ett

par olika tillféllen i direktsdnd sommarlovs-TV for barn och unga.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012
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FEM FRAGOR TILL
PER BJORKMAN OM FRAMTIDEN

Att lyfta blicken fran vardagen och forsoka se in i framtiden for
Raddningstjansten Syd, ar ett arbete som ligger pa verksamhetsstrateg
Per Bjorkman. For Per har det under 2012 inneburit att ta sig an det nya
handlingsprogrammet, men ocksa att vara en viktig kugge i den omfat-
tande framtidsstudien, 72030 - En raddningstjanst i tiden?”, som genom-
forts i samarbete med raddningstjansterna i Stockholm och Géteborg.

Ur ditt perspektiv, hur har det nya handlingsprogrammet for
Raddningstjansten Syd paverkat arbetet?

Per Bjorkman: Framfor allt tycker jag att det nya handlingsprogrammet har
gett oss ett tydligt mandat. Det uttrycker klart och tydligt att det &r pa det
har sattet vi vill att Raddningstjansten Syd ska utvecklas sa att alla medbor-
gare ska kunna kanna sig sakra. Nu har vi ocksa mattsatt vara kvalitets- och

processmal sa att vi kan folja upp vart arbete pa ett annu béattre satt.

| handlingsprogrammet finns det arton utvecklingsomraden. Nagra av dem
har vi redan rullat ut i organisationen. Ett exempel &r forbattrade framkomst-
tider, som vi nar genom att i storre utstrackning placera var personal och
utrustning pa ratt plats och ha en okad beredskap. Vi ar idag i betydligt
hogre grad ute och ror oss i var narmiljo. Nagot som majliggjorts genom battre
teknik och storre samordning med larmcentralen. Men inom handlings-
programmets utvecklingsomraden ska vi ocksa oka var kompetens kring
hur vi kan stddja vara kommuninvanare med béattre sprakkunskaper och

kulturell forstaelse.

Det dr viktigt att podngtera att vi nu har en ny finansieringsmodell for verk-
samheten som grundar sig pa hur kommuninvanarantalet utvecklas. Det ger
ett betydligt battre underlag for att berdkna hur mycket resurser vi behdver

framover.

Vilka konkreta insatser gor Raddningstjansten Syd det kommande aret for
att framtidssakra verksamheten?
Per: Nagot som blivit allt tydligare ar att vi behdver utveckla och systemati-

sera var omvarldsbevakning. Vi deltar redan idag i natverk, konferenser och
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folier med i samhallsutvecklingen. Men vi mérker, inte minst genom den
stora framtidsstudien, att det finns brister i var systematik. Vi maste fortsatta
att bevaka de trender vi identifierat och konkretisera de utmaningar som
framtidsstudien visade pa. Helt enkelt omvandla 6vergripande slutsatser till

praktiska atgarder i var vardag.

En annan utmaning ar att uppna en langsiktig balans mellan utgifter och
intakter. Vi maste vara beredda pa att omvardera sadant som inte skapar di-
rekta varden for kommuninvanarna, och avveckla projekt och uppdrag som
uppfyllt sitt syfte eller inte l&ngre behdvs. En l6pande kritisk granskning av

var egen verksamhet ar darfor nddvandig.

Vi behover kvalitetssakra var verksamhet. Som tjansteproducerande organi-
sation &r vi till fér invanarna i vdra kommuner. D& maste vi kunna sté for att
det ar ratt service som vi ger kommuninvanarna. | de méatningar som gors
ser vi att de flesta ar néjda med var service. Men det &r fortfarande for fa
som kanner till vad vi faktiskt gor. Dar kan vi bli battre pa att gora oss kanda

i vara medlemskommuner.

Det jag slutligen vill poangtera &r hur viktigt det ar att vi fortsatter arbeta for

att 6ka antalet medlemskommuner i férbundet.

Hur kommer dessa insatser att paverka raddningstjansten framover?

Per: Trenden med krav pé fortsatt utveckling av verksamheten kommer att
paverka oss lange. | det sammanhanget ska man inte glomma bort att vi
ar en del av den totala kommunala verksamheten dér vi konkurrerar med

andra insatser som kraver resurser.

Sedan gar det inte att bortse fran att jamstélldhets- och mangfaldsfragorna
ar har for att stanna. Det arbetet maste fortgd I6pande och det kommer
inte att minska i styrka. Alla maste kanna att de kan jobba inom raddnings-
tjdnsten. Det &r avgdrande for oss for att nd ut och kunna konkurrera om
den arbetskraft som finns tillanglig. Da blir vi ocksa béttre pa att utfora vara

tjanster och uppdrag.
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Vad ar det viktigaste som Raddningstjansten Syd tar med sig fran arbetet
med framtidsstudien 2030 - En raddningstjanst i tiden?

Per: Det absolut viktigaste vi tar med oss &r att framtiden é&r till for att pa-
verkas. Framtiden &r inte nagot som bara intraffar. Vi kan paverka var egen

situation mer &n vad vi kanske vagar tro.

Nu géller det att konkretisera de slutsatser som vi gemensamt kom fram till
i rapporten. Det finns interna atgarder, som att visa hur vi sakerstaller finan-
sieringen och hur vi ska arbeta for att bli en alltmer attraktiv arbetsgivare.
Men vi méste ocksa visa hur vi ska forbereda oss infor alltmer informerade
och medvetna kommuninvanare. Och jobba med att malgruppsanpassa
vara budskap for olika invanare. Det Iater kanske sjélvklart men trycket pa

ratt kommunikation 6kar.

Projektet var unikt pd manga satt och gav oss manga lardomar. Det var
inspirerande men visade samtidigt att vi inom Raddningstjansten Syd ligger

vél framme i manga fragor. Det ska vi ta vara pa.

Wy,

TanmeTy

Thneren GANE,
iy,

Nar vi sitter har ar 2030, vad tror du att vi kommer att

motas av for raddningstjanst?

Per: Vi har forsokt att mala upp en bild nagot tidigare an s, infor ar 2016.
Dar har vi dragit upp é&tta inriktningar som vi vill uppna. Mycket handlar om
den utétriktade verksamheten, inte minst om det forebyggande arbetet for
att forhindra olyckor. Det handlar om att na vikande olyckskurvor, att bran-
der i bostader och utomhus ska minska, att trafikolyckor ska minska och att

vi nar fler ménniskor med vara budskap.

Men &ven pa langre sikt tror jag att den sociala dimensionen i var verk-
samhet blir allt viktigare. Fram tills nu s& har vi varit en tekniskt orienterad
forvaltning med allt vad det innebdr av fastigheter, nya fordon och pumpar
med mera. Men for att kunna vara med och paverka pa individniva sa att
olyckor inte uppstar s maste vi jobba pa ett delvis annorlunda satt. Dar
blir vért arbete i skolor, med ungdomar och andra prioriterade malgrupper
allt viktigare. For att lyckas med det behdver vi fortsatta att sékra en bred
kompetens i vara rekryteringar och det tror jag ocksa blir ett allt tydligare
inslag i det framtida Raddningstjansten Syd.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012

21



FEMARSOVERSIKT 2008-2012

FLERARSOVERSIKT (tkr) 2012 2011 2010 2009 2008
Resultatrakning i sammandrag

Verksamhetens intékter 304 841 295 358 283 822 280988 272 968
Jamforelsestérand post AFA aterbetalning 5467

Verksamhetens kostnader -304 029 -290 398 -279 444 -276 860 -268 981
Jamférelsestorand post pensioner -653

Avskrivningar -3 733 -3 164 -2 755 -2734 -2 280
Verksamhetens nettokostnad 2 546 1143 1623 1394 1707
Finansiellt netto -416 126 -309 -1015 1267
Jamférelsestdrande post pensioner -2 692

Arets resultat 2130 -1423 1314 379 2974
Eget kapital 7229 5099 6 522 5208 4829
Utgdende avsattning till pensioner 57 771 45 187 36 025 30 165 22 423
Likvida medel 73 409 67 806 60 157 51110 52919
Investeringsutgifter 10114 6 798 5511 7183 3284
Antalet anstéllda 482 479 478 492 470
Sammanlagt invdnarantal i medlemskommunerna 498 890 492 333 486 752 479 472 469 494
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EKONOMISK MALUPPFYLLELSE

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska alla kommuner, landsting och kommunalférbund ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Direktionen har i december

2011 faststallt mal fér god ekonomisk hushéllning i Raddningstjansten Syd for perioden 2012-2015. Dessa mal har reviderats av direktionen i december 2012.

MAL

MALUPPFYLLELSE/ KOMMENTAR

Overgripande verksamhetsmassigt mal

Raddningstjansten Syds verksamhet ska bedrivas med god ekono-
misk hushallning. Férbundet ska ha en stor ekonomisk medvetenhet
och en helhetssyn pa alla resurser vi disponerar. Personal, material,
fordon, lokaler och andra resurser ska anvéndas sa att vi nar vara
mal och uppdrag till nytta fér vdra medlemskommuner, dess med-

borgare och ovriga intressenter.

En helhetssyn préglar férbundets arbete och hushallning av resurser.

Nagra exempel fran 2012:
Ett utvecklingsarbete har genomforts for att infora prioriterade larm.
Hembesdken har i stort natt upp till planerad niva och en utveckling och
ytterligare malgruppsanpassning av konceptet pagar.
Ett nytt intranat har lanserats for att forbattra den interna kommunikationen, vart
kvalitetssystem och var dokumenthantering.
En tydlig kommunikationsplattform som omfattar bland annat en varumarkes-
strategi, en grafisk profil samt riktlinjer for mediehantering och sociala medier
har tagits fram och forankrats i organisationen.

Det Gvergripande verksamhetsmassiga malet anses i allt vasentligt vara uppfyllt.

Overgripande finansiella mal

Resultat och eget kapital

Raddningstjansten Syd ska ha en ekonomi i balans och en beredskap
att méta ekonomiska risker och oforutsedda héndelser. Ett arligt 6ver-
skott om minst 0,15% av verksamhetens intékter. Successiv uppbygg-
nad av eget kapital. 31 dec 2015 9 mnkr och pa langre sikt 12 mnkr.

Arets resultat uppgar till 2 130 tkr inklusive jamforelsestérande poster. Detta mot-

svarar 0,7% av verksamhetens intékter. Det utgdende egna kapitalet uppgar till

7 229 tkr.
Maélen ar delvis uppfyllda.

Pensioner
Varje &r ska Raddningstjansten Syd géra maximal avsattning till

pensioner for att garantera forbundets pensionsforpliktelser.

Maximal avséattning har gjorts till pensioner utefter berakningsunderlag fran

forbundets pensionsadministrator KPA.

Malet &r uppfylit.

Investeringar

Forbundets investeringar ska finansieras med egna, ej ldnade medel.
Investeringsram sétts i samband med rambudget. Eventuella investe-
ringsbidrag kan adderas till detta belopp. Kvarvarande investerings-

medel fran tidigare ar kan ombudgeteras.

Investeringsutgifterna for 2012 uppgar till 10 114 tkr mot tillgéngliga budgeterade
inklusive investeringshidrag och fran tidigare ar kvarvarande medel. Finansiering

har skett med egna medel och statliga investeringsbidrag. Awvikelsen ligger i

senarelagda och fordrdjda investeringar.

Malen &r uppfyllda.

Uppféljning och analys
Uppfdljning, analys och prognostisering ska ske I6pande under aret
och ha en direkt koppling till verksamhetsplanen. Awvikelser ska

noteras och atgardas.

Uppfdljningar och analyser av verksamhet och ekonomi har skett under 2012 enligt
plan. Utveckling av resultatdialoger och andra forum har fortsatt. Atgarder har satts
in for att hantera avvikelser.

Malet ar uppfylit.

BALANSKRAVET

2012 &rs resultat tillsammans med tidigare ars dverskott och forbundets maluppfyllelse i dvrigt gor att Raddningstjansten Syd

uppfyller kommunallagens krav pa ekonomisk balans.
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATOVERSIKT
(Belopp tkr) Utfall 2012 Budget 2012 Awikelse 2012 Utfall 2011
Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag 245949 244 644 1305 238 661
Ovriga intakter 58 892 59 031 -139 56 697
Jamforelsestérande post AFA terbetalning 5267 5 467
Summa verksamhetens intakter 310 308 303 675 6 633 295 358
Personalkostnader -216 382 -212 724 -3 658 -203 625
Jamforelsestorande post pensioner -653
Ovriga driftskostnader -87 647 -85 972 -1675 -86 773
Avskrivningar -3 733 -4 336 603 -3 164
Summa kostnader -307 762 -303 032 -4 730 -294 215
Verksamhetens nettokostnader 2 546 643 1903 1143
Finansiella intakter 1616 1655 -39 1410
Finansiella kostnader -2 032 -1 998 -34 -1284
Jamforelsestorande post pensioner -2 692
Resultat 2130 300 1830 -1423

ALLMANT OM RESULTATET

Réaddningstjansten Syd har ett positivt resultat for &r 2012 med 2 130 tkr.
Har ingar jamforelsestorande poster om 5 467 tkr med héanvisning till
aterbetalning av premier till avtalsforsakringar for dren 2007-2008. | arets
resultat ingar ocksa en storre kundforlust av framst obetalda hyror efter
konkursen i Sirius Humanum Ambulans AB med 466 tkr samt ett underskott
i fardtjanstverksamheten med 501 tkr.

| 6vrigt har ar 2012 préglats av ett intensivt projektar dar forbundet drivit
tre stora utvecklingsprojekt som delvis finansierats med bidrag fran Svenska
ESF-radet samt MSB. Den externfinansierade delen omsatte totalt ca 6 900
tkr vilket ingdr sdvél bland 6vriga intdkter som personal- och dvriga drifts-
kostnader. Motsvarande omslutning for 2011 var ca 2 800 tkr.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag

Intékter fran medlemskommunerna i form av medlemsavgifter fér basupp-
drag och tillaggsuppdrag visar en positiv avvikelse med 1 305 tkr. Avvikelsen

beror pa tillaggsdebiteringar till Malmo stad géllande fardtjanstverksamhet for

att tacka intdktsbortfall och merkostnader. Medlemsavgiften fér basuppdrag

raknades infor 2012 upp med 2,85% baserat pa l6ne- och prisindex.

Ovriga intakter

Réaddningstjansten Syds ovriga intdkter omfattar tillsyn- och tillstands-
hantering, automatlarmshantering, operativa intakter som &r kopplade
till vissa typer av utryckningar, externa utbildningar, fardtjdnstverksamhet,
lokaluthyrning, dvrig forsaljning och dvriga bidrag. Jdmfort med budget upp-
kommer en negativ awvikelse pa totalt 139 tkr om den jamforelsestorande
posten exkluderas. Vid en jamforelse med motsvarande utfall 2011 har
Ovriga intdkter okat med 2 195 tkr. Frdmsta orsaken &r ett intensivt projekt-

&r med ovan ndmnda projektintékter.

Intdkterna frén tillsyns- och tillstindsverksamheten har en sammanlagd
negativ budgetavvikelse pa 968 tkr. Tillstdndshanteringen av brandfarlig och
explosiv vara svarar for en awvikelse pa 524 tkr dar langa handlaggnings-
tider for vissa arenden som behdver kompletteras bidrar till avvikelsen. Verk-

samheten ar fortfarande under uppbyggnad vilket medfor att vi haft vissa
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svarigheter att budgetera den. Awvikelsen inom tillsyner uppgar 444 tkr dar

personalvakanser under hosten bidragit till minskad produktion och intékter.

Automatlarmshanteringen har ett dverskott pa 179 tkr jamfért med budget.
Anledningen &r framst 6kade arsavgifter genom nytillkomna automatlarms-

anlaggningar.

Intakter frdn operativa insatser har en positiv budgetavvikelse med 131 tkr

framst pa grund av ett 6kat antal sjukvardslarm.

Raddningstjansten Syds externa utbildningar visar pa en mindre negativ
budgetavvikelse pa 37 tkr. Jamfort med foéregdende ar har intdkterna dkat
med 418 tkr genom béttre planering och férmaga att méta kundernas

efterfrégan.

Intakter fran fardtjanstkorningar visar pa ett underskott pa 908 tkr jamfort
med budget. Detta beror pa en minskad efterfrdgan pé kdrningar samt en
minskad tilldelning av tillgangliga kérningar. Jamfért med féregdende &r har
intdkterna minskat med 1 045 tkr. Overlaggningar pagar mellan forbundet

och Malmo stad kring uppdraget.

Hyresintékterna ger ett dverskott jamfért med budget pa 176 tkr. Det kan
forklaras med 6kade enstaka lokaluthyrningar till narstaende organisationer.
Den tidigare ovan namnda hyresforlusten efter Sirius Humanum Ambulans

konkurs redovisas som ovrig driftskostnad.

Intakter frén 6vrig forséljning av material och viss utlaning av personal visar

pa ett Overskott jamfort med budget pa 69 tkr.

Ovriga bidrag 6verstiger budget med 1 219 tkr. Det &r frimst vara utveck-
lingsprojekt med extern finansiering som haft en viss tidsforskjutning fran
2011 till 2012 som bidragit till 6kade projektintakter.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Personalkostnaderna overstiger budget med 3 658 tkr. Jamfort med 2011
har personalkostnaderna sammanlagt 6kat med 12 104 tkr. Den genom-
snittliga I6nekostnadsokningen i samband med l6nerevisionen 2012 var ca

2,9%. Personalkostnaderna kan delas upp i tre delposter.
Loner och ersattningar visar ett underskott jamfort med budget pa 661 tkr.

Framsta orsakerna hér ar dkad semesterldneskuld samt dvertid frén tidigare

ar som inte redovisats tidigare.
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Sociala avgifter och pensionskostnader ¢verstiger budget med 4 677 tkr.
Ytterligare avsattningar har fatt goras till sérskild avtalspension for utryckan-
de personal da nagra fler anstéllda under aret har bedémts kunna komma
att omfattas av detta avtal. Vidare har premierna for kompletterande alder-

pension dverstigit budget baserat pa tidigare premieprognoser.

Ovriga personalkostnader omfattar kostnader for halsovard, rekrytering,
utbildning och personalsociala aktiviteter. Delposten visar sammantaget ett
overskott jamfort med budget pa 1 680 tkr. Positiva budgetavvikelser finns
framst inom personalutbildning dar vissa externa utbildningsinsatser ersatts
med interna insatser.

Ovriga driftskostnader

Bland de &vriga driftskostnaderna ar de stdrre posterna fastigheter, for-
don, tele- och larmkommunikation, material, reklam och information samt
konsulter. Sammantaget har 6vriga driftskostnader ett underskott gentemot
budget med 1 675 tkr. Jamfort med 2011 har de dvriga driftskostnaderna
Okat med 874 tkr.

Fastighetskostnaderna redovisar ett dverskott jamfort med budget pa 71 tkr

beroende pa lagre hyresupprakning.

Fordonskostnaderna, inklusive langtidshyra av samtliga fordon, visar ett
underskott mot budget med 1 705 tkr. Reparationer och underhall star
for stora delar av denna awvikelse. Aven drivmedelskostnader och héjda
forsakringspremier under dret bidrar. Jamfért med 2011 har fordonskost-

naderna minskat med 286 tkr. En 6versyn av fordonskostnaderna pagar.

Konsultkostnaderna har en positiv budgetavvikelse med 563 tkr som delvis
kan relateras till forbundets utvecklingsprojekt och kostnader for utvarde-
ringsstdd, som efter dverenskommelse med projektfinansidrerna i storre

utstrackning utforts av egen personal.

[T-kostnaderna understiger budget med 904 tkr genom bland annat lagre
licens- och natkostnader.

Resor och dvriga tjanster overstiger budget med 1 173 tkr. | denna kost-
nadsgrupp finns ocksa tidigare redogjord kundférlust pa grund av konkurs
samt en del resekostnader och kdpta tjanster i samband med de olika

utvecklingsprojekten.



Avskrivningar

Kostnader for planenliga avskrivningar pa férbundets anlaggningstillgéngar
uppgar till 3 733 tkr vilket ar 603 tkr under budget. Awvikelsen beror till stor
del pé att upprustningen av rdddningscentralen i Hyllie samt ombyggnaden
av station Hyllie blivit forsenade. Fardigstallandet beréknas ske forst under

borjan av 2013. Jamfort med 2011 har avskrivningarna 6kat med 569 tkr.

FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter

Réaddningstjansten Syds finansiella intakter bestar framst av ranta pa for-
bundets bankkonto kopplat till Malmd stads koncernkonto, samt fastrante-
konto hos Malmg stad. | december, efter konkurrensprévning, har omplace-
ring gjorts till fastrantekonto i annan bank. De finansiella intdkterna uppgar
till 1 616 tkr jamfort med budgeterade 1 655 tkr. Jamfort med 2011 har de

finansiella intakterna 6kat med 206 tkr.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av bankavgifter, dvriga rantekostnader
samt den finansiella delen av forbundets pensionsavséttning som ar den
storsta delposten. De totala finansiella kostnaderna uppgar till 2 032 tkr
jamfort med budgeterade 1 998 tkr. For 2011 uppgick de totala finans-
iella kostnaderna till 3 976 dar det ingér en jamforelsestérande post pa
2 692 tkr hanforlig till sankt diskonteringsranta for pensionsavsattningen. De
finansiella kostnaderna kommer successivt att fortsatta oka i takt med att

forbundets pensionsavsattning okar.

PENSIONSATAGANDE

Réaddningstjansten Syd svarar for intjanade pensioner fran och med forbund-
ets start den 1 januari 2006. Férbundet har en pensionspolicy som reglerar
pensionshanteringen. Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension samt
enstaka sarskilda avtalspensioner tryggas genom pensionsavsattningar.
Ovriga pensionsitaganden tryggas genom en sd kallad forsakringslésning

genom pensionsbolaget KPA.

Utryckningspersonalen har ratt att ga i pension vid 58 ars alder, under for-
utséttning att de arbetat inom raddningstjanst i 30 ar, varav 25 &r i utryck-
ningstjanst. Pensionsrétten inarbetas Idpande av personalen och kostnaden
beraknas av forbundets pensionsadministrator KPA. Historiskt sett har pen-
sionséldern varit hogre an 58 ar. | berakningen anvéands en genomsnittlig

pensionsalder om 60 ar.

Upplysningar om pensionsforpliktelser (tkr) 2012 2011
1. Avsattning for pensioner (inkl loneskatt) 57 771 45 187
2. Ansvarsforbindelser - -
3. Finansiella placeringar - -
4. Aterlanade medel 57771 45187

Raddningstjansten Syd har inga forvaltade pensionsmedel i form av finan-
siella placeringar. De avsattningar som finns i resultat- och balansrakningen
utgor ett framtida atagande for sarskild avtalspension ftill framst utryck-
ningspersonal och betalas inte ut under aret, dven om forandringen av ata-
gandet belastar arets resultat. Medlen for det framtida atagandet anvénds,
genom sd kallat aterl&n, bland annat till att finansiera investeringar utan att

forbundet behdver ta upp extern finansiering.

INVESTERINGSREDOVISNING

Overgripande objekt (belopp tkr) Utfall  Budget Avskr. tid
Raddningsutrustning 3851 4250 5-10 ar
Kommunikationsutrustning inkl IT 774 1700 3-5ar
Rakel 650 500 5-8 ar
Lokalanknutna investeringar 1935 4500 5-10 ar
RC Hyllie 2259 3050 5-10 ar
Ovriga inventarier 645 1000 3-10 ar
Totalt 10 114 15000

Investeringsutgifterna under 2012 uppgar till 10 114 tkr vilket ska jamforas
med budgeterade inklusive kvarvarande medel fran tidigare ar pa 15 000
tkr, vilket ger en positiv avvikelse pa 4 886 tkr. Awikelserna beror pa vissa
tidsfordrojningar samt att vissa investeringar senarelagts for att anpassas

till andra ombyggnationer.

Stora investeringsposter under aret har varit ombyggnaden av station Hyl-
lie samt ombyggnaden av rdddningscentralen i Hyllie. Till ombyggnaden av
raddningscentralen utgar investeringsbidrag fran staten genom Myndighe-
ten for samhallsskydd och beredskap. Dessa bada investeringar kommer
att slutféras under borjan av 2013. Till detta kommer att vissa kiks- och
gemensamhetsutrymmen har upprustats pa nagra stationer samt utokning

av skalskydd.
En annan stor investeringspost under aret har varit komplettering och utbyte

av raddningsutrustning. Exempelvis har ett antal kompressorer bytts ut for

att sakra pafyliningen av tryckluft till fordon.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2012
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DRIFTSREDOVISNING

| R&ddningstjansten Syds budgetmodell fordelas alla intdkter och kostna-
der ut till verksamheterna med tilldgget att ett visst dverskott ska redovisas
i enlighet med férbundets mal for god ekonomisk hushalining. Fér 2012
var detta mal 300 tkr. Driftsredovisningen innehéller forbundsinterna poster
sasom interna intdkter och interna kostnader, vilka leder till avvikelser gent-

emot externredovisningen.

Forbundsledning

Férbundsledningen uppvisar ett verskott pd 3 394 tkr vilket ger en positiv
budgetavvikelse pa 3 094 tkr. Awikelsen beror framst pa aterbetalningen
av AFA-premier. Till viss del motsvaras aterbetalningen av hjda pensions-

avsattningar och okade sociala avgifter.

Verksamhetsstod
Verksamhetsstdd uppvisar ett underskott pd 1 158 tkr. Underskottet beror
framst pa okade personal- och fordonskostnader vilka till viss del kompen-

seras av sankta IT-kostnader och I&gre avskrivningskostnader.

Operativ ledning
Operativ ledning uppvisar ett underskott p& 75 tkr. Bidragande orsaker &r
invérdering av tidigare intjdnad Overtid samt okade kostnader for hyra av

externa resurser.

Nettokostnad exkl.

Produktionsomrade E6

Resultatet for produktionsomrade E6 visar pa ett dverskott pa 173 tkr. Pa
intaktssidan finns negativa avvikelser framst inom tillsyn och tillstdndshan-
tering som till viss del uppvags av 6kade operativa intékter.Till detta kommer
lagre dvriga driftskostnader fordelat pa flera poster. Vissa personalkostnader

som ar gemensamma for bada produktionsomradena redovisas under E6.

Produktionsomrade E22
Produktionsomrade E22 visar ett 6verskott pa 297 tkr. Bidragande orsaker
ar lagre personalkostnader. Vissa av dessa kostnader aterfinns under E6. P&

intaktssidan finns negativa avvikelser inom tillsyn och tillstandshantering.

Fardtjanst

Fardtjanstens resultat visar pa ett underskott pa 501 tkr. Orsaken ar en
minskad efterfrdgan pa kérningar och tilldelning av uppdrag samt 6kade
personalkostnader. Delar av detta har ersatts av Malmé stad genom tillaggs-
debitering. Kvarvarande underskott balanseras internt mot tidigare ars dver-
skott. Som tidigare namnts pagar dverldggningar med Malmé stad kring

uppdragets framtid.

Del av medlemsavgift

(Belopp tkr) Intakter Kostnader medlemsavgifter och tillaggsuppdrag Resultat Budgetavvikelse
Forbundsledning 13 045 -19 006 -5 961 9355 3394 3094
Verksamhetsstdd 7317 -83 079 -75 762 74 604 -1 158 -1 158
Operativ ledning 123 -17573 -17 450 17 375 -75 -75
Produktionsomréde E6 13901 -73 037 -69 139 59 309 173 173
Produktionsomréde E22 13 011 -93 718 -80 707 81 004 297 297
Fardtjanst 19 869 -24 672 -4 803 4302 -501 -501
Totalt 67 266 -311 085 -243 819 245949 2130 1830
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not Utfall 2012 Budget 2012 Awikelse 2012 Utfall 2011
Verksamhetens intakter
- Medlemsavgifter 1 245 949 244 644 1305 238 661
- Ovriga intakter 58 892 59 031 -139 56 697
- Jamforelsestorande post AFA aterbetalning 5 5 467 0 5 467
Summa verksamhetens intékter 310 308 303 675 6 633 295 358
Verksamhetens kostnader
- Verksamhetens kostnader 2 -304 029 -298 696 -5333 -290 398
Jamforelsestorande post pensioner 2,5 0 0 -653
- Avskrivningar 7 -3 733 -4 336 603 -3 164
Verksamheten nettokostnader 2 546 643 1903 1143
- Finansiella int&kter 3 1616 1655 -39 1410
- Finansiella kostnader 4 -2 032 -1998 -34 -1284
Jamférerelsestérande post pensioner 5 -2 692
Resultat fore extraordinara poster 2130 300 1830 -1423
Arets resultat 6 2130 300 1830 -1423
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not 2012 2011
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 25 831 19 622
Summa materiella anlaggningstillgangar 25 831 19 622
Omsattningstillgangar
Fordringar 8 18 128 19 145
Kassa och bank 9 73 409 67 806
Summa omséttningstillgangar 91 537 86 951
Summa tillgangar 117 368 106 573
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 5 099 6 522
Arets resultat 6 2130 -1423
Summa eget kapital 7229 5099
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 10 57 771 45 187
Summa avséttningar 57 771 45 187
Skulder
Langfristiga skulder 11 2643 2 000
Kortfristiga skulder 12 49 725 54 287
Summa skulder 52 368 56 287
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 117 368 106 573
Panter och andra jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar och skulder Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS, REDOVISNING | TKR

Not 2012 2011
Tiliférda medel
Resultat efter finansiella poster 2 130 -1423
Justering for av och nedskrivningar 3733 3164
Utrangerat under &ret 172
Okning/Minskning avséttningar 12 584 9162
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 18 619 10 903
Okning/Minskning kortfristiga fordringar 1017 -2 015
Okning/Minskning kortfristiga skulder -4 562 4 559
Kassaflode fran den lopande verksamheten 15 074 13 447
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 7 -10 114 -6 798
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 114 -6 798
Finansieringsverksamhet
Okning/Minskning av 1&ngfristiga skulder 11 643 1000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 643 1000
Arets kassaflode 5 603 7 649
Likvida medel vid arets borjan 67 806 60 157
Likvida medel vid rets slut 73 409 67 806
Forandring av likvida medel 5603 7649
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen, Lag om kommunal
redovisning och i enlighet med rekommendationer frdn Radet for kommunal
redovisning. Principerna &r oférandrade.

OMKLASSIFICERING

Investeringsbidrag fran staten till ombyggnad och utrustning av raddnings-
centralen redovisas som langfristig skuld. Posten har tidigare redovisats som
kortfristig skuld. Korrigering har skett av jamforelsetalen i motsvarande grad.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, utrustning med mera med minst tre &rs ekonomisk livslangd
och ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp (44 000 kr 2012)
redovisas som materiella anlaggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffnings-
vérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas
manaden efter anlaggningen tagits i bruk.

| samband med bildandet av kommunalférbundet, 1 januari 2006, dver-
lats befintliga anlaggningstillgdngar av medlemskommunerna till Radd-
ningstjansten Syd till bokfort varde. Befintliga avskrivningsplaner for dessa
tillgéngar har fortsatt att anvandas.

De huvudsakliga avskrivningstider som tillampas ér:

Ombyggnation i fastighet 10 ar
Raddningstjanstmaterial 5-10 ar
Kommunikationsutrustning 5-10 ar
[T-utrustning 3-5ar

LEASING

Forbundets fordonsvagnpark leasas enligt beslut i direktionen fran Vagnpar-
ken i Skéne AB (VISAB). For narvarande leasas 157 fordon. Dessa leasing-
avtal klassificeras som operationella avtal. Leasingkostnaden uppgick under
2012 till 10 314 tkr (9 999 tkr)

MEDLEMMAR

Framtida leasingavgifter for nuvarande vagnpark beraknas uppga till:
8,4 mnkr (9,1 mnkr) som forfaller inom ett ar.

24,8 mnkr (27,6 mnkr) som forfaller inom tva till fem ar.

21,7 mnkr (15,1 mnkr) som forfaller senare &n fem ar.

AVSATTNINGAR

Under avséttningar redovisas pensionsskuldsokningen for den del av utryck-
ningspersonalen som har SAP-avtal. Dessa har rétt att ga i pension vid 58 ars
alder. Denna pensionsréatt inarbetas I6pande av personalen och kostnadsfors
enligt berakningar gjorda av forbundets pensionsadministrator KPA. Pensions-
aldern har historiskt varit hdgre &n 58 ar. For 2012 har dessa berakningar
gjorts med ett antagande om genomsnittlig pensionsélder pa 60 ar (60 ar).

Skulddkningen redovisas under verksamhetens kostnader forutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella kostnader.

Pensionsratt som inarbetats fére den 1 januari 2006 for personal som
vid forbundsbildningen 6vergick till anstéllning hos Raddningstjansten Syd
bekostas av medlemskommunerna. Detta innebar att forbundets pensions-
skuld redovisas helt och hallet i balansrékningen.

LANGFRISTIGA SKULDER

Under langfristiga skulder redovisas statligt investeringsbidrag till ombygg-
nad och utrustning av rdddningscentral. Skulden kommer att I6sas upp och
intaktsforas i den takt utrustningen skrivs av.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation, RKR 3.1,
och sérskilda yttranden, redovisas som jamforelsestorande poster:

Under ar 2012 den av AFA Forsakring gjorda aterbetalningen av premier
for 2007 och 2008.

Under ar 2011 engéngskostnader som uppkommit i samband med den
sankta diskonteringsrantan for pensionsskuldens berédknande.

MEDLEMSAVGIFT BASUPPDRAG/ INVANARE INVANARE

2012 2011 2012-12-31 2011-12-31
Burldv 494 kr 490 kr Burlov 17011 16 843
Eslév 528 kr 546 kr Eslov 31744 31728
Kévlinge 543 kr 583 kr Kévlinge 29 427 29 261
Lund 490 kr 488 kr Lund 112 950 111 666
Malmo 470 kr 454 kr Malmo 307 758 302 835
Totalt 484 kr 476 kr Summa 498 890 492 333
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NOTER

Beloppen &r i samtliga fall i tkr om inte annat anges.

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intakter avser bidrag fran medlemskommunerna, tillaggsuppdrag, externa intdkter for t.ex. tillsyn och tillstdndshantering, automatiska brand-

larm, ersattningar for vissa operativa insatser, utbildning, dvriga bidrag mm.

MEDLEMSAVGIFT OCH TILLAGGSUPPDRAG 2012 2011

Forbundsmedlem Medlemsavgift ~ Tillaggsuppdrag Totalt bidrag Medlemsavgift  Tillaggsuppdrag Totalt bidrag
Burlév 8396 0 8 396 8 257 54 8311
Eslov 16 745 0 16 745 17 313 54 17 367
Kévlinge 15972 0 15972 17 055 54 17 109
Lund 55 397 0 55 397 54518 216 54 734
Malmo 144 764 4675 149 439 137 445 3695 141 140
Summa 241274 4 675 245 949 234 588 4073 238 661
OVRIGA INTAKTER Utfall 2012 Budget 2012 Awikelse 2012 Utfall 2011
Tillsyn och tillstandshantering 5139 6 107 -968 5174
Automatlarm 9 509 9330 179 8944
Operativa insatser 3190 3059 131 4042
Utbildning 6 563 6 600 -37 6 145
Férdtjanst 19 858 20 766 -908 20903
Hyresintékter 4268 4092 176 4 186
Ovrig férsaljning 855 786 69 1418
Ovriga bidrag 9510 8291 1219 5885
Jamforelsestérande post aterbetalning AFA premier 5 467 0 5 467

Summa 64 359 59 031 5328 56 697
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NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Utfall 2012 Budget 2012 Awikelse 2012 Utfall 2011
Loner och ersattningar 141 392 140 731 -661 138 160
Sociala avgifter och pensionskostnader 68 163 63 486 -4 677 59 653
Jamforelsestorande post pensioner 653
Ovriga personalkostnder 6 827 8 507 1 680 5812
Delsumma personalkostnader 216 382 212 724 -3 658 204 278
Datorer/IT 3418 4322 904 4 169
Konsulter 2725 3288 563 2573
Maskiner och férbrukningsinventarier 2762 2 768 6 3012
Fordon 23377 21672 -1 705 23 663
Material, reklam och information 5168 4998 -170 4 002
Bekladnad 1703 1420 -283 1967
Telekommunikation 9 641 9753 112 8994
Fastighet 34 410 34 481 71 34 895
Resor, hotell, logi och dvriga tjanster 4 443 3270 -1173 3498
Delsumma 6vriga driftskostnader 87 647 85972 -1675 86773
Summa 304 029 298 696 -5 333 291 051
NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER
Utfall 2012 Budget 2012 Awikelse 2012 Utfall 2011
Réanta pd Raddningstjansten Syds
koncernkonto och fastrantekonto hos Malmé stad 1567 1 650 -83 1396
Fastrantekonton Nordea 44 44
Ovriga ranteintakter 5 5 0 14
Summa 1616 1655 -39 1410
NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER
Utfall 2012 Budget 2012 Awikelse 2012 Utfall 2011
Bankavgifter 76 60 -16 62
Ovriga réntekostnader 7 15 8 21
Finansiell del pensionsavsattning 1949 1923 -26 1201
Delsumma 2 032 1998 -34 1284
Jamforelsestorande post pensioner 2 692
Sankning av diskonteringsrantan
Summa 2032 1998 -34 3976
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NOT 5 JAMFORELSESTORANDE POST

NOT 7 MASKINER OCH INVENTARIER

Utfall 2012  Utfall 2011
i\terbetalning av premier AFA forsakring 5 467
Summa intékter 5 467
Sénkning av diskonteringsrantan 2011
Verksamhetens kostnader
- Okad avséttning
Sarskild I6neskatt 653
Finansiella kostnader - finansiell del 2692
Summa 3345

NOT 6 ARETS RESULTAT AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Utfall 2011  Utfall 2011
Enligt resultatrakningen 2130 -1423
Avgar reavinster
Avgar jamforelsestorande
kostnader not 5
Avseende sankning av 3345
diskonteringsrantan 2011
Justerat resultat 2130 1922

Arets resultat med 2 130 tkr innebar att Raddningstjansten Syd for ar 2012

uppfyller balanskravet enligt kommunallagen och har ett utgaende positivt

eget kapital.

2012 2011
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 26 947 22 446
Investeringar under aret 7 609 4 501
Utrangerat under dret -235
Utgdende anskaffningsvarde 34 321 26 947
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12 135 -9619
Arets avskrivningar -3 051 2516
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 63
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 123 -12 135
Bokfort varde maskiner och inventarier 19 198 14 812
Byggnadsinventarier
Ingdende anskaffningsvarde 8 720 6423
Investeringar under aret 2 505 2297
Utrangerat under aret
Utgdende anskaffningsvérde 11 225 8720
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3910 -3 262

Arets avskrivningar -682 -648

Avskrivningar hanforliga till utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 592 -3910
Bokfort varde maskiner och inventarier 6 633 4810
Totalt maskiner och inventarier samt

byggnadsinventarier

Ingdende anskaffningsvarde 35667 28 869
Investeringar under aret 10 114 6 798
Utrangerat under dret -235

Utgdende anskaffningsvarde 45 546 35 667
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 045 -12 881
Arets avskrivningar 3733 3164
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 63

Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 715 -16 045
Bokfort varde maskiner och inventarier 25 831 19 622
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NOT 8 FORDRINGAR NOT 11 LANGFRISTIGA SKULDER
Typ av fordran 2012 2011 2012 2011
Kundfordringar 4 946 3939 Investeringsbidrag RC Hyllie utrustning 2 643 2000
Ingdende mervardesskatt Avgar ackumulerad avskrivning utrustning 0 0
skattefrl verksamhet Lo 1317 Totalt Iangfristig skuld 2 643 2000
Diverse Kortfristiga fordringar 462 2235
Delsumma ezl 7401 Avskrivning pabérjas 2013.
Forutbetalda kostnader 9 667 9324
Upplupna intakter 1990 2185 NOT 12 KORTFRISTIGA SKULDER
Upplupna ranteintakter 44 145 Typ av skuld 2012 2011
E?ﬁlé':f:ﬁ; ll)«?alsutﬁg:i;?takter o 11701 11 654 Leverantorsskulder 8 680 13252
Utgéende mervardesskatt 152 227
Totalt fordringar 18 128 19 145 I?ersonalens skatt, avgift och loneavdrag 6 730 6 650
Ovriga kortfristiga skulder 105 177
Delsumma 15 667 20 306
NOT 9 KASSA OCH BANK
Typ av placering 2012 2011 Upplupna semesterloner 18 066 17577
Kassa och Plusgiro 25 159 Upplupna léner och kompledighetsskuld 4184 3774
Malmé stad koncernkonto 23 384 27 647 Upplupen pensionskostnad individuell del 6994 6 950
Malmé stad fastréntekonto 40 000 Upplupen sérskild I6neskatt pensioner 2 638 2 452
Nordea fastrantekonton 50 000 Upplupna Ovriga kostnader 642 1343
Totalt kassa och bank 73 409 67 806 Férutbetalda projektbidrag Monsterstation 1354 1604
Forutbetalda intakter 180 281
Delsumma upplupna kostnader och
) ) forutbetalda intakter 34 058 33981
NOT 10 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
2012 2011 Totalt kortfristiga skulder 49 725 54 287
Ingaende avsattning 45 187 36 025
Pensionsutbetalningar -1 564 -1 409
Ny intjanad pension 9 871 4961
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1949 1201
Séankning av diskonteringsrantan 2 692
Forandring av sarskild loneskatt 2 457 1788
Ovrig post -129 -71
Utgéende avsattning 57 771 45 187
Aktualiseringsgrad 100% 100%

En utfastelse om avtalspension har stallts ut till forbundsdirektoren.
Utfastelsen ar villkorad av att férordnandet som férbundsdirektor upphor
2017-02-28. Villkoret gor att det inte gar att bedéma om utfastelsen ar
sannolik varfor kraven for avséttning enligt 6 kap 118§ KRL inte &r uppfyllda.
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REVISIONSBERATTELSE

Till fullmaktige i Burldy, Eslov,
Kévlinge, Lund och Malmo
REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2012
Vi, av fullmaktige utsedda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd, har granskat den verksamhet som bedrivits av direktionen.
Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll. Revisoreras ansvar ar att granska verksamhet, intern

kontroll och rékenskaper samt préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi beddmer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillrécklig, men den kan fortfarande utvecklas.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstalit.
Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att direktionens drsredovisning for 2012 godkanns.

Lund den 13 mars 2013

Sten Dahlvid Bengt J Jonsson Hakan Hagstrom

Till revisionsberattelsen hor de sakkunnigas rapporter som avlamnats:
Granskning av bokslut och &rsredovisning 2012, KPMG, mars 2013

Granskning av intern kontroll och upphandlingsprocessen, KPMG, februari 2013
Granskning av delarsrapport 2, KPMG, augusti 2012
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FORBUNDSDIREKTIONEN VID RADDNINGSTJANSTEN SYD

KONTROLLERA DIN BRANDVARNARE

Direktionen vid Raddningstjansten Syd

DEN_KAN RADDA LIV!

Direktionen bestér av 10 ledaméter och 10 erséttare.

Malmé stad utser 5 ledaméter och 5 ersattare.

Lunds kommun utser 2 ledaméter och 2 erséattare.

Eslovs, Kavlinges och Burlévs kommuner utser vardera 1 ledamot och erséattare.

Direktionen &r vald pa en mandatperiod av 4 ar raknat fran och med 1 januari aret efter valar. Under 2012 har

direktionen haft sex protokollforda sammantraden. Dessutom har direktionen haft tva strategidagar, varav en

genomfordes som en del i en studieresa till Szczecin och Greifswald.

Direktionens ordinarie ledamoter

Direktionens ersattare

e

l

Kjell-Arne Landgren, ordférande (S)
Bo Alfredsson, 1:e vice ordférande (M)
Tony Hansson, 2:e vice ordférande (S)
Margareta Appel (M)

Johan Ericsson (M)

Susanne Jonsson (S)

Bengt Persson (S)

Carl-Axel Roslund (M)

Daniel Tukia (MP)

Lars-Erik Wollmér (S)
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Malmé
Lund
Eslov

Malmo

Kavlinge

Malmo

Malmé

Malmo
Lund

Burlov

Sanna Axelsson (S)

Emil Eriksson (M)
Anna-Lena Hogerud (S)
Larserik Johansson (S)
Adrian Kaba (S)

Staffan Kromnow (M)
Mette-Maaria Lundstrom (FP)
Peter Meliner (M)

Hanna Thomé (V) t o m nov
Anders Skans (V) fr o m nov
Vakant

Malmé
Malmo
Lund
Kévlinge
Malmé
Burldv
Lund
Eslov
Malmé
Malmo

Malmo



ORGANISATION

DIREKTION

FORBUNDSDIREKTOR

Verksamhetsutveckling
HR

Ekonomi
Kommunikation
Processer och kvalitet

VERKSAMHETSSTOD

Administration
Ekonomi

HR

IT

Fordon
Fastigheter
Teknik
Kommunikation

Distrikt Hyllie (Malmo)

\
Distrikt Centrum (Malmé) - Burlov

\
Distrikt Kavlinge

Fardtjanst

omrade E6

Heleneholm

X J
Hyllie

PRODUKTIONSOMRADE PRODUKTIONSOMRADE
E6 E22

Information och utbildning (till allmanheten)
Myndighetsutdvning

Utredning och larande av olyckor

Intern utbildning och 6vning

Automatlarm

| Deltid (RiB)

Burlév
@ Centrum
@ Genarp
Jagersro
Rosengard

Distrikt Lund

Distrikt Eslov

OPERATIV LEDNING

Planlaggning
Utveckling
RAKEL
Raddningscentral
Operativa ledare
Insatser

L Distrikt Jagersro (Malmo)

@ Revinge

omrade E22

Marieholm
@ Eslov
@ Kavlinge
@ Loddekopinge Léberod @
@ Lund
P Veberdd @
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Raddningstjansten Syd
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info@rsyd.se
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