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Rambudget 2024

Beslut om inriktning och medel f6r 2024 med planering 2025-2026

Diarienummer 2400-2023-001191

Faststalld av direktionen 2023-12-15 § 58.






1. Inriktning
Direktionen har beslutat om foljande malomraden:

e Antalet olyckor ska minska
e Téljderna av olyckor ska minska

e Verka f6r invanarnas 6kade trygghet

Vidare anges som inriktningar fér verksamheten att riskbilden ska vara styrande f6r planering och
prioriteringar och att samverkan ska fortsitta att utvecklas.

Medlemskommunerna hatr som budgetforutsittningar f6r 2024 angett en procentuell upprikning av
medlemsavgiften i paritet med féregiende dr och har mot bakgrund av omvirldsldget och det
ofdrutsigbara ekonomiska liget samtidigt Sppnat dorren f6r en tilliggsavgift utifrin den bedémning av
ldget som kan gbras i samband med att férbundet limnar 2024 drs forsta delarsrapport. Bade férbundet
och medlemskommunerna har ett anstringt ekonomiskt lige. Férbundet star med 6kande kostnader
for fordon, lokaler, utrustning och pensioner. Pensionskostnaderna bedéms na sin hégsta nivd under
2024 £6r att ddrefter minska nagot.

Verksamheten kommer under 2024 att drivas med fokus pa att hélla kostnaderna nere men 4ven se
6ver intiktsmojligheterna, bide for savil 2024 som f6r kommande ar. Vidare stir férbudet infér
fortsatt 6kande investeringsvolymer med investeringar i bland annat fordonsutbyten och
lokalanpassningar avseende milj6, sikerhet och arbetsmiljé. For att Iyckas krivs fortsatt genomlysning
av alla delar av verksamheten och noggranna lépande prioriteringar. Samtidigt ska kdrnverksamheten
drivas och utvecklas i linje med de ambitioner som beskrivs i handlingsprogrammet. Invdnarna ska
limnas den hjilp, ges det stdd och uppleva den trygghet som Riddningstjinsten Syd har i uppdrag att
bistd med.

Det sikerhetspolitiska liget kommer under dret att medféra paverkan pd Riddningstjansten Syds
verksambhet, staten har aviserat satsningar inom kommunal riddningstjinst under 2024 och framit,
men form, férvintan och storleksordning dr fortfarande okidnda.

Rambudget med inriktning utgér tillsammans med handlingsprogrammet direktionens styrning av
férbundet. Rambudgeten faststiller kommunernas medlemsavgifter samt f6rdelning av kostnader.
Dokumentet omsitts i en mer detaljerad verksamhetsplan och internbudget.



2. Rambudget 2024 med planering 2025-2026

Ekonomiska férutsittningar och antaganden

Utifran i tidigare avsnitt redovisade budgetforutsittningar har en rambudget f6r 2024 arbetats fram
tillsammans med en Sversiktlig planering f6r de tva kommande dren 2025-2026. Utifrdn radande
omvirldsférhillanden foreligger fortsatt stor osikerhet kring den generella ekonomiska utvecklingen
savil inom Sverige som i omvirlden. Prognoser under hésten 2023 pekar pa ett fortsatt kirvt 2024
med en viss férbittring under 2025 och 2026 till £6ljd av sdnkt inflation och allmint rinteldge. Fortsatt
rader vissa osikra planeringsforutsittningar kring utvecklingen av vissa pensionskostnader till f6ljd av
de nya pensionsavtalen inklusive omliggningen av brandmannapensionerna.

Medlemsavgift och dess férdelning

Forbundets intikter bestér till dominerade del av medlemsavgifter. Dirutéver tillkommer intikter fran
olika bas- och sirskilda uppgifter, f6r nirvarande 1 huvudsak frin tillstindshantering,
tillsynsverksamhet, automatlarmshantering, operativa ersittningar, utbildningstjinster, lokaluthyrning

och sirskilt riktade statliga ersittningar, satsningar och kompensationer.

Inriktningen f6r medlemsavgiftens upprikning baseras pd en modell med l6ne- och priskompensation
kompletterad med en méjlig komponent £6r befolkningsférindring.

Dialog har under aret f6rts med medlemskommunerna kring medlemsavgiftens upprikning. Pa Infor
medelemsforum i oktober 2023 meddelades en upprikning infér 2024 med 5,00 %o.
Medlemskommunerna har vidare anfért att det finns mojlighet £6r f6rbundet att ta ytterligare
extraordinira kostnader liksom volymdékningar inom det egna kapitalet. Medlemskommunerna betonar
vidare vikten av att férbundet har ett visst eget kapital och utifran detta uppmanas férbundet att i
delarsrapporten efter april minad 2024 redovisa f6r medlemmarna hur den ekonomiska prognosen ser
ut £or aret. Om det finns risk f6r att det egna kapitalet inte ricker féreslds medlemskommunerna

aterkomma med ett férslag till eventuell tilliggsavgift f6r 2024,

Detta resulterar i féljande medlemsavgift f6r 2024

Medlemsavgift komponenter Belopp tkr
Medlemsavgift 2023 basuppdrag 342 827
Pris- och 16neupprikning mm 5,00 % 17 141
Medlemsavgift 2024 basuppdrag 359 968

Tabell 1. Upprikning medlemsavgift 2024.



Den totala medlemsavgiften pa 359 968 tkr kommer dr 2024 att ha foljande f6rdelning mellan
medlemskommunerna enligt faststilld f6rdelningsmodell:

Medlemskommun | Invanarantal Andel % | Medlemsavgift

2022-12-31 invanare 2024 tkr
Burlév 19 882 3,47 12 491
Eslov 34701 6,06 21 814
Kivlinge 32 470 5,67 20 410
Lund 128 384 2241 80 669
Malmo 357 377 62,39 224 584
Summa 572 814 100,00 359 968

Tabell 2. Fordelning av medlemsavgift 2024

Eget kapital och 6verskottsmal

Riddningstjansten Syds egna kapital uppgar efter 2022 ars bokslut till 13,9 mnkr. Som en 6ljd av
lag om kommunal bokféring och redovisning ska férbundet fran och med 2019 marknadsvirdera
vissa finansiella placeringar vid bokslutstillfillena och detta far till £6ljd att det egna kapitalet ocksa
innehdller en post av orealiserade vinster och férluster. Denna post maste ses som en reserv for
visst dndamdl — virdejustering finansiella placeringar. Fér ar 2023 som helhet beriknas enligt
senaste deldrsprognosen en mindre dterthimtning ske av de under 2022 redovisade icke realiserade
virdeminskningar pa férbundets finansiella placeringar av pensionsmedel. Balanskravsresultatet
t6r 2023 som helhet efter justeringar f6r orealiserade virdejusteringar prognostiseras i
delarsrapporten per 31 augusti 2023 till ett 6verskott pa ca 4,0 mnkr. Detta innebir ett reellt
aterstdende eget kapital pa ca 20,3 mnkr

Foérbundets egna kapital har péd basis av ovanstiende f6ljande sammansittning

Eget kapital (tkr) Bokslut Prognos

2022-12-31 2023-12-31
Ackumulerat resultat exklusive virdejustering 23 872 28 032
Ackumulerad virdejustering finansiella placeringar -9982 - 7742
Redovisat eget kapital 13 890 20 290

Tabell 3. Fordelning av eget kapital

Direktionen har i februari 2022 beslutat om ett reviderat mal for eget kapital om 4 mnkr jamfort
med det tidigare langsiktiga malet pa 7 mnkr. Enligt de reviderade milen f6r god ekonomisk
hushéllning efterstrivas ingen ytterligare kapitaluppbyggnad. Det arliga resultatet ska normalt vara
positivt. Om synnerliga skil foreligger kan ett negativt resultat budgeteras.

Denna rambudgets inriktning om negativt resultat f6r ar 2024 fir i stort anses ligga inom denna
linje med sarskilt beaktande av medlemskommunernas meddelanden kring eget kapital.



Driftbudget

Mot bakgrund av ovanstidende har en 6vergripande driftbudget tagits fram vilken presenteras i
tabell 4 nedan. Direktionen har utifrin medlemskommunernas besked lagt en underbalanserad
budget £6r ar 2024 {61 att kunna driva och utveckla verksamheten inom beslutade ramar.

For aren 2025-2026 har i planeringen en uppriknad medlemsavgift dir kompensation ges f6r
pris- och 16neupprikning i enlighet med PKV (Prisindex f6r kommunal verksamhet) fOr att i stort
kunna bedtiva verksamheten med ett nollresultat och samtidigt bibehilla ett eget kapital inom
beslutad malniva.

Malmé stad har givit Radddningstjdnsten Syd ett fortsatt uppdrag kring Trygeare Malmé. En arlig
ersittning utgar pa 1,7 mnkr. Uppdraget redovisas som tilliggsuppdrag. Négra ytterligare
tilliggsuppdrag férekommer for nirvarande inte fran nigon medlemskommun.

Generellt finns ett antal osidkerhetsfaktorer kring ekonomins utveckling pa kort och ling sikt pa
savil globalt som lokal sikt. Detta paverkar férbundet, medlemskommunerna och sambhillet i
stort. Inflationens utveckling och tillgang till energi, drivmedel och prisutvecklingen pa dessa
insatsvaror ger stort avtryck i ekonomin.

Pensionskostnaderna har tidigare nimnts och har stor paverkan pé férbundets ekonomi. Det nya
pensionsavtalet AKAP-KR som tridde i kraft 2023 innebir 6kade premier men samtidigt pa sikt
mer férutsigbara kostnader. Till detta kommer omliggningen av pensioner fér brandmin och
styrkeledare som pabétjades under 2023. Overgingen till nya pensionsavtal innebir samtidigt en
valméilighet f6r ett antal medarbetare. De samlade ekonomiska effekterna av dessa val kommer
torst att kunna ses mot slutet av 2023. En annan beloppsmissig effekt pd pensionskostnaderna ir
upprikningar till £6ljd av indexregleringar och basbeloppsupprikningar dir delar av detta
redovisas som finansiell kostnad. I de berdkningar som gjorts av pensionskostnaderna f6r aren
2024-2026 sd har KPA och SKR antagit en sinkning av inflationen och 6vriga parametrar infér
2025 och 2026 vilket i stort ger i ldgre personalkostnader och finansiella kostnader f6r dessa ar
jimfort med tidigare ar.

For planeringen av aren 2025 och frimst 2026 finns osikerhet kring tillkommande hyreskostnader
vid en renovering och ombyggnad av férbundets Gvningsplats Barbara. Denna upprustning har
hittills skjutits pa framtiden och ér inte med i denna rambudgets planering men kan samtidigt
medfora osikra 6vningsforhéllanden och méjligheter att sdkra och utveckla férbundets
olycksavhjilpande férmaga. Till detta kommer fortsatt osidkerhet kring hanteringen av eventuellt
tidigare miljépaverkan som skett under tidigare huvudmins regi kring férbundets brandstationer,
samt tillkommande skirpt lagstiftning inom frimst miljdomradet som kan komma att paverka
férbundets verksambhet, utrustning och anliggningar framéver.

Vidare kommer férbundet sannolikt att méta 6kade kostnader £6r utbildning, Gvning, material £f6r
att stdrka och utveckla férmagan att verka som riddningstjinst under héjd beredskap som en del
av civila totalférsvaret. Dessa kostnader och finansiering ér inte inarbetade i denna rambudget.



(Belopp tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023:2 Ramb 2024 Plan 2025 Plan 2026
Medlemsawifter o tillaggsuppdrag 319 267 344 527 344 527 361 668 365 628 373998
Owriga intékter 55714 49 645 55 073 54 032 55 672 57 002
Summa verksamhetens intakter 374 981 394 172 399 600 415 700 421 300 431 000
Personalkostnader -258 596 -287 027 -275200  -302 700 -294 200  -295 500
Owriga driftskostnader -90 832 -93 445 -95200  -100 900 -103900  -108 000
Avskrivningar -17 637 -19 000 -18 800 -21 000 -23 000 -26 000
Summa kostnader -367 065 -399 472 -389 200  -424 600 -421 100  -429 500
Verksamhetens nettokostnader 7 916 -5 300 10 400 -8 900 200 1500
Finansiella intakter 4 822 4900 10 000 5 700 5 600 5000
Finansiella kostnader -20 835 -12 100 -14 000 -12 800 -5 800 -4 500
Resultat -8 097 -12 500 6 400 -16 000 0 2 000
Balanskravsresultat 8838 -12 500 4000 -16 000 0 2000

Tabell 4. Rambudget drift 2024 med planering 2025-2026.

Verksamhetens intikter

Upprikning av medlemsavgifter har ber6rts ovan. Till detta kommer fortsatt finansiering till det
myndighetsévergripande arbetet " Tryggare Malmé” som budgeteras som tilliggsuppdrag. Vad
giller 6vriga intidkter har upprikning gjorts med férvintad prisupprikning i enlighet med gillande
taxor, avtal och 6verenskommelser. Deltagaravgifter frin 6vriga riddningstjinster till egen
utalarmering dr med i budgeten. Efterfrigan pd férbundets externa utbildningar antas ligga pa
nuvarande nivd som 6kat efter pandemin och fitt ytterligare stadga 1 det samarbetsavtal som
tecknats med Malmé stad.

Driftskostnader och avskrivningar

Personalkostnaderna avseende 16neutvecklingen har beriknats pa antaganden om att “market” i
stort kommer att foljas. I dagsldget dr de centrala avtalsférhandlingarna pd den kommunala nivin
infér 2024 1 sin botjan varvid viss osdkerhet om exakta tal men budgeten och planeringen bygger
pa de storre prognosinstitutens skattningar for frimst 2025 och 2026. Pensionskostnaderna som
tidigare har nimnts har berdknats utifrin KPA:s senaste prognos frin augusti 2023.
Pensionskostnaderna dr under stark paverkan av radande ekonomiska konjunktur med dess
paverkan pa inflation och andra berdkningsfaktorer fér pensionstérminerna. Sammantaget stir
férbundet infér Skade pensionskostnader under 2024. Infér 2025 och 2026 prognostiseras ligre
pensionskostnader till £6ljd av succesivt ligre rintor och inflation.

Ovriga driftskostnader (materiel, fordon, lokaler mm) har beriknats utifrin de forutsittningar
som bedéms foreligea. Férbundets hyreskostnader fortsitter 6ka kraftigt infér 2024 med ca

2 500 tkr d4 avtalen dr indexreglerade och i stort f6ljer KPI:s utveckling. Till detta kommer 6kade
hyreskostnader f6r négra till- och ombyggda lokaler. El och 6vriga energikostnader beriknas 6ka
en del kopplat till den allméinna prisutvecklingen f6r dessa produkter. Elkostnadsutvecklingen
bromsas nigot av det avtal férbundet har tillsammans med Lunds kommun och nagra andra
parter.



Avskrivningarna forvintas 6ka under rambudgetperioden allt eftersom nya investeringar gors.
Under planperioden kommer ett antal fastighetsrelaterade investeringar att gbras dar visst
investeringsbidrag utgar fran staten via MSB. Investeringsbidraget redovisas som bidragsintikt
och matchas mot avskrivningarna.

Finansiella intikter och kostnader

De finansiella intikterna avser till stérre delen avkastning pa férbundets pensionskapital.
Placeringar gérs utifrin antagen policy med inslag av stor grad av forsiktighet och till vervigande
del rintebaserad. Till detta kommer viss avkastningen pa férbundets likviditet som under
nuvarande rintelige ger viss avkastning kopplat till den ridnta som utgar pa férbundets
transaktionskonton.

De finansiella kostnaderna utgér till storsta del av rintedelen pa pensionsskulden f6r virdesikring
av tidigare avsittningar. Budgetering sker efter underlag frain KPA. Fér 2024 sa 6kar dessa
kostnader nagot men minskar sedan under 2025 och 2026.

De finansiella kostnaderna beriknas ocksd 6ka under perioden till £6ljd av att f6rbundet sedan
2021 har en laneram pa 170 mnkr hos Malmé stad och dess internbank f6r att finansiera vissa
stérre investeringar i frimst utrustning, lokaler och fordon. Férbundet har sedan 2021 tagit upp
tvd lan i internbanken f6r finansiering av fordon och 6vrig utrustning pa sammanlagt 72 mnkr dér
den storre delen avser Gvertagandet av tidigare lingtidshyrda fordon frain Malmé Leasing AB.
Kvarvarande skuld pd dessa tva lin berdknas per 31 dec 2023 vara 60,7 mnkr. Under 2023 fram
till och med 31 oktober har ingen ytterligare nyupplaning skett. Under 2024—2026 beriknas
ytterligare upplaning ske for att finansiera frimst fordonsanskatfningar med tillhérande
utrustning. Upplaningen beriknas ske under 2025 och 2026 med totalt ca 40—50 mnkr.



Investeringar

Riddningstjansten Syd dger inga fastigheter utan dessa disponeras genom hyreskontrakt.
Aven om férbundet inte dger nigra fastigheter s innebir hyreskontraktens konstruktion och
grinsdragningslistor att ett antal investeringar i lokalférbittringar och anpassningar faller pa
férbundet. Fortsatt prioritering gbrs pa arbetsmiljo, jaimstilldhet, miljé, sikerhet och férindrat
lokalutnyttjande.

Foérbundets investeringar avser i vrigt riddningsmateriel, 6vrig verksamhetsanknuten utrustning,
kommunikationsutrustning inklusive I'T samt vissa lokalanknutna investeringar. Vissa system- och
licenskostnader aktiveras som immateriell tillgang. Under 2024—2025 planeras nagra storre
lokalrelaterade investeringar i anslutning till Riddningscentralens verksamhet pa Hyllie och till del
ocksa Lund. Investeringsbeloppet uppgar totalt till ca 20 mnkr och staten bidrar via MSB med
knappt 10 mnkr. Investeringsbidraget kommer redovisningsmissigt att matchas mot
avskrivningarna for investeringen. Investeringsbidraget utbetalas i samband med
investeringsutgiften betalas men kommer redovisningsmissigt att periodiseras 1 den takt
férbundet skriver av pa respektive investering. Totala investeringsutgifterna f6r 2024 beriknas
uppga till ca 30 mnkr.

Under planperioden 2025-2026 planeras utbyte och kompletteringar av utryckningsfordon bland
annat ett héjdfordon och ett par slickbilar till RiB-verksamheten.

Investeringarna i rambudgeten utgér en Sversiktlig inriktning, dér ytterligare detaljering och
prioriteringar gors 1 det fortsatta internbudgetarbetet. Infér igangsittande av vatje enskilt
investeringsobjekt tas sedan beslut enligt delegationsordningen.

Oversikﬂigt framgar investeringarna av tabellen pd nedanstiende sida.

(Belopp tkr) Utfall Internbudget Rambudget Plan Plan

2022 total resurs 2023 2024 2025 2026
System och licenser 0 700 700 700 700
IT, radio och kommunikation 513 1 000 1400 900 1700
Raddningsutrustning 11 699 7 300 7 000 5000 5 000
Owriga inventarier 1592 2 000 3500 2 400 3 000
Lokalrelaterade investeringar 1721 5 500 14 800 10 000 5 000
Fordon 2764 6 500 2600 21000 24 600
Summa 18 289 23 000 30000 40 000 40 000

Tabell 5. Rambudget investeringar 2024 med planering 2025—2026.




