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RADDNINGSTJANSTEN SYD PA TVA MINUTER

Raddningstjansten Syd ar ett raddningstjanstforbund for
kommunerna Burldv, Esldv, Kavlinge, Lund och Malma.

Vart uppdrag ar att forebygga olyckor och att snabbt och effektivt
genomfdra raddningsinsatser av olika slag. Dygnet runt tar vi oss an
brander, drunkningar och trafikolyckor och vi agerar vid stormskador, ras,

kemolyckor och farliga utslapp.

Vi arbetar ocksd med samhéllsplanering, organtransporter, tillsyn av
brandskydd och utfardar tillstand for brandfarliga och explosiva varor.

Vi stodjer den enskilde att ta sitt ansvar for liv och sékerhet genom
utbildning, information och radgivning till allmanheten, organisationer och

naringsliv.

Vi samverkar med flera andra aktérer. Tillsammans gor vi skillnad for att

skapa medveten trygghet.

Omslagsbilden visar dekaler som

NE ZABORAVI!

vi sedan varen 2014 delar ut i
samband med hembesdk och olika
xusuustows informationsarrangemang. Spraken
4r, vid sidan av svenska och engelska,
bosniska-kroatiska-serbiska, arabiska

och somaliska.

SA PLANERAR VI

For varje mandatperiod beslutar direktionen om ett handlingsprogram som
ar vart overgripande styrdokument. Det utgar bade Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och medlemskommunernas uppdrag och ligger

till grund for hela verksamheten.

| handlingsprogrammet beskriver vi riskbilden i vart geografiska omrade,

var formaga och var utvecklingsinriktning.
Med handlingsprogrammet som utgangspunkt gor vi varje ar en
verksamhetsplan. Planen beskriver uppdrag, strategier, resurser och

mal for det aktuella aret och hur forbundet ska uppfylla dem. All daglig
verksamhet beskrivs sedan i produktionsplan och aktivitetsplaner.
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\\‘\I 1, // Raddningstjansten Syd symboliseras av en méanniska och stjarnan. Manniskan star for medborgaren i fokus
3 =~ 4, och trygghet. Skuggan bakom manniskan &r raddningstjdnsten, och symboliserar sdkerhet och trygghet i
’; . S form av att nagot star bakom, stddjer och ger en omfamnande trygghet. Det réda fargfaltet i bakgrunden

symboliserar vart kdrnvérde "rddda” och den gula férgen pa ménniskan forstérker kdrnvardet "stédja”.
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N“ '/// Den basta olyckan ar den som aldrig hander. Drfor stodjer vi den enskilde
= _. = -E ‘ E— genom att aktivt dela med oss av var erfarenhet och kunskap om hur man
S DR TP IS R PR IV EGIC 7//I|\\\§ hanterar och forhindrar olyckor. Vi samverkar med en Iang rad aktorer.

rinteilnes il eishandlinssprosom Tillsammans kan vi gora skillnad for att skapa medveten trygghet.

2012-2015 skriver vi:
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bRl yEobaiohiontedne aren.get.ay §\\ '/é Om olyckan anda ar framme &r vi dar for att radda. Vi agerar snabbt, sakert
e e M T L T Ay —; a §- och effektivt for att [0sa situationen. Efter en insats finns ocksa lardomar
LRI gy e o g 7//, \\\§ att dra for att forbattra vara metoder. Hér ska béade vi, den enskilde och

deh senamstataiidl ceondo L eRI N DR omgivningen fa fullt utbyte av var professionella kompetens.

ar dessa individer som bade drabbas av och orsakar

olyckor. Individer som vi ska kunna mata fore, under

och efter en olycka.”
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Raddningstjansten Syd vill utmana etablerade sanningar och vara

banbrytare i utvecklingen mot ett sakrare samhalle. Vi utvecklar saval vara
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raddningsinsatser som det forebyggande arbetet och fornyar var roll i ett

samhaélle i forandring. Detta kan vi bara astadkomma i samarbete med andra.

VAR VISION - ETT OLYCKSFRITT SAMHALLE VI ARBETAR MOT
Med var vision gor vi ett tydligt stallningstagande. = ‘.
FOREBYGGANDE
Visionen &r en nollvision och en langsiktig inriktning EFFEKTMAL -, x !
- ; Vi gor insatser for att minska
for allt vart arbete. antalet olyckor
Visionen blir konkret i vira effektmal, de méal ’
som beskriver vilken effekt var verksamhet ska ha i

samhdllet - hos den enskilde. Den nytta vi ska gora. TRYGGHET

Du ska kunna lita
pa att vi kommer
om du behéver oss.

@ UTBILDNING

‘ Vi sprider
kunskap och

. information.
SNABB REAKTION
. Vara raddningsinsatser 0 10 MIN MAX

~

e i’ ska paborjas snabbt.

@ EFFEKTIVITET SCHEER
Vi bryter olycksforloppet. KVART




2014 VAR ARET DA...

antalet brander i bostader fortsatte att minska, vi nadde 6ver 60 000 genomforda hembesok sedan starten 2010, vi stélldes infor flera
utmaningar kopplade till védderrelaterade handelser, vi utbildade alla skolbarn i Burlév och distriktens brand i bostads-arbete kom att
utvecklas och bli viktigare &n nagonsin tidigare. Det var dessutom det nast sista aret i vart nuvarande handlingsprogram och vi paborjade

arbetet med vart nya for perioden 2016-2019. Och mycket mer dartill.

FARRE UTRYCKNINGAR TILL OLYCKOR

Under aret gjordes 2 179 utryckningar till olyckor vilket innebar en minskning
med 3 % jamfort med tidigare ar (2 252). Antalet bostadsbrander visar fort-
satt en nedatgdende trend, och &ven en minskning jamfort med féregédende
ar, frdn 291 under 2013 till 267 under 2014. Dock har antalet brander i
byggnader ¢kat jamfort med foregadende ar men sett Gver fem ar ar trenden
fortfarande minskande.

HOGT FORTROENDE FOR 0SS

Arets nojd kund-undersdkning (NKI) visade att det forbundet gor ar mycket
uppskattat av bade allménhet och intressenter, och att bdda grupper har ett
stort fortroende for R&ddningstjénsten Syd. Totalt 2000 medborgare och ett
80-tal intressenter intervjuades.

AVSLUTADE UTVECKLINGSUPPDRAG

Ytterligare tvd utvecklingsuppdrag fran nuvarande handlingsprogram har av-
slutats och utvérderats med goda resultat och ska successivt inféras i verk-
samheten. Uppdraget "Barn och unga” har resulterat i forslag pa hur foroundet
bor utveckla utbildningar for flickor och pojkar i dldrarna 4-18 ar. Uppdraget
"System for utveckling av operativa ledare” omfattar ett system och helhets-
grepp for kompetensutveckling och kvalitetssékring av operativa ledare. Det
tredje och sista uppdraget fran handlingsprogrammet, "Brandstation for alla”,
avslutas under 2015.

ALDRE | FOKUS

En riskutsatt grupp vi arbetat mycket med under aret &r &ldre som bor kvar
hemma. Vart arbete har skett pa bred front i forbundet med alltifrdn anpas-
sade hembesok, uthildning av hemtjanstpersonal, riktad information till aldre

och anhoriga, deltagande péd &ldresékerhetsdagar och Seniorméssa med
mera. Darutbver har en seniorsamordnare rekryterats och vi har samverkat
intensivt med flera av vara medlemskommuner.

STORMAR, OVERSVAMNINGAR OCH SKOGSBRAND

En rad vaderrelaterade handelser fick stort fokus i forbundet, saval operativt
som inom administration, kommunikation och HR. Flera stormar av varierande
allvarlighetsgrad och omfattande skyfall drabbade regionen. Belastningen av
inkommande larm var hog och egendomsskadorna pa byggnader i omradet
blev stora. Forbundet deltog ocksa under sensommaren i raddningsarbetet vid
skogsbranden i Vastmanland.

TEKNISK PLATTFORM

Forbundets tekniska plattform, som borjar ta form, ar en langsiktig plan for
framtidens skadeavhjalpande formaga. Inom den tekniska plattformen har vi
till exempel fattat beslut om att g& mot fler, mindre och flexiblare enheter i
organisationen i stort - framst i omraden med langre framkérningstider.

ARBETE MED NYTT HANDLINGSPROGRAM PAGAR

Under aret har arbetet med att utveckla ett nytt handlingsprogram for perioden
2016-2019 pabdrjats. Workshops och Gvningar har genomforts, inledningsvis
kring forbundets vision och malinriktningar. Direktionen, medarbetare i forbun-
det samt de medlemsforum (medlemskommunerna) som anges i forbundsord-
ningen har deltagit i dialogen. Efter avslutad dialog fattade direktionen beslut
om en vision med reviderade malbeskrivningar for den kommande mandatpe-
rioden. Utifran faststallda malbeskrivningar och inriktningar kommer férbundet
under 2015 att gora klart ett forslag till riskstudie, formagebeskrivningar samt
utvecklingsbehov for beslut av direktionen senast under decembermdtet.

NYCKELSIFFROR (tkr) 2014 2013
Verksamhetens intékter 291 885 308 806

Jamforelsestdérande post AFA-terbetalning 2685
Verksamhetens kostnader -284 459 -297 694

Jamférelsestorande post pensioner -1048
Finansiellt netto 784 189

Jamforelsestorande post pensioner -4 231
Arets resultat 2516 2908
Utgéende eget kapital 12 653 10 137
Investeringsutgifter 6 442 6 250

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2014
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; (l-Ame Landgren, direktionens ordférande och Per Widlundh, férbgdirektdr

Perioden for Raddningstjansten Syds nuvarande handlingsprogram bor-
jar lida mot sitt slut, med 2014 som det nast sista aret. Visionen om
ett olycksfritt samhalle ar fortsatt ett riktmarke for allt forbundet gor.
Det handlar inte om att antingen forebygga eller avhjalpa, utan gora

bade och.

Vilket var det viktigaste resultatet som ni uppnadde under 2014?

Per Widlundh: | stort &r det sa klart att olyckorna minskat i vart omrade,
bland annat som ett resultat av det forebyggande arbetet. Bostadsbrander-
na minskade for femte aret i rad. Under de tre senaste aren har de gétt ned
med 25 procent. Antal bostadsbrander och omkomna inom vart omrade
ligger ocksa lagre &n det nationella genomsnittet. En annan viktig fraga var
var framgéngsrika rekrytering. Av 21 rekryterade brandman var 11 kvinnor
och 10 mén. Det &r en kvittens pa att vi brutit mansdominansen och ett

genombrott for bade oss och svensk raddningstjanst.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2014

Kjell-Arne Landgren: Fragan ar principiellt viktig eftersom vi ska represente-
ra hela befolkningen och har som en av vara framsta uppgifter att forebygga
olyckor. Det innebdr att vi behdver na ut till alla grupper i samhéllet med
information om hur man bade forebygger olyckor och hur man ska agera om
exempelvis en brand uppstar. Med en jamnare kénsfordelning bland vara
medarbetare okar vi mojligheterna att klara av denna uppgift.

Hur foljer ni upp omvarldens syn och fortroende for Raddningstjansten Syd?
Per: | varas genomférde vi en NKI-matning (N6jd Kund Index) bland med-
borgare och intressenter som kommuner, andra blaljusorganisationer, ut-
bildningskunder, myndigheter med flera andra. P4 frdgan om igenkanning
Okade vi fran 46 till 61 procent jamfort med 2011 da vi gjorde den forra
matningen. For frdgan om fortroende ligger vi fortsatt hogt pa 86 procent
nér allménheten tycker till, och 91 procent nér det géller intressenter som

samverkar med 0ss.



Kjell-Arne: Resultatet frdn NKI-matningen visar att vart varumarke har slagit

igenom. Det &r ett resultat av att R&ddningstjansten Syd syns mer i olika
sammanhang - i allt frdn den uppsdkande verksamheten i det forebyggande

arbetet till var kommunikation i olika kanaler som i media och pa néatet.

Vad ser ni kan forbattras ytterligare?
Kjell-Arne: Allt kan givetvis bli battre. En frdga som vi ofta funderar pa ar hur
vi kan minska utryckningstiderna annu mer, det vill séga fran att larmet gar

till att den forsta enheten kommer fram till olycksplatsen.

Per: Det ar ju delvis en organisatorisk fraga. Kan vi dela upp styrkorna i min-
dre enheter, exempelvis i samband med en trafikolycka? Hur ska enheten
se ut for att kunna I6sa sina uppgifter etc. Det ar nagot som vi nu diskuterar
internt. En annan fraga &r att vi som leder organisationen har rimliga for-
vantningar p& vara medarbetare. Aven om Raddningstjansten Syd har en
medellag sjukfranvaro sa har den okat under forra aret. Det sénder en signal

att vi i ledningen behdver prioritera hardare bland véra krav och ambitioner.

Beskriv det arbete som ni har bedrivit inom era strategiska utvecklings-
omraden - vad har ni uppnatt under aret?

Per: Det brandférebyggande arbetet i bostader ar ett av dessa utvecklings-
omraden. Vi anvander hela organisationen i detta arbete, fran chefer till de
enskilda brandménnen - de har gjort ett fantastiskt jobb! Vi har besokt fler
&n 60 000 hushall i vara fem medlemskommuner de senaste fem aren.
Under bestken kontrollerar vi brandskyddet och ger forebyggande informa-
tion om exempelvis fordelen med brandvarnare, timers och spisvakt, brand-
slackare och brandfilt. | filmen ”Alla hemma” som vi tog fram infor jul- och
nyarshelgens forebyggandekampanyj, lyfte vi ocksa fram vilka riskerna ar for

brander och vad man bor tdnka pa.

Kjell-Arne: Forr var det inte sjalvklart att information om brander i bosta-
der och vardagsolyckor skulle ingd i riddningstjanstens arbete. Tidigare fo-
kuserade vi pa den brandférebyggande tillsynen pa sjukhus, restauranger,
industrier och andra verksamheter. Men sedan 2010 har vi aven fokuserat
pa bostadsbrander och idag har vi minst antal bostadsbrander och antal

skadade i landet.

Per: Beslaktat med det forebyggande arbetet &r vart arbete inom den so-
ciala dimensionen. Vi maste jobba med vara fragor pa ett socialt satt, det
vill séga skapa goda mdten och darigenom na manniskor i skolor, hemmen,
foreningar, pd gator och torg och andra motesplatser. Det ar inte minst i
socioekonomiskt utsatta omraden som olyckor intraffar. Vi behdver darfor
na skilda grupper i samhéllet, grupper med olika kulturella och sprakliga
bakgrunder. Vi har bland annat skapat ett koncept som innebdr att vi kan
utbilda en hel by, som vi gjort i bland annat Léberdd och Burlév, och dar det
handlar om att f& manniskor att agera pa ratt sétt. Det géller bade hantering

av risker och vad man gor om exempelvis en brand uppstar.

Hur har arbetet med mangfald och jamstalldhet utvecklats?

Kjell-Arne: Tidigare drev vi dessa fragor som projekt men nu ar det etablerat
att jobba for en organisation som fokuserar pa mangfald och jamstalldhet.
Det har blivit en del av den dagliga verksamheten. Det galler i allt fran rekry-
tering, inkdp av utrustning som passar bada kdnen, nolltolerans mot diskri-
minering med mera. Vi mérker ocksa att fler kvinnor soker sig till oss genom
att vi har blivit en mer jamstélld arbetsplats. Internt har vi sedan tidigare fort
statistik for exempelvis kdnsfordelning vid sjukskrivningar och anstaliningar.
Frdn och med 2014 har vi dven borjat gora externa undersdkningar dar vi
foljer upp statistiken 6ver de som drabbas vid olyckor. Det &r ett satt att se

vilka resultat vart forebyggande arbete ger.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2014
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Vilka mal har ni for 2015?

Kjell-Arne: Vi haller pa att ta fram ett nytt handlingsprogram som ska be-
slutas under 2015. | princip handlar det om att hélla fast vid mal och rikt-
linjer som vi arbetat med de senaste atta-nio aren. Att tryggheten vad avser
olyckor kontinuerligt ska 6ka for alla som bor, vistas eller fardas i vara med-
lemskommuner, och att formagan bland dessa flickor och pojkar, kvinnor
och man i att forebygga och hantera olyckor fortldpande ska dka. Likasa att
antalet brander och andra olyckor ska minska, och att konsekvenserna av
intréffade olyckor ska minska genom ett snabbt ingripande och effektiva

skadeavhjalpande insatser.

Per: Vi ska ocksd ga i mal med det uppdrag som vi fick av direktionen
for tre ar sedan - nu har vi ett &r kvar av det. Det galler fragor som den
sociala dimensionen, mangfald och jamstélldhet, kompetensférsdrining och
att starka vart varumarke. Slutligen hoppas vi kunna bli fler medlemskom-
muner, vilket dr bade praktiskt och ekonomiskt motiverat. Till exempel har
kommunerna i Simrishamn, Tomelilla, Sjobo och Ystad gjort utredningar som
visar pa vardet av att g& med i Raddningstjansten Syd. Det som kravs nu
ar politiska beslut. Vara medlemskommuner &r ocksa positiva till en sadan
utvidgning.

Hur vill ni kommentera er vision: "Ett olycksfritt samhalle”?
Per: Vi har bestdmt oss for en nollvision - vi kan inte acceptera olyckor. Vi
har sneglat pa Trafikverket och deras nollvision for olyckor i trafiken. Olyckor

och brénder kostar samhallet cirka 80 miljarder kronor varje ar. Trafikolyck-

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2014

orna blir farre, men inte dvriga olyckor som exempelvis i hemmen. Det &r

orovackande och gor att vi behdver fa en nationell samsyn i dessa fragor.
Raddningstjansten Syd har gatt i braschen och initierat en dialog med myn-
digheter som Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och

Sveriges Kommuner och Landstring (SKL).

Kjell-Arne: For att fa en helhetssyn pa fragan foreslar var direktion att vi
vidgar olyckshegreppet till dven andra olyckstyper. Vi behéver ocksa ha fo-
rebilder. Vi tar gdrna inspiration frén Storbritannien som ar valdigt aktiva i
inte minst det forebyggande arbetet. Sverige ligger dubbelt sa hogt i antal

omkomna i brander jamfért med Storbritannien.

Per: Politikerna borjar ocksa intressera sig for vara tankar kring nollvision
och behovet av att minska olyckorna. Forre forsvarsministern Karin Enstrom
besokte Raddningstjansten Syd under forra aret (2013) och den nuva-
rande inrikesministern Anders Ygeman vill komma pa besok under 2015.
Det badar gott!
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RESULTATOVERSIKT MAL

EFFEKTMAL

Férra dret anges inom parentes

Y Ll

Tryggheten vad avser olyckor som kan foran-
leda raddningsinsats ska kontinuerligt dka for
de som bor, vistas eller fardas i medlemskom-
munerna.

Antalet brander och andra olyckor som kan foranleda raddningsinsats ska minska.

Under aret gjordes 2 179 (2 252) utryckningar till olyckor vilket innebar en minskning med 3 %. An-
talet brander i byggnader 6kar jamfort med foregdende &r men sett dver fem ar &r trenden fortfarande

minskande. Bostadsbrander visar fortsatt en nedatgaende trend, och dven en minskning jamfort med

Vi arbetar for att skapa Okad trygghet i vara
medlemskommuner, bade i det olycksforebyg-
gande och i det skadeavhjalpande arbetet. Vid
sidan av forebyggande aktiviteter som hem-
besok, riktade utbildnings- och informations-
insatser gor vi det ocksa genom narvaro med
arrangemang i bostadsomraden, pa gator och

foregaende ar. Vi ser daremot en okning vad galler skolbrander dar bade brand utanfor byggnaden
men aven inne i byggnaden okar jamfort med foregdende ar. Skolbranderna ar ocksd mer geografiskt
utspridda nu &n tidigare. Trots att vi genom dren pa olika satt etablerat vart arbete med skolorna ser
vi att det behdver fordjupas ytterligare. Under 2015 kommer vi bland annat att realisera en del av
tankarna som framkommit i utvecklingsuppdrag om barn och unga som avslutades i december.

Utryckning till/insatser vid

torg, massor och festivaler. 2014 har dven en
seniorsamordnare, med sarskilt fokus pa ald-
res brandskydd, anstéllts med uppdrag att hitta
l&nkarna mellan oss och andra verksamheter i
syfte att férhindra att olyckan sker.

Brand i byggnad:

Brand ej i byggnad:
Trafikolyckor:
Ovriga:

varav brand i bostad:

477 (450)
267 (291)
697 (791)
718 (724)
287 (287)

Vérens ndjd kund-undersokning (NKI) visar att
medborgare och intressenter har stort fortro-
ende for forbundet och uppskattar det vi gor.

Las mer om effektmalen i nasta kapitel.

STODJANDE MAL: INTERN KOMMUNIKATION
Forbundets interna kommunikation ska vara oppen, tydlig och saklig.
Den ska sékerstalla att vi kan losa vara uppdrag och forbattra kunska-

pen om och engagemanget for var vision, vara mal och var vardegrund.

Arbetet med att forbattra forbundets interna kommunikation har fortsatt
under aret. Métesarenor och métesformer har setts over och fortydligats,
kommunikationspolicyn reviderats och begrepp och som rutiner for vidar-
ekommunikation och individuellt kommunikationsansvar ska arbetas in i
forbundet. Under aret har en utbildningssatsning i kommunikativt ledarskap

genomforts.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2014

Antalet trafikolyckor fortsatter att minska. Antalet drunkningstilloud dkade nagot jamfort med tidi-
gare ar. Flertalet av tillbuden skedde under den varma sommarperioden.

STODJANDE MAL: KOMPETENS
De kompetenser som kravs for att losa forbundets uppdrag och mal ska

beskrivas och kvalitetssikras pa ett systematiskt satt.

Forbundets grundlaggande kompetenser &r dokumenterade i digital form.
Ett system for utveckling av operativa ledare (SOL) och en plattform for
utveckling av ledare inom Raddningstjansten Syd fardigstalldes under aret
for att kunna sjosattas 2015. Har ingar aven en struktur for kompetensut-
veckling. Karriar- och coachningssamtal har genomforts fér medarbetare

som vill utvecklas.
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Den enskildes formaga att forebygga och hantera olyckor ska fortlo-
pande oka.

Malbeskrivningen foljs i huvudsak upp genom tva indikatorer. Dels ge-
nom att méata férbundets formaga att utbilda och informera allménheten
i olycksforebyggande atgarder, forsta hjélpen samt hur man agerar vid en
olycka. Dels genom att mata hur allménheten har agerat vid en olycka fore
var ankomst. Produktionsmalet fér 2014 var att utbilda eller informera
minst 53 000 personer, vilket ndddes med goda marginaler da resultatet
blev totalt 59 637 (59 941).

Antal utbildade och informerade:

Informerade 30497 (27 014)
Informerade vid hembesok 14 803 (19 587)
Utbildade 14 337 (13 340)
Totalt antal informerade 59 637 (59 941)

STODJANDE MAL: ARBETSMILIO

Raddningstjansten ska kunna pabdra en
raddningsinsats inom 10 minuter vid 90% av
de prioriterade olyckorna.

Framkomsttid 2014 2013
Inom 10 minuter 83,7 % 86,2 %
Inom 20 minuter 98,4 % 98,6 %

Framkomsttiderna ligger pa en relativt stabil
niva med sma forandringar upp eller ned. Un-
der 2014 har framkomsttiden forsdmrats na-
got jamfort med tidigare ar. Detta kan delvis
forklaras av ett par tillféllen med hog belast-
ning och den prioritering som da har behdvt
ske. En 6versyn har genomforts av effektmalet
och procentsatsen pd 90 %. Oversynen har
visat att det kravs strukturella forandringar
av bade verksamhet och organisation for att
uppna malet. Under aret har vi arbetat vidare
med hur tiderna registreras och dverférs, och
vissa felaktigheter har uppmarksammats och
korrigerats.

KVALITETSMAL

Raddningstjansten ska inom 15
minuter fran framkomst bryta
den negativa handelseutveck-
lingen sa att olyckan inte forvar-
ras for de prioriterade olyckorna.

Den negativa héandelseutveck-
lingen brots vid 90 % (95 %) av
insatserna inom 15 minuter efter
ankomst for byggnadsbrander,
trafikolyckor, drunkning samt ut-
slapp av farliga &mnen.

Ifyllnadsgraden av tiden for effekt
har dkat till 67% for dessa hén-
delsetyper (45%). Under aret har
vi fortsatt arbetet med att forfina
prioriteringarna av inkommande
larm, och vi ser en 6kad grad av
anvandning av instrumentet for
att mota hjalpbehovet pa effek-
tivaste satt.

Las mer om effektmalen
i nasta kapitel.

Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon ska i samverkan kontinuer-

ligt forbattras och utvecklas.

Med regelbunden uppfdljning av intréffade arbetsskador och tillbud kan
forebyggande atgarder planeras och genomforas. Férenklade rutiner som till
exempel méjlighet att gdra anmalningar pa intranatet har kortat handlagg-
ningstider och dérmed gett snabbare service till medarbetare. Mojligheter
och attityder kring rengdring och férvaring av utrustning, bade personlig
och allman, gor att vi far en allt renare arbetsmiljo och olika risker kan
reduceras. Riktlinjer och rutiner har kontinuerligt férbattrats for att passa in
i ett modernt arbetsliv dar arbete och privatliv kan bidra till den enskildes

utveckling och verka for god hélsa.

Vi ska mata och forbattra vara processer i kvalitetssystemet i syfte att

forbattra var formaga att utfora vart uppdrag samt att na vara effektmal.

Under &ret har vi matt och foljt upp ndgra av processerna - dels i kontroll-
planen, dels mer regelbundet i till exempel deldrsprocessen och inkdps-
processen dar vi har identifierade matpunkter. Ingen intern revision har
genomforts men under hosten inleddes en revidering av processkartan

som fortsétter under 2015. For att forenkla och fortydliga processerna ska
huvudprocesserna forandras, liksom strukturen for vara stodprocesser. Dari-

genom gor vi det tydligare for alla vilka processer vi arbetar med i férbundet.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2014
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EFFEKTMAL

: uall
OMVARLDEN HAR HOGT FORTROENDE FOR 0SS
Vi arbetar pa flera olika satt for att det ska vara tryggt och sékert for alla
som bor, verkar och vistas i vdra medlemskommuner. Tryggheten &r en av
véra viktigaste utmaningar och en kérnfrdga i bade vart olycksforebyggande

och vart skadeavhjalpande arbete. Trygghet ar svart att mata, eftersom
maénga faktorer spelar in.

| varens ndjd kund-undersokning (NKI) intervjuades 2000 medborgare och
ett 80-tal intressenter om fortroendet for oss och var verksamhet. NKI &r det
sammantagna vérdet av hur medborgarna/allménheten och intressenterna
- de som haft med oss att gora - upplever oss avseende kompetens, tillgang-

lighet, tillmdtesgdende, trygghetsskapande, professionalitet och effektivitet.

Fortroendeindex visar hur den dvergripande attityden till oss ar, det vill séga
hur stort fortroendet &r for Raddningstjénsten Syd, och om man &r positivt
eller negativt instélld till oss. Sammanfattningsvis visade resultatet att det vi
gor ar mycket uppskattat av bade allménhet och intressenter och att bada
grupper har ett stort fértroende for oss.

Intressenter

NKI:  78/100 Fortroendeindex: 91/100
Allméanhet

NKI: 80/100 Fortroendeindex: 86/100

Det finns emellertid fortfarande en okunskap och osakerhet om vart forebyg-
gande arbete och bredden i uppdraget. Det behdver vi fortsatta att fortydliga,
samt att utveckla tillgdnglighet och kontaktvégar dar omvarlden upplever att
det finns en otydlighet. Helnetsomddmet ar emellertid riktigt gott, vi anses

kompetenta och man vill ha mer information fran oss och kontakt med oss.
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BRETT OLYCKSFOREBYGGANDE ARBETE

Som vi berattat i resultatdversikten gjorde vi farre utryckningar till olyckor
jamfort med tidigare &r (2 179 under 2014, 2 252 under 2013). Aven om
antalet brander i byggnader okat ser vi att trenden 6ver fem ar fortfarande ar

minskande, samt att ocksa bostadsbranderna visar en fortsatt nedatgaende

trend.

ANTAL BRANDER PER AR
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Brand i bostads-aret

| distriktens brand i bostads-grupper har arbetet fortsatt att utvecklas under
aret. | gruppernas uppdrag ingar planering, genomforande och uppfoljning
av bland annat vara hembesok, anpassade hembesok och uppfdljning av
brander i bostader. Gruppernas tvargaende arbete har stor betydelse for hur
vart olycksforebyggande och skadeavhjdlpande lankas ihop och de olika
funktionerna interagerar med varandra. P& sa satt sakerstaller vi att arbets-
kedjan - det vill séga de olika typer av insatser vi gor - fore, under och efter
en handelse hénger ihop. | samband med den tragiska dodsbranden i Herr-

garden i Malmd under véren visade det sig vara av sarskilt stor betydelse.



Forutom att omedelbara informationsaktiviteter genomférdes i det aktuella

bostadsomradet i samband med handelsen, gjorde vi informationsinsatser
under ett par veckor och traffade 1500 skolelever i omradet. Syfte var att

hdja kunskapen om brandskydd och svara pé frdgor om handelsen.

Hembesok

Totalt genomférde vi 10 883 hembesdk under 2014 och traffade genom
dem 14 803 personer. Under aret arbetade vi med att anpassa hembeso-
ken efter prioriterade malgrupper. Av totala antalet hembesok gjordes 1745
anpassade bestk mot de prioriterade malgrupperna &ldre (813), unga
vuxna (884) samt personer med begransade kunskaper i svenska spraket
(48). 2014 passerade vi siffran 60 000 hembesdk sedan starten 2010.
Under kommande ar fortsétter vi att utveckla och malgruppsanpassa vara
hembesdk, och en viktig del i detta arbete &r samverkan med kommunerna

och fastighetségare.

Inspiration fran Storbritannien

Under aret har vi hamtat inspiration och delat erfarenheter inom brand i
bostads-arbetet med bland annat kollegor vid West Midlands Fire Service,
raddningstjansten i Birmingham. | manadsskiftet januari-februari fick en liten
grupp fran forbundet god inblick i deras arbete pa plats i Birminghamom-
radet och i Wales. | bdrjan av september var det var tur att fa besok av dem
i samband med var arliga brand i bostads-dag da vi till exempel tog del av

deras erfarenheter fran forebyggandearbete med sarskilt sdrbara individer.

Aldre i fokus

Aldre personer som bor kvar hemma har varit en viktig och prioriterad méal-
grupp hela aret. 2014 var forsta dret for var nya samordnarfunktion, med
sarskilt fokus pa aldres brandskydd, ett resultat av 2013-ars utvecklings-
uppdrag "Community advocate”. Samordnaren stddjer distrikten i deras
arbete med brandskydd for &ldre, med kunskap och erfarenhet och hjalper

0ss att hitta ratt samarbetspartner inom till exempel kommunerna.

For att kunna individanpassa brandskyddet for sarskilt riskutsatta har vi un-
der aret fortsatt att utbilda personal inom bland annat hemtjénsten. Dérige-

nom kan de ocksé identifiera och finna &tgérder till personer med behov av

starkt brandskydd, och kan till exempel identifiera vilka tekniska l6sningar
som personen och boendet kan behdva. Utbildningen ska vara ett steg i att
brandsékra hemmen for &ldre sa att bade de och deras anhériga ska kénna
sig trygga. Vi har ocksa tagit fram ett omfattande informationsmaterial for

bade &ldre och anhoriga.

| det trygghetsskapande arbetet med seniorer har vi deltagit vid en rad lo-
kala och regionala arrangemang. Till exempel vid speciella anhorigdagar, i
anslutning till den internationella aldresakerhetsdagen i oktober och pa Se-
niormassan i Malmo dar vi deltog med utstéliningsmonter, medverkade med

forelasningar och i paneldebatt.

Radhusprojektet

Efter ett antal uppmarksammade brander med allvarliga konsekvenser i
radhusomraden pa olika hall i landet, pdborjades under sommaren ett pro-
jekt med syfte att studera det byggnadstekniska brandskyddet i forbundets
radhusbebyggelse. Projektet startade med en kartlaggning pa respektive
distrikt och totalt kartlades cirka 7000 bostader i vara fem medlemskom-
muner. Efter kartlaggningen gjordes en detaljerad inventering i distrikt Hyllie.
Totalt inventerades cirka 1500 bostéder. Av dessa bedémdes 48% ha ett
tillfredsstéllande brandskydd medan 27% beddmdes ha brister i brand-
skyddet. Ovriga 25% hade brister i takfoten eller kunde inte bedémas éver
huvud taget. Under 2015 kommer projektet att fortsétta med riktad infor-
mation till de bostader som berérdes av inventeringen. Dessutom kommer

inventeringen att fortsatta i form av stickprov i de fyra kvarvarande distrikten.

Homeparty for goda moéten i hemmiljo

Sedan oktober 2014 arrangerar vi tillsammans med stadsomrade Oster och
polisen en form av Homeparty-traffar med arabisktalande kvinnor i omradet
Herrgérden i Malmd. Idén kommer frén férbundets socionom och syftet &r
att genom goda méten med malgruppen i hemmiljo, na ut med forebyggan-
de budskap, besvara fragor och 6ka kunskapen hos kvinnorna om trygghet
och sakerhet. Erfarenheter fran faltarbetet i Malmd har visat ett behov hos
kvinnor med utldndsk bakgrund att samtala om sin miljé och sin plats i det
svenska samhallet, och om hur de upplever tryggheten i det egna bostads-

omradet. Projektet ar i en pilotfas och kommer att utvarderas under 2015,
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da fler Homeparty-arrangemang &r inplanerade med en férhoppning om att

kunna genomfora sddana pa fler sprak.

Brandsakerhet for EU-medborgare i taltlager

Under hdsten-vintern 2014 intréffade en rad brénder i taltldger i Malmo.
Efter slackinsatser och vid sidan av utredningar och samverkan med polisen
och Malmo stad, paborjade vi ett uppsokande arbete for att forsoka na
gruppen med information om hur de kan skydda sig mot brander i miljon
déar de bor, och vad de kan gora om olyckan anda intréffar. Ytterligare tillfal-
len &r planerade och under 2015 kommer vi ocksa att utbilda motesplat-

sernas volontérer i brandsakerhet.

Tillsyn

Under 2014 foréndrade vi tillsynsprocessen for att hoja rattssakerheten.
Forandringen innebar att vi inforde en tydligare grans mellan myndighets-
beslut och sa kallade tjansteanteckningar. Myndighetsbeslut fattas for att
patvinga en agare eller nyttjianderattshavare att atgarda en brist i brand-
skyddet. Rattssékerheten ligger i att beslutet kan dverklagas hos L&nsstyrel-
sen och vidare till forvaltningsdomstolarna. | en tjansteanteckning redovisas
bristerna inom brandskyddet for nyttjanderattshavare och &gare utan att ett
beslut tas. | dialog forutsatter vi att bristerna atgardas. Uppféljning av tjans-
teanteckningen gors normalt inte. Om samma brist uppmérksammas dven
vid nésta tillsynstillfélle fattas ett myndighetsbeslut i form av forelaggande
eller forbud. Detta medforde en avsevard dkning av antalet foreldggande/
forbud. Under 2014 skapades 103 foreldggande eller forbud, vilket kan

jamforas mot ett tidigare arssnitt pa cirka 30 stycken.

Fakta

Tillsyner 1390
Forelaggande 90
Forbud 8
Vitesforelaggande/forbud 4
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Under aret har tva storre drenden avgjorts i Kammarratten och darmed av-

slutats. Den ena gallde krav p& brandgasventilation frdn en kallare i ett
flerbostadshus i Lund och den andra rorde krav pa utrymningsvag fran ett
storre hotell i centrala Malma. Tillsynsverksamheten har under aret lagt for-
bud pa ett antal boenden i bland annat kéllare dar utrymningsvégar sakna-
des. Satsningen pa tillsyn i flerbostadshus &r en av orsakerna till att dessa

hittats.

Utredningar och larande

Béde externt och internt har vi markt ett 6kat intresse for anvandandet av
utredningar i det larande och forebyggande arbetet. Utredningsmaterialet
anvands vid interna utbildningar av nya roller och befattningar samt i olika
arenor inom forbundet. Inom projektet "Byggbrand 2.0”, som riktar sig till
externa konsulter och byggnadskontor i forbundet, har tvd brandplatsvis-
ningar genomforts. De visade pa brister i det byggnadstekniska brandskyd-
det om hur brand- och rdkspridning sker vid brander. Materialet har ocksa
presenterats vid externa traffar med forsakringsbolag, polis samt kommuna-
la samverkansgrupper. En fordjupad uppféljning av intraffade bostadsbran-
der har pabdrjats for att fa ett battre underlag till det forebyggande arbetet.

Fakta

Forundersokningar: 140
Sakkunnigutlatande: 48
Insatsutvérderingar: 6
Uppfdljningar efter brand i bostad: 120
Arbetsmiljoutredningar: 2



.

UTBILDA OCH INFORMERA
Under 2014 lyckades vi dterigen nd vart mal vad avser antalet utbildade och
informerade. Malet var satt till 53 000 och vart resultat blev 59 637. (Utfor-

liga siffror presenteras i resultatoversikten.)

Det &r framst genom lokala aktiviteter som sker varje manad i vart geogra-
fiska omrade som gor att vi ndr manga genom utbildning och information.
Vért fokus &r att informera om grundlaggande brandskydd och olycksfo-
rebyggande atgarder, och att ge dem vi moter kunskap mod att agera om
de drabbas eller skulle vara i nérheten av en olycka. 2014 deltog vi i, och
arrangerade sjalva, en rad olika arrangemang och aktiviteter i bostadsom-
raden, byar, pa gator och torg, méassor och festivaler. Alltifran flerdagarsak-
tiviteter som "Vi utbildar en hel by”, Seniormassan, Lundakarnevalen och
Malmdfestivalen, till by- och stadsdelsarrangemang som Sofielundsfestiva-
len, Harlosadagen, Loéberddsdagen, Genarpdagarna, Eldfestivalen, Eid och
sakerhetsdagarna i Kavlinge. Vi informerade om brandskydd i skolor och
foreningar och vi gjorde riktade informationsinsatser efter handelser. Totalt

informerade vi ca 30 500 personer vid dessa aktiviteter.

Vi utbildar en hel by - Burlév 2014

For fjarde aret genomforde vi tillsammans med en av vara medlemskommu-
ner arrangemanget "Vi utbildar en hel by”. Denna gangen i Burlévs kommun
och under en majvecka informerade och utbildade vi skolbarn i &ldrarna
4-15 ar, gjorde saval ordinarie hembesok som anpassade hembesok for
aldre, och ordnade prova pa-aktiviteter for ungdomsorganisationer i kom-
munen. Sista dagen avrundades med ett gemensamt informations- och
prova pa-event tillsammans med ambulanssjukvarden, kommunen, poli-
sen, raddningsvarnet och Malmo Frivilliga brandkar, Burlovsbadet, Arldvs Bl
och flera andra. Tidigare ar har evenemanget gjorts i Stdngby (2011), Oxie
(2012) och Loberod (2013). Under 2015 star Furulund i Kévlinge pa tur.

Extern utbildning

| var externa utbildningsverksamhet riktad mot fdretag, andra myndigheter
och organisationer genomforde vi ca 750 utbildningar och tréffade genom
det nastan 14 500 personer. Huvuddelen av dessa utbildningar bestar av
brandskyddsutbildningar (ca 300) och sjukvardsutbildningar (ca 200) men vi
genomforde dven utbildning i heta arbeten (ca 60), utbildning i systematiskt
brandskyddsarbete for ansvariga och kontrollanter (ca 30), grundlaggande
brandskyddsutbildning for SFl-elever (ca 60 ), s kallad "Upp i rok”-utbild-
ning for arskurs 8 och automatlarms/anlaggningsskotarutbildning (ca 30).
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OPERATIVA ARET

Antalet utryckningar till olyckor inom Réddningstjansten Syds omréade
uppgick under 2014 till 2 179 (2 252 &r 2013). Det innebér att vi dven
detta &r ser en nedgéng, nu med cirka 3 % jamfort med foregdende &r. Aven
det totala antalet utryckningar har minskat med ca 5 % jamfort med 2013.
Minskningen i totala antalet utryckningar beror framst pa farre sjukvards-
larm pé uppdrag av Region Skane, som en foljd av att regionens avtal med

réddningstjansten férandrats.

Brand i byggnad

Under aret har antalet larm till brand i byggnad okat nagot. Daremot ser vi
att antalet insatser vid brand i bostad, ett viktigt fokusomrade i vart fore-
byggande arbete, fortsatter att minska. 267 insatser vid brand i bostad har
genomforts under dret vilket ar att jamfora med 291 insatser under 2013.
Per 1000 invanare ar minskningen annu storre - 0,52/1000 invanare att

jamfdra med 0,57 per 1000 invanare under 2013.

Sarskilt uppmarksammade insatser

En insats som fick stort utrymme bade externt och internt var varens bostads-
brand i omradet Herrgarden i Malmé nér en ung flicka tragiskt omkom. Bran-
den startade i en lagenhet pa Oversta vaningsplanet i attavaningsbyggnad
och tilltog snabbt. Omstandigheterna pa plats var svara for insatspersonalen
med mycket upprorda personer i omgivningen och problem med tillgénglig-
het for héjdfordon. Vi lyckades undsétta flera personer via hojdfordon, men
flickans liv stod inte att rddda. Branden spred sig senare upp fill vinden
och efter beslut om att 1ata vinden brinna av blev det en langvarig insats.
Insatsorganisationen forstarktes med brand- och sékerhetsvardar pd plats
och ett samverkansbefal utsags for att tillsammans med brand- och séker-
hetsvardarna I6pande forse allmanheten och medier med information om
raddningstjanstens arbete. Parallellt med réddningsinsatsen startades socialt
forebyggande insatser upp for att méta allménhetens och drabbades behov

av information och stdd.

Under sensommaren deltog Raddningstjansten Syd i det omfattande radd-
ningsarbetet vid skogsbranden i Vastmanland for att stddja det lokala radd-
ningsarbetet och insatsledningen pa plats. Forfragan kom tidigt om moj-
ligheten att bistd med saval befal som raddningsenheter. Vi tilldelades en
samordnande roll for hela Skane och Blekinge for att férsérja insatsen. Totalt

sett hade regionen 40-50 medarbetare pé plats under drygt tre veckor. Utdver
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att pa plats bistd den lokala raddningstjansten fick vi en hel del erfarenheter

och kunskap med tillbaka till den egna organisationen som vi nu forsoker ta
l&rdom av.

Stormar och andra véderrelaterade héndelser

Under dret har regionen drabbats av flera stormar av varierande allvarlighets-
grad. Beroende pd denna, till exempel avseende vindstyrkor, nederbord och
vattenstand, har belastningen av inkommande samtal varit hog och egen-

domsskadorna pa byggnader i omradet blivit stora.

Den 31 augusti intréffade ett omfattande skyfall dver Malmé och Burlévs
kommuner. Antalet inkommande drenden dkade snabbt och SOS Alarm och
Raddningstjansten Syd blev hért belastade. Arenden prioriterades och re-
surser larmades i forsta hand till handelser dar ménniskors liv var i fara.
Flertalet larm om personer under vatten kom in i det tidiga skedet foljt av
flera larm om instrdmmande vatten i byggnader med omfattande egendoms-
skador som foljd. Vattenmassorna gjorde det svart att ta sig fram, och till-
sammans med en hog belastning medfdrde det att framkomsttiderna under
dygnet blev 1anga. Totalt hanterades ca 50 raddningsinsatser och ytterligare
15 restvérdesinsatser. Runt 400 samtal till SOS Alarm héanvisades vidare till
forsakringsholag. Férbundet har under aret arbetat aktivt med att utveckla var
kriskommunikation via sociala medier och natverk har skapats tillsammans

med andra aktdrer och myndigheter for att snabbt kunna samordna informa-

tion i handelse av kris.




Kvalitetssakrad skadeavhjalpande formaga

Ett av ledorden under &ret har varit att kvalitetssakra den skadeavhjélpande
formagan i organisationen. Detta genom kvalitetssakrade évningar och utbild-
ningar, samt inforande av nygammal metod for brandslackning for att méta

krav pd saval arbetsmiljo som formégan att genomfora effektiva insatser.

Under aret genomfordes en stor satsning for att oka effektiviteten for han-
delsetypen brand i byggnad i allmanhet, med séarskilt fokus pa brander i
bostéder. Samtlig operativ heltidspersonal och delar av RIB-personalen fick
kompetensutveckling inom handelsetypen, och genomforde en utbildnings-
dag pa raddningsskolan i Revinge for att skapa battre forutsattningar att
kunna bryta den negativa handelseutvecklingen snabbare. Satsningen gav
resultat, och formégan har hojts att i varje enskild handelse kunna sétta in
de mest effektiva atgarderna och dka det rdddade vardet under sékra och

trygga arbetsformer.

For RIB-personal infordes heldagsdvningar for att samlat kunna dva &nda-
malsenligt med hog kvalitet och skapa samsyn i metoder och metodval.
Raddningstjanstens tva raddningsvam genomgick certifiering i samverkan

med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och &r nu en

naturlig del av den skadeavhjélpande verksamheten. For att kunna mota
allt mer komplexa héndelser fortsatter under kommande ar arbetet med att

infora nya metoder inom ramen for den tekniska plattformen.

Strategisk och operativ samverkan i Skane

Under aret har samverkan med 6vriga raddningstjanster i omrade Syd fér-
strkts ytterligare avseende strategisk och operativ ledning. Vi har nu en ge-
mensam inre ledning via RC Syd fér normativa och strategiska beslut. Utifran
varje enskild handelse kan vi larma enheter oberoende av kommun och/

eller organisationsgrans sa att den skadedrabbade ska kunna fa basta hjalp.

Teknisk plattform

Under aret har arbete pabdrjats med forbundets tekniska plattform, en lang-
siktig plan for framtidens skadeavhjalpande formaga. Inom den tekniska
plattformen har vi till exempel fattat beslut om att g8 mot fler, mindre och
flexiblare enheter i organisationen i stort - men framst i omradden med langre
framkorningstider. Hit hor omraden med framfor allt raddningsmén i bered-
skap, RIB. Sa kallade FIP-enheter (forsta insatspersoner) kommer pa sikt att
gora det mojligt att forkorta vara framkomsttider ytterligare sé att vi snabbare

kan hjalpa drabbade pa skadeplats.

ANTAL INSATSER INOM VART GEOGRAFISKA OMRADE 2014

OLYCKOR 2014 2013
B 1 Brand e i byggnad 697 791
B Trafikolycka 718 724
B 3 Brand i byggnad 477 450
B 4 Ovrig olycka 287 287
ANDRA INSATSER
I 5 Automatlarm ej brand/gas 1615 1597
6 Ovriga olyckor utan tillbud 567 570
7 Sjukvardslarm 398 710
8 Ovriga insatser 303 179
UTRYCKNINGAR TOTALT 5062 5308
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UTVECKLINGSUPPDRAG

VARA UTVECKLINGSUPPDRAG

Utvecklingsuppdragen syftar till att utveckla och for-
battra verksamheten. Den huvudsakliga inriktningen
ligger pa de utvecklingsomraden som definierats enligt
férbundets handlingsprogram for perioden 2012-2015.
Under &ret har arbetet koncentrerats kring tre utveck-
lingsuppdrag. Tva av uppdragen &r avslutade och utvar-
derade med goda resultat som successivt kommer att

inforas i verksamheten under kommande ar.

UTVECKLINGSUPPDRAG

v

Samlat koncept for att méta barn och unga, avslutat 2014.
Forslag pa koncept med prioriterade omraden och aldersgrupper for att utveckla forboundsgemensamma utbildningar for barn och unga, flickor

och pojkar, i aldrarna 4-18 ar.

System for utveckling av operativa ledare (SOL), avslutat 2014.
Ett system och helhetsgrepp for kompetensutveckling och kvalitetssakring av operativa ledare. SOL omfattar bade sakkunskap i de olika rol-

lerna och en syn pa larande. De olika ledningsrollerna hanteras i en cykel indelad i faserna forberedelse, utbildning och fortbildning.

Brandstation for alla, avslutas arsskiftet 2015/2016.
Det tredje uppdraget, Brandstation for alla, fortsatter ytterligare ett ar med fokus pa att nd malet jamstallda arbetsgrupper och efterstrava en

attraktiv och jamstalld arbetsmiljo.

Under 2014 har vi som ett delprojekt inom Brandstation for alla utbildat chefer och utvald personal i SONA, samtal om normer och attityder.
Vi deltog ocksa i studenttévlingen Drivhuset24 i mars da 60 studenter uppdelade i tio team fick ett dygn pa sig att I6sa utmaningar for privata
och offentliga organisationer. Vart fall formulerades: "Hur ska Raddningstjansten Syd rekrytera och behdlla kvinnliga brandman fran SMO-
utbildningen?” Forhoppningen var att f& hjalp med konkreta verktyg att arbeta vidare med. Studenternas forslag blev ett mentorskapsprogram

som under aret blivit ett verksamt delprojekt inom Brandstation for alla.
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET FOR ATT NA UT TILL ALLA

Mangfald och jamstalldhet ar prioriterade fragor for Raddningstjansten
Syd och sedan 2008 bedrivs ett metodiskt och langsiktigt arbete for att
na konkreta resultat. Nedan ger utvecklingsledare Gunilla Jansson sin

syn pa behov, nulige och fokus for kommande ar.

Férbundets viljeinriktning och mal for att mota det mangsidiga samhallet
ar fastslagen i "En raddningstjanst for alla”, ett riktningsdokument som ar
beslutat av direktionen. Detta slr fast att forbundet, med en sjalvklar, synlig
och integrerad mangfald och jamstalldhet, blir battre pa att skapa de goda
moten som ar en forutsattning for att forebygga olyckor och genomfdra in-
satser pa ett effektivt satt. Med den forutsattningen kan man ge likvardig
service i alla uppdrag till kvinnor och man, flickor och pojkar. En malsattning
ar ocksa att spegla samhallet och vara en attraktiv arbetsplats for alla, med
en inkluderande kultur dar aktiv nolltolerans rader vad galler trakasserier
och krankningar. Alla ska ha samma méjligheter till inflytande, paverkan och

utveckling inom forbundet.

For att arbeta i denna riktning genomférdes olika utvecklingsprojekt, varav

"Mangfald och jamstélldhet” var ett. Bakgrunden finns i historien.

Gunilla Jansson, nyligen pensionerad
strateg/utvecklingsledare.

1993-2007 - Personalchef, verksamhets-
chef och administrativ chef pa Malmo

Brandkar och Raddningstjansten Syd.

2008-2014 - Strateg och ansvarig for det

strategiska utvecklingsomradet Mangfald

och jamstalldhet

- Davarande Malmo Brandkar hade forsokt arbeta pa lite annorlunda satt i
invandringstata omraden med uppsdkande verksamhet i skolor, organisatio-
ner och bostader for att beratta om var verksamhet, men vi nadde inte fram.
Det blev extra tydligt vid moskébranden i Malmd 2003 och véra medarbe-

tare hade svart att kommunicera och blev attackerade pa plats.

Efter forbundsbildningen 2006 spetsades fragan till ytterligare i samband med
de oroligheter och kravaller som brét ut i Rosengdrd 2008. Forbundet hade
tidigare samma ar genomfort en undersokning i Herrgarden dar 1000 perso-
ner deltog. 60 procent av kvinnorna svarade att de kdnde sig otrygga och inte

visste hur de skulle agera vid brander. Det visade ocksa ett stort behov.

Nar utvecklingsprojektet "Mangfald och jamstélldhet” sjosattes forsokte

man darfor tdnka om.

- Det fanns d& 160 nationaliteter i Malmd. Vi behévde ha folk inom Rédd-
ningstjansten Syd som kom fran omraden som Rosengard. Méanniskor som
hade andra sprakliga och kulturella bakgrunder for att kunna néd ut med

information och skapa en dialog om risker och brandskydd.
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EN INTEGRERAD RADDNINGSTJANST

2009 startade forbundet aven projektet "En integrerad raddningstjanst”
med stdd fran ESF - Europeiska socialfonden. 24 arbetssokande, framst
ungdomar, rekryterades till en utbildning som varade i tio manader. Det
fanns tva alternativ: utbildning till brandman eller brand- och sakerhetsvard.
Ett tiotal unga kvinnor och mén fick som resultat av utbildningen sedan
arbete pa Raddningstjansten Syd och nagra andra raddningstjanster, bland

annat i Ystad och Stockholm.

Réddningstjansten Syd har under &ren ocksa samarbetat med andra myn-
digheter kring mangfald och jamstalldhet. Férbundet har fatt ekonomiska
bidrag fran Sveriges Kommuner och Landsting for att driva projekt kring

hallbar jamstalldhet.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING INOM RADDNINGSTJANSTEN

- Ett sddant projekt som avslutades i bérjan av 2014 var "Jamstalldhetsin-
tegrering inom réddningstjansten” som genomfordes tillsammans med fem
andra radddningstjanster. Syftet var att ta fram forutsattningar och verktyg for
att kunna fa en jamstalld raddningstjanst. Som ett resultat av detta arbete
har vi ocksé tillsammans med sex andra raddningstjanster bildat "Natverket
Jamstéllda Raddningstjanster” (NJR) for att sprida och dela kunskap och
erfarenheter. Nu har nétverket redan trettio medlemmar.

EN BRANDSTATION FOR ALLA

"Brandstation for alla” ar ett annat utvecklingsprojekt i samma anda och
som pabdrjades 2010 med stdd av och finansiering frdn Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB). Genom projektet har férbundet bland
annat tagit fram ett handlingsprogram for att skapa en jamstalld brand-
station. | "Brandstation for alla” ingdr tre delprojekt: SONA - Samtal om
normer och attityder, som innebdr att chefer, ledare och medarbetare har
samtal och diskussioner om jamstélldhet och mangfald. Mentorskapspro-
grammet ar annat delprojekt dar forbundet utbildar mentorer som stod for
nyanstallda och praktikanter. Det tredje delprojektet, hydraulisk dorrforce-
ring, innebér att man med hjélp av teknisk utrustning kan underlatta tunga

arbetsmoment i rdddningsarbetet for man och kvinnor.
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- Utgangspunkten for "Brandstation for alla” ar stationen i Lund, och tanken

ar att sedan sprida erfarenheterna och programmet till andra stationer inom
forbundet.

POSITIVA RESULTAT
Vad har d& férbundet uppnatt i utvecklingsarbetet for inom omradet mang-
fald och jamstalldhet?

- Jamfort med 2003 borjar vi nu se en nedgang i antalet brander i de
omraden dar vi varit aktiva med besok i skolor och hemmen, exempelvis i
Rosengard och Holma i Malmé. Samarbetet med stadsdelarna och polisen

har ocksa varit en viktig del i detta proaktiva arbete.

- Det ar fortsatt viktigt for oss att rekrytera fler kvinnor till var organisation.
Nu ser vi att antalet kvinnor som gar SMO-utbildningen Skydd mot olyckor
i Revinge Okar, liksom antalet som soker sig till var rdddningstjanst. Det ar

verkligen gladjande!

Réaddningstjansten Syds langsiktiga mal for mangfald- och jamstalldhets-
omréadet ar att fortsatta arbeta forebyggande med uppsokande verksam-
het, fortsatta fora diskussioner internt och fa en jamnare konsférdelning i
rekryteringarna. 2015 ska tre av fem arbetslag i Lund vara jdmstéllda, det
vill séga ha en konsfordelning pa 60/40. Ett annat mal &r att alla de tre

delprojekten inom "En brandstation for alla” ska vara fardiga under 2015.

NAR JAMSTALLDHET BLIR EN SJALVKLARHET

Vad ser da Gunilla for utmaningar for det fortsatta arbetet?

- Hall i och hall ut! Vi maste fortsatta att trycka pa - jamstalldheten och
mangfalden kommer inte av sig sjalv. Den maste bli en naturlig del av den
dagliga verksamheten. Min vision &r att jamstalldhet och mangfald inte

langre ar nagon fraga, det vill sdga nar jamstéalldhet blir en sjélvklarhet.



MEDARBETARE OCH KOMPETENS

Aret har bade praglats av forbattringsarbete och utveckling av organisa-

tion och individ. Delar av var organisation forandrades, nagra medar-
betare lamnade oss, flera nya tillkom och medarbetare utvecklades i
enlighet med de planer som lagts tidigare ar. 2014 blev aret da mycket

som sagts blev gjort.

MEDARBETARSKAP

| mars genomforde vi en n6jd medarbetar-undersokning (NMI). De resultat
som kom fram var att man var n6jd med samarbetet, vardegrunden och
upplevelsen av stress/den psykiska belastningen i arbetet. Det man var
minst ndjd med var upplevelsen av delaktighet. Konkreta handlingsplaner
har tagits fram for samtliga distrikt och verksamheter pa lokal niva. Arbetet

pabodrjades under 2014 men fortsatter for att avslutas 2015.

Som utveckling av delaktighet och det goda medarbetarskapet togs en ny
modell fér vara arbetsplatstraffar, APT, fram. Under arets sista manader tes-
tades den med gott resultat. Modellen kraver storre eget engagemang av

medarbetarna, bade fore och under sjélva traffarna som fors i dialogform.

LEDARSKAPSUTVECKLING

En plattform for utveckling av ledare inom férbundet och en for utveckling av
operativa ledare (System for utveckling av operativa ledare) fardigstalldes
under aret. Fem styrkeledare och tva yttre befal examinerades och borjade

arbeta under aret, delvis enligt den nya modellen for utveckling av opera-

tiva ledare. Utbildningen utvarderades ocksa for att kunna ta lardom infor
kommande utbildningar. Ett antal karridrsamtal genomfordes med interna

kandidater i samband med rekryteringar.

REKRYTERING

For att fortsatta férandra bilden av oss, sdval synen pd vem som kan vara
brandman som vem som arbetar i Raddningstjansten Syd, har ett arbete
med vart arbetsgivarvarumarke pabdrjats. Som sarskild aktivitet kan ndm-
nas att vi deltog i Malmdgfestivalen, bland annat med fokus pa att sprida att

vi har cirka 45 olika yrkesroller i vart forbund.

Under aret har ovanligt manga rekryteringar genomforts till olika roller, fram-
forallt med interna s6kande men &ven externa. Sérskilt ska ndmnas hostens
rekrytering av brandman. Av cirka 90 sokande genomfordes intervjuer med
det 70-tal som var behdriga. Av dessa anstélldes 21 personer, 11 kvinnor
och 10 mén, som pabdrjar sin introduktion i februari 2015 och forvantas
efter introduktion vara i full tjanst under mars ménad.

FARDTJANSTEN

Efter att ha bedrivits av Malmd Brandkar sedan 1950-talet foljt av Raddnings-
tjdnsten Syd sedan 2006, dvergick fardtjdnsten med cirka 35 medarbetare
till Malmo stad den 1 februari 2014. Detta efter beslut i kommunstyrelsen i
samband med att avtalet skulle 16pa ut. | Malmg stad gar fardtjansten under

namnet "Specialtransporter” och tillhor Serviceférvaltningen.
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ARBETSMILOARET 2014

| det systematiska arbetsmiljdarbetet sker en standig utveckling och vi beva-
kar kontinuerligt forandringar i gallande lagstiftning. Flera nya dokument har
tagits fram inom férbundet, till exempel riktlinje for trafiksékerhet, riktlinje
for gravida och ammande samt introduktion av nyanstéllda. Den 1 juli 2014
gjordes for verksamheten viktiga &ndringar i arbetsmiljélagen (1977:1160)
och som foljd gjorde vi férandringar i riktlinjen for anmélan av dodsfall,

allvarlig personskada och allvarliga tillbud.

Under aret har vi fortsatt att uppmérksamma forekomsten av hot och vald i
arbetet. Vid tre tillfallen har medarbetare utsatts for hot eller hot om vald i
tjdnsten, och handelserna har hanterats i enlighet med riktlinjen for detta.
Avlastande samtal, som genomfors med medarbetare efter sarskilt pafres-
tande insatser, har under &ret varit 21 till antalet. Dessa samtal leds av
sdrskilt utbildade samtalsledare i forbundets interna samtal- och avlast-
ningsgrupp (SALT) och &r en viktig atgard i den psykosociala delen av ar-

betsmiljon.

PERSONALEN | SIFFROR 2014-12-31

Tvé olycksutredningar inom arbetsmiljoomradet har gjorts i samarbete med

utredare frdn huvudprocess 4, Utvardera och lara av insatser. En olycka
drabbade medarbetare i Syddstra Skanes Raddningstjanstférbund (SORF)
i januari och en olycksutredning bestélldes av SORF:s ledning. En annan
olycksutredning géllde ett tilloud i december som drabbade férbundets
egen personal. Sammanlagt 63 tilloud har identifierats inom arbetsmiljé-

omradet och anmalts under aret.

Arbetsmiljéutbildningen for skyddsombud och chefer har under aret foku-
serat pd 6kad kunskap om anvandningen av ett nytt digitalt system som
togs i bruk vid arsskiftet; Informationssystem om Arbetsmiljo (IA) som har
tillhandhallits av AFA forsakring. For raddningstjanster bendmns systemet
RIA och &r till for anmalningar om tillbud, arbetsskador och arbetssjukdo-
mar. Centrala Skyddskommittén (CSK) har genomfort fyra planerade méten
under aret och en arbetsmiljokonferens med fokus pa trafiksakerhet har
hallits. Avtalet med nuvarande foretagshalsovard avslutas vid halvarsskif-
tet 2015 och arbetet med ny upphandling har pagatt sedan hosten 2014,

under ledning av Upphandlingsenheten i Lunds kommun.

Verksamhet Tillsvidare Visstid

Man Kvinnor Man Kvinnor Totalt 2014 Totalt 2013
Forbundsledning 4 6 - - 10 11
Verksamhetsstod 25 18 - 2 45 49
Operativ ledning 12 1 - - 13 14
Produktionsomréde E6 120 11 2 2 135 133
Fardtjanst - - - - - 39
Produktionsomréde E22 108 18 1 1 128 134
RIB (Raddningsman i Beredskap) 100 3 10 - 113 106
Totalt 369 57 13 5 444 486
| procent 83,2 % 12,8 % 2,9 % 1,1% 100 % 100 %
Antal drsarbetare exkl RIB, antalet heltidstjanster under dret 336,8 369,9
Medeldlder 2014 42 38 42
Medelalder 2013 44 41 43
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SJUKFRANVARO PER ALDERSGRUPP

Totalt 2014 Totalt 2013

Aldersgrupp -29 ar 2,7% 1,9%
Aldersgrupp 30-49 &r 5,6% 5,4 %
Aldersgrupp 50- &r 6,1% 3,8%
Méan(86,6%) Kvinnor (13,4%) Totalt  Varav langtidssjukskrivna

Totalt 2014 5,5% 5,8% 5,5% 46,4%
Totalt 2013 4,5% 5,0% 4,6% 48,2%

KOMMENTARER

Statistiken for antal anstéllda per 2014-12-31 visar att antalet anstéllda i
forbundet generellt minskat. Detta forklaras bland annat av att Fardtjénst-
verksamheten med 39 personer ¢vergick till Malmo Stad per den 1 februari
2014. Utvecklingen av antal anstallda inom RIB &r positiv med en 6kning
av antalet anstallda. Det ar ofta annars en personalgrupp som &r svar att
rekrytera till.

Antalet avgangar under aret uppgar till totalt 90 medarbetare, dock raknas
saval 39 personer fran Fardtjanstverksamheten samt Malmo Brandkars 22
musiker in i dessa siffror. Raddningstjdnsten Syd har hanterat Musikkarens
I6ner, men eftersom de Gvergar till verksamhet i egen regi per den 1 januari
2015 raknas dven dessa personer som avgangar. Trots detta &r antalet av-
gangar fler an tidigare ar vilket ocksa avspeglar sig i att antalet rekryteringar

som genomforts under 2014 &r fler &n tidigare ar.

Medeléldern i forbundet minskar sakta med sakert. Satsning pa att rekry-
tera kvinnliga brandman marks dven héar, da de kvinnliga brandméan som

finns tillgéngliga i Sverige generellt &r yngre &n sina manliga kollegor.

Sjukfranvaron okar generellt i forbundet, sdsom i Sverige i stort. Hos Radd-
ningstjansten Syd Okar kvinnors sjukfranvaro mer jamfort med mannens

sjukfranvaro. Atgarder kommer att vidtas under 2015.
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KOMMUNIKATION OCH VARUMARKE

Forbattrat malgruppsfokus i vara kampanjer, lyckad och uppmarksammad
julkampanj och en inledd satsning pa kommunikativt ledarskap ar nagra
av arets hojdpunkter under kommunikationsaret 2014. Nojd kund-

undersékningen (NKI) har beskrivits i tidigare kapitel.

VARUMARKET OCH VAR INTERNA KOMMUNIKATION

Under 2014 tog vi ytterligare kliv pa den inslagna végen mot att bli en kom-
munikativ organisation, och vi fortsatte arbetet med att férbattra den interna
kommunikationen. For forbundet &r en vél fungerande sadan en viktig for-
utsattning for utvecklingen av var verksamhet och darmed vart varumarke.
Under aret har chefer, processagare och strateger tillsammans genomfort en
utbildningssatsning i kommunikativt ledarskap. Framéver inriktas nu arbetet
pa att aven forbattra det kommunikativa medarbetarskapet. Under aret har
vi fortydligat motesarenor och métesformer, sett ver kommunikationspoli-
cyn och infér nu successivt rutiner och begrepp som vidarekommunikation

och individuellt kommunikationsansvar brett i forbundet.

KAMPANJER OCH ARRANGEMANG

| drets kampanjer har vi satt fokus pa de prioriterade malgrupperna aldre
som bor kvar hemma och unga vuxna, med sérskild tonvikt pa studenter.
Férutom det riktade forebyggandearbete som sker i distrikten, valde vi att
ocksa na aldre och deras anhdriga pa Seniormassan i maj samt under hds-

tens internationella ldresékerhetsdag. Studenterna métte vi till exempel i
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samband med aktiviteter vid terminsstarterna, men ocksa under Lundakar-
nevalen dar distrikt Lund tog tillféllet i akt att vara synliga och delta i vimlet.
"Vi utbildar en hel by” genomfordes for fjarde gangen och i &r med Burlovs
kommun som vérd. Under sommaren ordnade négra av distrikten vatten-
och trafiksakerhetsaktiviteter och distrikt Hyllie medverkade i Sommarlov
i Barnkanalen. Nar hdsten kom deltog forbundet tillsammans med radd-
ningsvarnet/ Frivilliga brandkaren i Prideparaden under Regnbagsfestivalen
i Malmd. Unga vuxna var en viktig malgrupp under hdstens Jobba med o0ss-
satsning, dér HR och kommunikationsgruppen tillsammans arbetade fram
ett koncept for att 6ka intresset for oss som arbetsgivare. Forutom aktiviteter
pa webbplats och i sociala medier, framst Facebook och Linkedin, deltog vi

i Malmofestivalen.

Infor julkampanjen satsade vi brett och stort. Vi understodde de nationella
budskapen pa den nordiska brandvarnardagen 1 december, men huvudbud-
skapet i forbundets julkampanj utgick frdn vart eget "Har du alla hemma”-
koncept. Detta utmynnade i en film efter egen idé och dar medarbetare
medverkade, utmaningstévlingen #allahemma i sociala medier, annonser,
proaktiv mediebearbetning, operativa styrkor informerade pé julmarknader,
med mera. Filmen blev en succé, och vid sidan av en reklamsatsning i
TV4 veckorna infor jul delades den friskt i sociala medier. Infor nyarshelgen
styrde vi s& om till informationsinsatser kring fyrverkerier, med annonsering

och sociala medier som framsta kanaler.



OPPET HUS, NY STATION OCH JUBILERANDE STATIONER

Traditionsenliga dppet hus har hallits pa alla distrikt i olika omgéngar och

med delvis olika inriktningar. Gemensamt for samtliga &r att vid sidan av
rundvisningar, informationsmaterial och blaljusuppvisning, dven ha nagon
form av prova pé-aktiviteter. Ett sarskilt uppskattat arrangemang genom-
fordes av distrikt Lund som med stdd av samarbetspartners av olika slag
arrangerade ett vélbesokt dppet hus till forman for Barncancerfonden. 30-
ars jubilerande station Loddekopinge holl en mer festinriktad tillstallning
och samma gjorde station Centrum som firade 120 &r med bade dppet
hus och arrangemang fér medarbetare och inbjudna - samtidigt som flera

beldningar for radigt ingripande delades ut till medborgare.

| Eslov firades ocksd, saval med dppet hus och arrangemang pé "gamla”
stationen, som i samband med inflyttningen och invigningen av var helt nya

brandstation.

MEDIER, SOCIALA MEDIER OCH WEBBPLATS

Vid sidan av den ordinarie rapporteringen om insatser vid olyckor har medier
visat stort intresse for vart forebyggande brand i bostads-arbete. Saval lokal
som nationell dagspress, samt fackpress och etermedier har berattat om
den delen av var verksamhet. Bade Tjugofyra7 och Brandsakert har publice-
rat flersidiga artiklar om vart férebyggande arbete. Handelser som ront stort
medial uppmarksamhet och dar medierna ocksé haft en betydelsefull roll ar
arets stormar och det massiva skyfall som intraffade i slutet av sommaren
och orsakade Gversvamningar Malmé stad och Burldvs kommun. Sarskilt vid
de vaderrelaterade handelserna var vara sociala medier och webbplats vik-
tiga kanaler for att informera och kommunicera med medborgarna om laget.
| takt med att vi sjalva 6kat nérvaron och arbetar strategiskt med publicering
och bevakar egna och andras floden i sociala medier har antalet foljare 6kat

kraftigt, det galler saval Facebook som Twitter och Instagram.
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FEMARSOVERSIKT 2009-2013

FEMARSOVERSIKT 2010-2014

(tkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Resultatrakning i sammandrag

Verksamhetens intékter 291 885 308 606 304 841 295 358 283 822
JamférelsestGrande post AFA terbetalning 2685 5467

Verksamhetens kostnader -284 459 -297 694 -304 029 -290 398 -279 444
Jamférelsestérande post pensioner -1 048 -653

Avskrivningar -5 694 -5 509 -3 733 -3 164 -2 755
Verksamhetens nettokostnad 1732 7040 2 546 1143 1623
Finansiellt netto 784 189 -416 126 -309
Jamforelsestérande post pensioner -4321 -2 692

Arets resultat 2516 2908 2130 -1423 1314
Eget kapital 12 653 10 137 7229 5099 6 522
Utgdende avsattning till pensioner 79 787 71847 57 771 45 187 36 025
Finansiella placeringar 35051

Likvida medel 66 455 88 145 73 409 67 806 60 157
Investeringsutgifter 6 442 6 250 10 114 6798 5511
Antalet anstéllda 444 486 482 479 478
Sammanlagt invanarantal i medlemskommunerna 513 273 505919 498 890 492 333 486 752
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EKONOMISK MALUPPFYLLELSE

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska alla kommuner, landsting och kommunalférbund ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Direktionen har i december

2011 faststallt mal for god ekonomisk hushalining i Raddningstjénsten Syd for perioden 2012-2015. Dessa mal har reviderats av direktionen i december 2012.

MAL

MALUPPFYLLELSE/ KOMMENTAR

Overgripande verksamhetsmassigt mal

Raddningstjansten Syds verksamhet ska bedrivas med god ekono-
misk hushallning. Forbundet ska ha en stor ekonomisk medvetenhet
och en helhetssyn pa alla resurser vi disponerar. Personal, materiel,
fordon, lokaler med flera resurser ska nyttjas pa ett sddant satt att vi
nar vara mal och uppdrag till nytta fér vra medlemskommuner, dess
medborgare och dvriga intressenter.

En helhetssyn préglar forbundets arbete och hushallning av resurser.

Nagra exempel fran 2014:
Arbetet med yteffektivisering av lokaler ar paborjat. Fortsatt arbete med dversyn
av licenskostnader.
Olyckstyperna trafikolycka och brand i bostad minskar.
Hembesoken har fortsatt att utvecklats och riktade hembesok har genomforts
gentemot unga vuxna och aldre.
Fortsatt utveckling av konceptet Vi utbildar en hel by med besok i Burlov i maj.
Forbundet deltog i och samordnade Skanes och Blekinges insatser i
skogsbranden i Vastmanland.

Det dvergripande verksamhetsmassiga malet anses i allt vasentligt vara uppfylit.

Overgripande finansiella mal

Resultat och eget kapital

R&ddningstjansten Syd ska ha en ekonomi i balans och en beredskap
att méta ekonomiska risker och oférutsedda handelser. Ett arligt dver-
skott om minst 0,15 % av verksamhetens intdkter. Successiv uppbygg-
nad av eget kapital. 31 dec 2015 9 mnkr och pa langre sikt 12 mnkr.

Arets resultat uppgar till 2 516 tkr inklusive jamforelsestérande poster. Detta mot-
svarar 0,9 % av verksamhetens intakter. Det utgdende egna kapitalet uppgar till
12 6 mnkr.

Malen &r uppfyllda.

Pensioner
Varje ar ska Raddningstjansten Syd gdéra maximal avsattning till
pensioner for att garantera forbundets pensionsforpliktelser.

Maximal avsattning har gjorts till pensioner utefter berakningsunderlag fran for-
bundets pensionsadministrator KPA.
Malet &r uppfyllt.

Likviditet

Likvida medel ska placeras rantebdrande. Ranteintikterna ska i rela-
tion till genomsnittlig behallning kassa bank uppga minst till inflatio-
nen KPI (12-manader).

Rénteintékter/ genomsnittlig likviditet 1,37 %
KPI 12-mander 2014 -0,3 %
Malet &r uppfylit.

Investeringar

Férbundets investeringar ska finansieras med egna ej lanade medel.
Investeringsram sétts i samband med rambudget. Eventuella investe-
ringsbidrag kan adderas till detta belopp. Kvarvarande investerings-
medel fran tidigare ar kan ombudgeteras.

Investeringsutgifterna for 2014 uppgar till 6 442 tkr

Ram 7 600 tkr

Finansiering har skett med egna medel. Avvikelsen ligger i senarelagda och for-
drjda investeringar.

Malen ar uppfyllda.

Uppf6ljning och analys

Uppfdljning, analys och prognostisering ska ske l6pande under aret
och ha en direkt koppling till verksamhetsplanen.

Awvikelser ska noteras och atgarder ska vidtagas.

Uppfdljningar och analyser av verksamhet och ekonomi har skett under 2014 enligt
plan. Korrigerande atgarder har initierats for avvikelser.
Malet &r uppfylit.

BALANSKRAVET

2014 ars resultat tillsammans med tidigare ars dverskott och forbundets maluppfyllelse i dvrigt gor att

Raddningstjansten Syd uppfyller kommunallagens krav p& ekonomisk balans.
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATOVERSIKT
(Belopp tkr) Utfall 2014 Budget 2014 Awikelse 2014 Utfall 2013
Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag 256 471 256 476 -5 255716
Ovriga intakter 35414 34 190 1224 52 890
Jamforelsestdrande post AFA aterbetalning 0 0 0 2 685
Summa verksamhetens intakter 291 885 290 666 1219 311291
Personalkostnader -207 393 -205971 -1 422 -213 450
Jamforelsestorande post pensioner 0 0 0 -1 048
Ovriga driftskostnader -77 066 -718 712 1646 -84 244
Avskrivningar -5 694 -5 958 264 -5 509
Summa kostnader -290 153 -290 641 488 -304 251
Verksamhetens nettokostnader 1732 25 1707 7 040
Finansiella intakter 1 600 1402 198 1653
Finansiella kostnader -816 -1 027 211 -1 464
Jamforelsestorande post pensioner 0 0 0 -4 321
Resultat 2516 400 2116 2908

ALLMANT OM RESULTATET
Réddningstjansten Syd uppvisar ett positivt resultat for a&r 2014 med 2 516
tkr. | 2014 &rs omslutning ingar forbundets medverkan i skogsbranden i
Véastmanland med ersattningar fran staten med 2 365 tkr. Férbundets di-
rekta kostnader uppgar till totalt ca 1 853 tkr varav personalkostnaderna
uppgar till ca 1 683 tkr. Skillnaden mellan total ersattning och direkta kost-
nader uppgar till 512 tkr och baseras pa att vissa ersattningar har utgatt
enligt schablon fér raddningsmateriel, fordon och vissa personalkostnader
och ger ett bidrag till dessa fasta kostnader.

| Gvrigt har i budgeten for &r 2014 funnits medel foér uppgradering av
ekonomisystem och extern webbplats. Dessa utgifter har infor uppstart av
respektive uppgraderingsprojekt utgjort immateriell tillgang och har i stél-

let redovisats som investering och ger en positiv budgetavvikelse med ca

900 tkr. Utvecklingsprojektet "Brandstation for alla” som finansieras av MSB
har under aret haft en omslutning och intakt pa ca 1 043 tkr dar personal-
kostnaderna uppgar till ca 617 tkr och dvriga driftskostnaderna till ca 426
tkr. Vidare har en uppbokning jamfort med tidigare &r gjorts av samtliga
oOvertid- och timtidskostnader intjdnade i december 2014 men utbetalda
i januari 2015 for att battra éverensstdmma mot tillhérande externa debi-
teringar. Tidigare har endast en del av motsvarande kostnader bokats upp.
Denna kostnad uppgar till ca 700 tkr.

Vid en generell jamforelse mellan dren 2014 och 2013 &r det viktigt att
beakta att tillaggsuppdraget fran Malmo stad att bedriva fardtjanstverksam-
het med specialfordon upphdrde 31 januari 2014. Denna verksamhet om-
slét &r 2014 ca 2 200 tkr och heléret 2013 ca 25 400 tkr.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2014
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VERKSAMHETENS INTAKTER

Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag

Intakter fran medlemskommunerna i form av medlemsavgifter for basuppdrag
och tillaggsuppdrag foljer i stort budget. En mindre awvikelse finns och kan
hanforas till slutregleringen av tilldggsuppdraget fardtjanst med Malmo stad.
Medlemsavgiften for basuppdrag réknades infor 2014 upp med 2,21 % ba-

serat pa lone- och prisindex. For befolkningsférandring gavs ingen upprakning.

Ovriga intakter

Raddningstjansten Syds dvriga intakter omfattar tillsyn- och tillstdndshan-
tering, automatlarmshantering, operativa intdkter som ar kopplade till vissa
typer av utryckningar, extern utbildning, fardtjnstkorningar, lokaluthyrning,
ovrig forséljning och dvriga bidrag. Jamfort med budget uppkommer en
positiv budgetavvikelse pa totalt 1 224 tkr. Bidragande orsak héar ar skogs-
branden i Vastmanland.

Intdkterna fran tillsyns- och tillstdndsverksamheten har en sammanlagd
negativ budgetawvikelse pa 863 tkr. Tillstdndshanteringen av brandfarlig och
explosiv vara svarar for en avvikelse pa 381 tkr. Avwvikelsen inom tillsynsverk-
samheten uppgar till 482 tkr.

Automatlarmshanteringen visar pa ett dverskott pa 204 tkr jamfort med
budget. En okning av antalet automatlarmsanlaggningar bidrar till resultat-
forbattringen.

Intakter fran operativa insatser har en positiv budgetavvikelse med totalt
3 192 tkrvarav 2 365 tkr &r h&nforliga till insatsen i Vastmanland. Vidare har
ett utdkat samarbete med Skanes universitetssjukhus kring organtranspor-
ter genererat hogre intakter. Sjukvardslarmen har daremot minskat i enlighet
med det nya avtalet mellan rdddningstjansterna i Skane och Region Skane.
Samverkansavtalet avseende RC-Hyllie med raddningstjansterna i omrade
Syd har ocksa inbringat hogre intakter &n berdknat da viss arbetstid ersatts
med ekonomisk ersattning.

Extern utbildning visar pa en negativ budgetavvikelse pa 1 228 tkr. Jamfort
med foregadende ar har intdkterna minskat med 381 tkr. En av orsakerna till
nedgangen ar minskad efterfrdgan fran véra kunder.

Hyresintékterna uppvisar ett dverskott jamfort med budget pé 272 tkr
beroende pa fortsatt uthyring till ambulansentreprendren i Esldv vilken ur-
sprungligen planerade att flytta till andra lokaler.

Intakter frdn Ovrig forsaljning av material och viss utléning av personal
visar pa ett 6verskott jamfort med budget pa 303 tkr. Den storsta orsaken ar
intakter fran deltagaravgifter i samband med att férbundet varit vard fér tvd
branschkonferenser under aret. Kostnaderna for arrangemanget &terfinns
bland dvriga driftskostnader.

Ovriga bidrag understiger budget med 829 tkr. Bidragande orsaker har
ar lagre l16nebidrag samt projektkostnader inom projektet "Brandstation for

alla” jamfort med budget.
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VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Personalkostnaderna overstiger budget med 1 422 tkr. Jamfort med 2013
har de totala personalkostnaderna sammanlagt minskat med 7 105 tkr dar
den bidragande forklaringen aterfinns i fardtjanstens verksamhetsovergang.
Personalkostnaderna kan delas upp i tre delposter.

Loner och ersattningar uppvisar ett underskott pa 1 227 tkr dar en bidra-
gande orsak ar kostnader i samband med insatsen i Vastmanland. Kostna-
der for ordinarie bemanning har varit lagre genom 6kad franvaro. Till viss
del har denna fatt ersattas med Okat Overtidsuttag. Den genomsnittliga
I6nekostnadsokningen i samband med Ionerevisionen 2014 var ca 2,4 %.

Sociala avgifter och pensionskostnader éverstiger budget med 956 tkr.

Ovriga personalkostnader omfattar kostnader for halsovard, rekrytering,
utbildning och personalsociala aktiviteter. Delposten visar sammantaget ett
overskott jamfort med budget pa 761 tkr. Positiva budgetavvikelser finns
framst inom personalutbildning d&r vissa externa utbildningsinsatser ersatts

med interna insatser.

Ovriga driftskostnader

Bland de dvriga driftskostnaderna ar de storre kostnadsposterna fastighe-
ter, fordon, tele- och larmkommunikation, materiel, reklam och information
samt konsulter. Sammantaget har évriga driftskostnader ett 6verskott gent-
emot budget med 1 646 tkr. Jdmfort med 2013 har de Gvriga driftskost-
naderna minskat med 7 178 tkr. En dvervagande del av denna minskning
kan knytas till fardtjanstens verksamhetsovergang men ocksa forbundets
kontinuerliga arbete med att se 6ver kostnader.

IT-kostnader understiger budgeten med 316 tkr genom bland annat lagre
licenskostnader.

Konsultkostnader har en positiv budgetavvikelse med 1 026 tkr framst
beroende pa att motsvarande utgifter i samband med IT-projekt har akti-
verats i stéllet.

Fordonskostnader, inklusive 1angtidshyra av samtliga fordon, uppvisar ett
dverskott mot budget med 54 tkr. Jamfort med 2013 har fordonskostnaderna
minskat med 5 562 tkr vilket uteslutande kan kopplas till fardtjansten.
Fastighetskostnaderna redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa 618
tkr beroende pé bland lagre hyresupprakning och en mild vinter innebé-
rande bland annat I&gre uppvarmnings- och snordjningskostnader samt en
allman Gversyn av fastighetskostnader.

Bekladnad uppvisar ett underskott jamfort med budget pa 973 tkr. Bi-
dragande orsak héar ar for 14gt budgeterade kompletteringskdp av stations-
bekladnad.

Telekommunikation inklusive larmférmedling uppvisar ett overskott pa
655 tkr jamfort med budget. Bidragande orsaker har ar for hogt budgete-
rade telefonikostnader samt lagre kostnader for Rakel.



Avskrivningar

Kostnader for planenliga avskrivningar pa férbundets anlaggningstillgéngar
uppgar till 5 694 tkr vilket ar 294 tkr under budget. Awvikelsen beror framst
pa forandrad redovisning av dverlatelse av inventarier i samband med fard-
tjdnsten jdmfort med vad som budgeterats. Jamfort med 2013 har avskriv-

ningarna 6kat med 185 tkr.

FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter

Raddningstjansten Syds finansiella intdkter bestdr framst av rénta pd
forbundets bankkonto kopplat till Malmé stads koncernkonto, fastrantekonto
hos andra banker samt rdnta och utdelningar pa kortfristiga finansiella
placeringar i framst obligationer. De finansiella intakterna uppgar till 1 600
tkr jdmfort med budgeterade 1 400 tkr. Anledningen till avvikelsen ar trots
ett lagre rantelage en relativt god utdelning pa obligationerna. Jamfort med
2013 har de finansiella intékterna 6kat med 198 tkr.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av bankavgifter, 6vriga rantekostnader
samt den finansiella delen av forbundets pensionsavséttning som &r den
storsta delposten. De totala finansiella kostnaderna uppgér till 816 tkr jam-
fort med budgeterade 1 027 tkr. Bidragande orsak till den positiva awvikel-
sen ar lagre finansiell kostnad pa pensionsavsattningen. For 2013 uppgick
jamfdrbara finansiella kostnaderna till 1 464 tkr om den jdmférelsestorande

posten exkluderas.

PENSIONSATAGANDE
Réddningstjansten Syd svarar for intjdnade pensioner frdn och med for-
bundets start den 1 januari 2006. Férbundet har en pensionspolicy som
reglerar pensionshanteringen. Utryckningspersonalens sérskilda avtalspen-
sion samt enstaka sérskilda avtalspensioner tryggas genom pensionsavsatt-
ningar. Ovriga pensionsataganden tryggas genom en sa kallad forsékrings-
l6sning genom pensionsbolaget KPA.
Utryckningspersonalen har ratt att ga i pension vid 58 ars alder, under for-
utsattning att de arbetat inom raddningstjanst i 30 ar, varav 25 ar i utryck-
ningstjanst. Pensionsrétten inarbetas Idpande av personalen och kostnaden
berdknas av forbundets pensionsadministrator KPA. Historiskt sett har pen-
sionséldern varit hogre &n 58 ar. | berdkningen har antagits en genomsnittlig
pensionsalder om 60 &r.

Till detta kommer att sarskild avsattning har gjorts till utfastelse om avtals-
pension till férbundsdirektéren fran 2017-02-28 i enlighet med gallande
anstéliningsavtal.

Upplysningar om pensionsforpliktelser (tkr) 2014 2013
1. Avsattning for pensioner (inkl loneskatt) 79 787 71847
2. Ansvarsforbindelser - -
3. Finansiella placeringar 35051 -
4. Rterlanade medel 44 736 71 847

Med start fran januari 2014 har Raddningstjansten Syd vissa finansiella
placeringar i obligationer och aktier i enlighet med faststalld policy. Ater-
stdende medel anvands i verksamheten genom sa kallat aterlan, bland an-
nat till att finansiera investeringar utan att férbundet behdver ta upp extern

finansiering.

Avkastning pa finansiella placeringar 2014 2013
Arets avkastning real tkr 644 -
Mal inflation + 0,5% 0,2 % -
Avkastning under &ret 22 % -
INVESTERINGSREDOVISNING
Overgripande objekt (tkr) Utfall Pagaende Budget Avskr. tid
Program och licenser 267 267 1000 3-5ar
Raddningsutrustning 1474 274 1500 5-10ar
IT, radio och kommunikation 241 25 300 3-5ar
Ovriga inventarier 695 40 800 5-10&r
Lokalrelaterade investeringar 3 765 2051 4000 5-103ar
Totalt 6 442 2657 7600

Investeringsutgifterna under 2014 uppgér till 6 442 tkr vilket ska jamforas
med budgeterade inklusive kvarvarande medel fran tidigare ar pa 7 600 tkr
vilket ger en positiv avvikelse pd 1 158 tkr. Uppgraderingen av forbundets
ekonomisystem har skett under hésten och kommer att slutféras i bérjan av
2015. Utgifterna har aktiverats som immateriell tillgdng. Uppgraderingen av
den externa webbplatsen har forsenats och kommer att ske 2015.

Utrustning till Eslévs nya brandstation har varit en stor investeringspost
under 2014 da totalt 1 608 tkr investerats i inventarier och fasta instal-
lationer. Under dret har ocksa ombyggnationen av station Centrum i Malmd
paborjats for att mojliggora en yteffektivisering och forbéattrad arbetsmiljo.
Viss tidsforskjutning har uppstatt i detta arbete och investeringarna berdknas
slutforas under varen 2015.

| 6vrigt har kompletterande investeringar gjorts i bland annat rdddningsut-

rustning och komplettering av larmstall till nyanstélld personal.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2014
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DRIFTSREDOVISNING

| Raddningstjanstens Syds budgetmodell fordelas alla intakter och kostna-
der ut till verksamheterna med tilldgget att ett visst dverskott ska redovisas
i enlighet med forbundets mal for god ekonomisk hushalining. For 2014
var detta mal 400 tkr. Driftsredovisningen innehéller forbundsinterna poster
sdsom interna intakter och interna kostnader, vilka leder till avvikelser gent-

emot externredovisningen.

Forbundsledning
Férbundsledningen uppvisar ett underskott pd 156 tkr vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa 556 tkr. Awikelsen beror framst pa tkad pensionsav-

sattningar som till viss del kompenseras av 6kade finansiella intakter.

Verksamhetsst6d

Verksamhetsstdd uppvisar ett dverskott pd 1 767 tkr. Overskottet beror
framst pé fortsatt uthyming av lokaler i Eslov till ambulansentreprendren
samt aktivering av uppgradering av ekonomisystem samt lagre kostnader

for telekommunikation.

Operativ ledning
Operativ ledning uppvisar ett dverskott pa 1 385 tkr. Anledningar till detta
kade intakter genom samverkansavtal med SORF géllande RC-Hyllie samt

vakanser och tjanstledigheter vilka inte ersatts fullt ut av vikarier.

Nettokostnad exkl.

Produktionsomrade E6

Resultatet for produktionsomrade E6 visar pa ett underskott pa 415 tkr.
Bidragande orsaker ar lagre intdkter inom tillstindshantering och extern

utbildning.

Produktionsomrade E22
Produktionsomrade E22 uppvisar ett underskott 234 tkr dar minskade

tillsynsintékter ar en bidragande orsak.

Fardtjanst

Tilldggsuppdraget Fardtjanst har som tidigare namnts Gvergatt till Malmo
stad den 1 februari 2014. | resultatet ingar januari manads verksamhet samt
slutreglering av verksamhetsovergang samt vissa kostnader for 2013 vilka

uppkom for verksamhet efter det att 2013 ars rakenskaper var avslutade.

Del av medlemsavgift

(Belopp tkr) Intakter Kostnader medlemsavgifter och tillaggsuppdrag Resultat Budgetawvikelse
Férbundsledning 1743 -11934 -10 191 10 035 -156 -556
Verksamhetsstod 5134 -85971 -80 837 82 604 1767 1767
Operativ ledning 696 -19 267 -18 571 19 956 1385 1385
Produktionsomréde E6 13 887 -76 031 -62 144 61729 -415 -415
Produktionsomrdde E22 13 923 -95 834 -81911 81677 -234 -234
Fardtjanst 1771 -2072 -301 470 169 169
Totalt 37 154 -291 109 -253 955 256 471 2516 2116
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not Utfall 2014 Budget 2014 Awikelse 2014 Utfall 2013
Verksamhetens intakter
- Medlemsavgifter 1 256 471 256 476 -5 255716
- Ovriga intékter 35414 34190 1224 52 890
- Jamforelsestorande post AFA aterbetalning 5 0 0 0 2 685
Summa verksamhetens intakter 291 885 290 666 1219 311291
Verksamhetens kostnader
- Verksamhetens kostnader 2 -284 459 -284 683 224 -297 694
- Jamforelsestérande post pensioner 2,5 0 0 0 -1 048
- Avskrivningar 7,8 -5 694 -5 958 264 -5 509
Verksamheten nettokostnader 1732 25 1707 7040
- Finansiella int&kter 3 1 600 1402 198 1653
- Finansiella kostnader 4 -816 -1027 211 -1464
- Jamforerelsestdrande post pensioner 5 0 0 0 -4 321
Resultat fore extraordinara poster 2516 400 2116 2908
Arets resultat 6 2516 400 2116 2908
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 267 0
Materiella anlaggningstillgdngar 8 26 689 26 443
Summa anlaggningstillgangar 26 956 26 443
Omsattningstillgangar
Fordringar 9 16 631 18 959
Kortfristiga placeringar 10 35051 0
Kassa och bank 11 66 455 88 145
Summa omsattningstillgangar 118 137 107 104
Summa tiligangar 145 093 133 547
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets bdrjan 10 137 7229
Arets resultat 6 2516 2908
Summa eget kapital 12 653 10 137
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 12 79 787 71847
Summa avsattningar 79 787 71847
Skulder
Langfristiga skulder 13 1705 2191
Kortfristiga skulder 14 50 948 49 372
Summa skulder 52 653 51 563
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 145 093 133 547
Panter och andra jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar och skulder Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS, REDOVISNING | TKR

Not 2014 2013
Tiliférda medel
Resultat efter finansiella poster 2516 2908
Justering for av och nedskrivningar 5694 5509
Utrangerat under aret 234 129
Okning/Minskning avséttningar 7940 14 076
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 16 384 22 622
Okning/Minskning kortfristiga fordringar 2 329 -831
Okning/Minskning kortfristiga placeringar -35 051 0
Okning/Minskning kortfristiga skulder 1576 -353
Kassaflode fran den lépande verksamheten -14 762 21438
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 7 -267 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 8 -6 175 -6 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 442 -6 250
Finansieringsverksamhet
Okning/Minskning av 1&ngfristiga skulder 13 -486 -452
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -486 -452
Arets kassaflode -21 690 14 736
Likvida medel vid arets bdrjan 88 145 73 409
Likvida medel vid rets slut 66 455 88 145
Forandring av likvida medel -21 690 14 736
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar uppréattad enligt kommunallagen, lag om kommunal re-
dovisning och i enlighet med rekommendationer fran Rédet for kommunal
redovisning (RKR). Principerna ar oférandrade. Nya poster frdn och med
2014 &rimmateriella anlaggningstillgangar och kortfristiga placeringar.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for uppgradering av IT-system motsvarande redovisas som imma-
teriell tillgdng under forutsattning att anskaffningsvardet overstiger fem
prisbasbelopp (222 000 kr 2014) och tillgangen forvantas ge upphov
till framtida ekonomiska fordelar under minst tre ar. Immateriella anlaggn-
ningstillgdngar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas manaden ef-
ter anskaffningen tagits i bruk och kopplas till géllande licensavstal dock
langst fem ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, utrustning med mera med minst tre ars ekonomisk livslangd
och ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp (44 400 kr 2014)
redovisas som materiella anlaggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrékningen upptagits till anskaffnings-
vardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas

manaden efter att anlaggningen tagits i bruk.

De huvudsakliga avskrivningstider som tillampas é&r:

Ombyggnation i fastighet 10 ar
Raddningstjanstmateriel 5-10 ar
Kommunikationsutrustning 5-10 ar
[T-utrustning 3-5 ar

LEASING

Forbundets fordonsvagnpark leasas enligt beslut i direktionen frén Vagnpar-
ken i Skane AB (VISAB). For narvarande leasas ca 130 (150) fordon. Dessa
leasingavtal klassificeras som operationella avtal. Leasingkostnaden uppgick
under 2014 till 6 995 tkr (9 505 tkr) 1 februari 2014 6verférdes 37 fard-
tjdnstfordon och dess kontrakt till Malm¢ stad i samband med att fardtjanst-
verksamheten Gverfordes till Malmé stad.

Framtida leasingavgifter for nuvarande vagnpark berdknas uppga till:
6,0 mnkr (6,7 mnkr) som forfaller inom ett ar.

18,4 mnkr (23,3 mnkr) som forfaller inom tva till fem ar.

21,8 mnkr (31,8 mnkr) som forfaller senare an fem ér.
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KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Férbundets placeringar i vardepapper i aktier och obligationer avseende
pensionskapitalet klassificeras som kortfristiga placeringar i enlighet med
rekommendation RKR 20. Portféljen varderas kollektivt och vérdering sker
till Iagsta vardet av anskaffnings- respektive marknadsvérdet. Anskaffnings-

vardet for obligationer berdknas enligt effektiviantemetoden.

AVSATTNINGAR

Under avséttningar redovisas pensionsskuldsokningen for den del av utryck-
ningspersonalen som har SAP-avtal. Dessa har ratt att ga i pension vid 58 ars
alder. Denna pensionsrétt inarbetas I6pande av personalen och kostnadsfors
enligt berakningar gjorda av forbundets pensionsadministrator KPA. Pensions-
aldern har historiskt varit hogre an 58 ar. For 2014 har dessa berakningar
gjorts med ett antagande om genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar (60 ar).
Till detta kommer redovisning av avtalade enstaka sérskilda avtalspensioner.

Skulddkningen redovisas under verksamhetens kostnader férutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella kostnader.

Pensionsratt som inarbetats fore den 1 januari 2006 f6r personal som vid
forbundsbildningen dvergick till anstélining i R&ddningstjdnsten Syd bekostas
av medlemskommunerna. Detta innebér att forbundets pensionsskuld redo-
visas helt och hallet i balansrakningen.

LANGFRISTIGA SKULDER

Under langfristiga skulder redovisas statligt investeringsbidrag till ombygg-
nad och utrustning av raddningscentral. Skulden kommer att I6sas upp och
intaktsforas i den takt utrustningen skrivs av.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation, RKR 3.1,
och sérskilda yttranden redovisas fdljande som jamforelsestérande poster.
2013: Den av AFA forsékring beslutade aterbetalningen av premier for ar
2006. Engangskostnader som uppkommit i samband med den sénkta dis-
konteringsrantan avseende pensionsskuldens berdknande.

Under 2014 foreligger inga motsvarande poster.



MEDLEMMAR

INVANARE GENOMSNITTLIG MEDLEMSAVGIFT BASUPPDRAG PER INVANARE
14-12-31 13-12-31 2014 2013

Burlév 17 211 17 114 Rsyd totalt 498 kr 494 kr

Eslov 32179 31920 Sedan 2013 fordelas medlemsavgiften endast per invanare.

Kavlinge 29 808 29 600

Lund 115 968 114 291

Malmé 318 017 312 994

Summa 513 273 505919

NOTER

Beloppen &r i samtliga fall i tkr om ej annat anges.

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intakter avser bidrag fran medlemskommunerna, tillaggsuppdrag, externa intékter for t.ex. tillsyn och tillstdndshantering, automatiska brand-

larm, ersattningar for vissa operativa insatser, utbildning, dvriga bidrag mm.

MEDLEMSAVGIFT OCH TILLAGGSUPPDRAG 2014 2013

Forbundsmedlem Medlemsavgift ~ Tillaggsuppdrag Totalt bidrag Medlemsavgift ~ Tillaiggsuppdrag Totalt bidrag
Burldv 8716 0 8716 8578 0 8578
Eslov 16 257 0 16 257 16 105 0 16 105
Kavlinge 15081 0 15 081 14 855 0 14 855
Lund 57 869 0 57 869 56 718 0 56 718
Malmé 157 684 864 158 548 153 824 5636 159 460
Summa 255 607 864 256 471 250 080 5636 255716
OVRIGA INTAKTER Utfall 2014 Budget 2014 Awikelse 2014 Utfall 2013
Tillsyn och tillstdndshantering 5018 5881 -863 5572
Automatlarm 10 410 10 206 204 9730
Operativa insatser 6319 3127 3192 3632
Utbildning 5537 6 765 -1228 5918
Férdtjanst 1771 1598 173 19 681
Hyresintékter 1955 1683 272 4260
Ovrig forsaljning 1373 1070 303 1076
Ovriga bidrag 3031 3860 -829 3021
Jamforelsestorande post aterbetalning AFA premier 0 0 0 2 685
Summa 35414 34190 1224 55 575
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NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Utfall 2014 Budget 2014 Awikelse 2014 Utfall 2013
Ldner och ersattningar 138 109 136 882 -1227 144 681
Sociala avgifter och pensionskostnader 64 273 63 317 -956 64 826
jamforelsestorande post pensioner 0 0 0 1048
Ovriga personalkostnader 5011 5772 761 3943
Delsumma personalkostnader 207 393 205971 -1 422 214 498
Datorer/ IT 3937 4253 316 4 456
Konsulter 2 149 3175 1026 1593
Maskiner och forbrukningsinventarier 2 561 2707 146 2 587
Fordon 16 901 16 955 54 22 463
Materiel, reklam och information 4 667 4 568 -99 4 609
Bekladnad 1930 957 973 1586
Telekommunikation 9076 9731 655 9226
Fastighet 33 341 33959 618 34 154
Resor, hotell, logi och dvriga tjanster 2 504 2 407 -97 3570
Delsumma 6vriga driftskostnader 77 066 78712 1 646 84 244
Summa 284 459 284 683 224 298 742
NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER
Utfall 2014 Budget 2014 Awikelse 2014 Utfall 2013
Réanta pa Raddningstjansten Syds
koncernkonto och fastrantekonto hos Malmé stad 114 1400 -1 286 306
Ovriga bankkonton 21 21
Fastrantekonton Nordea och Swedbank 815 815 1336
Rénteintdkter motsv kortfristiga placeringar 644 644
Ovriga ranteintakter 6 2 4 11
Summa 1 600 1402 198 1653
NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER
Utfall 2014 Budget 2014 Awikelse 2014 Utfall 2013
Bankavgifter 34 74 40 76
Ovriga rantekostnader 7 8 1 8
Finansiell del pensionsavsattning 775 945 170 1380
Delsumma 816 1027 211 1464
Jamforelsestorande post pensioner
sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 4321
Summa 816 1027 211 5785
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NOT 5 JAMFORELSESTORANDE POST NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utfall 2014  Utfall 2013 2014 2013
Aterbetalning av premier AFA forsakring 0 2685 Ingdende anskaffningsvarde 49 767 45 546
Summa intakter 0 2685 Investeringar under aret 3785 6250
Pagdende investeringar 2390
Sankning av diskonteringsrantan 2013 Utrangerat under aret -1 509 -2 029
Verksamhetens kostnader Utgdende anskaffningsvarde 54 433 49 767
- Okad avséttning
sarskild Ioneskatt 0 1048 Ingdende ackumulerade avskrivningar 23324 19715
Finansiella kostnader - finansiell del 0 4321 Arets avskrivningar 5694 5509
Summa kostnader 0 5369 Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 1274 1900
Utgdende ackumulerade avskrivningar -27 744 -23 324
. ) Bokfort varde materiella 26 689 26 443
NOT 6 ARETS RESULTAT AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET anlaggningstillgangar
Utfall 2014  Utfall 2013
Enligt resultatrakningen 2516 2908 Bokfort varde per kategori
Avgar reavinster Maskiner och inventarier 16 005 18 671
Avgér jamforelsestorande 0 5369 Byggnadsinventarier 8294 7772
kostnader not 5 avseende sénkning av Pagaende investeringar 2390 0

diskonteringsrantan 2013
Justerat resultat 2516 8277

Summa bokfort varde 26 689 26 443

Arets justerade resultat pa 2 516 tkr innebar att Raddningstjansten Syd for
NOT 9 FORDRINGAR

ar 2014 uppfyller balanskravet enligt kommunallagen och har ett utgdende

Typ av fordran 2014 2013
posiltivt eget kapital. Kundfordringar 3058 5773
Ingdende mervardesskatt
skattefti verksamhet 1230 1114
NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Diverse kortfristiga fordringar 170 48
2014 2013 Delsumma 4 458 6 935
Ingdende anskaffningsvérde 0 0
Investeringar under aret 267 0 Forutbetalda kostnader 11 352 8 595
Utrangerat under aret 0 0 Upplupna intakter 131 478
Utgdende anskaffningsvarde 267 0 Upplupen aterbetalning FORA 2006 0 2685
Upplupna ranteintakter 690 266
Ingéende ackumulerade avskrivningar 0 0 Delsumma upplupna intakter och
Arets avskrivningar 0 0 forutbetalda kostnader 12 173 12 024
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 0] 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 Totalt fordringar 16 631 18 959
Bokfort varde immateriella 267 0

anlaggningstillgangar

Investeringen ar pdgaende avskrivning paborjas 2015.
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NOT 10 KORTFRISTIGA PLACERINGAR NOT 14 KORTFRISTIGA SKULDER
2014 2013 Typ av skuld 2014 2013
Aktier 1170 0 Leverantdrsskulder 11 793 9 035
Obligationer 33 881 0 Utgdende mervardesskatt 102 182
Bokfort varde 35051 0 Personalens skatt, avgift och loneavdrag 6 465 6770
Marknadsvarde 31 december 35339 0 Ovriga kortfristiga skulder 0 133
Delsumma 18 360 16 120
NOT 11 KASSA OCH BANK Upplupna semesterloner 17 470 16 948
Typ av placering 2014 2013 Upplupna léner och kompledighetsskuld 4244 3719
Kassa och Plusgiro 231 413 Upplupen pensionskostnad individuell del 6 828 7252
Malmé stad koncernkonto 30 194 16 729 Upplupen séarskild I6neskatt pensioner 2 058 2 404
Nordea depakonto 30 21003 Upplupna dvriga kostnader 373 315
Nordea fastrantekonton 36 000 50 000 Forutbetalda projektbidrag
Totalt kassa och bank 66 455 88 145 "Brandstation for alla” 10 2148
Férutbetalda intakter 136 466
Delsumma upplupna kostnader och
. forutbetalda intakter 32588 33252
NOT 12 AVSATTNINGAR AVSEENDE PENSIONER
2014 2013 Totalt kortfristiga skulder 50 948 49 372
Ingaende avsattning 71847 57771
Pensionsutbetalningar -1 682 -1 869
Ny intjdnad pension 7239 5 842
Avsattning sarskild avtalspension
forbundsdirektor 74 1797
Rénte- och basbeloppsupprakningar 775 1380
Sankning av diskonteringsrantan 0 4321
Férandring av sarskild loneskatt 1535 2748
Ovrig post -1 -143
Utgaende avsattning 79 787 71847
Aktualiseringsgrad 100 % 100 %
NOT 13 LANGFRISTIGA SKULDER
2014 2013
Investeringsbidrag RC Hyllie utrustning 2 643 2 643
Avgdr ackumulerad avskrivning utrustning -938 -452
Totalt langfristig skuld 1705 2191

Avskrivning har skett frén 1 januari 2013.
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REVISIONSBERATTELSE

QADDNINGSTUANS T,
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REVISIONEN

Till fullméktige i Burldy, Esldv, K&vlinge, Lund och Malmo

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd, har granskat den verksamhet som bedrivits av direktionen.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verk-
samheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll. Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och

rakenskaper samt prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-

fredsstallande satt samt att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande, liksom att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella och verksamhetsmassiga mal som direktionen uppstallt. Dock

har férbundet uppnatt tre av fem verksamhetsmal.
Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att direktionens arsredovisning for 2014 godkénns

Lund den 27 mars 2015

Sten Dahlvid Bengt J Jonsson Hékan Hagstrom

Berit Sjovall Gunnar Rune Hakan Ellestrom

Till revisionsberéattelsen hér de sakkunnigas rapporter som avlidmnats:
Granskning av bokslut och arsredovisning 2014

Granskning av tillsynsverksamheten

Granskning av attest och representation

Granskning av delarsrapport per 2014-08-31
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FORBUNDSDIREKTIONEN VID RADDNINGSTJANSTEN SYD

nkiFl

e
Direktionen vid Raddningstjansten Syd
Direktionen bestar av 10 ledamdter och 10 ersattare.

Malmo stad utser 5 ledamater och 5 erséttare.

Lunds kommun utser 2 ledamdter och 2 ersattare.

Eslovs, Kavlinge och Burlévs kommuner utser vardera 1 ledamot och ersattare.
Direktionen &r vald pa en mandatperiod av 4 ar raknat fran och med 1 januari aret efter valar.
Under 2014 har direktionen haft fem protokollforda sammantraden. | anslutning till tva av dessa
sammantraden har direktionen genomfort strategidagar.
Direktionens ordinarie ledaméter Direktionens ersattare
Kjell-Arne Landgren, ordférande (S) Malmdo Sanna Axelsson (S) Malmé
Bo Alfredsson, 1:e vice ordférande (M) Lund Anna-Lena Hogerud (S) Lund
Tony Hansson, 2:e vice ordférande (S) Eslov Martina Jarnbring-Palm (M) fr. 0. m. juni Malmé
Margareta Appel (M) Malmo Larserik Johansson (S) Kavlinge
Johan Ericsson (M) Kévlinge Adrian Kaba (S) Malmé
Susanne Jonsson (S) Malmo Mette-Maaria Lundstrom (FP) Lund
Johan Lambreus-Mattsson (MP) Lund Peter Melinder (M) t. 0. m. juni Eslov
Jila Moradi (S) t. 0. m. feb Malmo Catharina Malmborg (M) fr. 0. m. juli Eslév
Vakant fr. 0. m. mars Malmo Anders Skans (V) Malmé
Carl-Axel Roslund (-) Malmé Leif Westin (M) Burlov
Lars-Erik Wollmér (S) Burlov Vakant Malmé
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ORGANISATION

DIREKTION

' FORBUNDSDIREKTOR

PRODUKTIONSOMRADE OPERATIV LEDNING

. PRODUKTIONSOMRADE
VERKSAMHETSSTOD E6 £22

Verksamhetsutveckling Administration . o . ) Planlaggning
HR e Infom-1at|on oczh u‘tblldnlng (till allménheten) Utveckling
Ekonomi HR Myndighetsutovning RAKEL
Kommunikation IT Utrednmg.och Iarand% av. olyckor Raddningscentral
Processer och kvalitet Fordon el ipelochiovine Operativa ledare
Fastigheter P Y Insatser
Teknik
Kommunikation
Distrikt Hyllie (Malmo) Distrikt Jagersro (Malmd)
1
Distrikt Centrum (Malmg) - Burlév — Distrikt Lund
\
Distrikt Kavlinge Distrikt Eslov
Deltid (RIB)
Marieholm
@ Eslov
@ Kavlinge
o Loddekopinge Léberod @
o .
omrade E6 @ Revinge
@ Lund
‘\ o
omrade E22
® Veberod @
Burlov
@ Centrum
@ Genarp
Jagersro
Rosengard
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POSTADRESS
Raddningstjansten Syd
Box 4434

203 15 Malmé

TELEFON

046-540 46 00 QADDNINGSTANS e,

E-POST
info@rsyd.se

FOLJ 0SS GARNA PA
www.rsyd.se
www.facebook.com/rtjsyd
twitter.com/rtjsyd
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