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RADDNINGSTJANSTEN SYD | KORTHET

Raddningstjansten Syd &r ett rdddningstjénstférbund for kommunerna Burldy, Eslov, K&vlinge, Lund och Malmé.
Vart uppdrag ar att forebygga olyckor i samhéllet och att snabbt och effektivt genomfdra raddningsinsatser. Dygnet runt tar vi 0ss

an brénder, drunkningar och trafikolyckor, och vi hjélper till vid stormskador, dversvdmningar, ras och farliga utslapp.

Vi stodjer den enskilde i att ta sitt ansvar for liv och sakerhet genom utbildning, information och radgivning till allménheten,

organisationer och néringsliv. Vi utfor fardtjanst- och organtransporter och arbetar med samhéllsplanering och tillsyn.

Vi samverkar med en lang rad andra aktdrer. Tillsammans gor vi skillnad for att skapa medveten trygghet.

Pa var hemsida kan du lasa mer om vad du kan gora sjalv for att forhindra olyckor: www.rsyd.se
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Folj oss &ven pa Twitter, Facebook och i forbundsdirektérens blogg:
http://www.facebook.com/rtjsyd
http://twitter.com/rtjsyd

http://blogg.rsyd.se/perwidlundh/ svD



ARET 2011 | KORTHET

Stodet till den enskilde har okat pa flera omraden och vi ser en alltjamt
vikande trend i olycksutvecklingen. Fortsatt forebyggande arbete och att
samtidigt stiarka och utveckla var operativa formaga ar viktiga framgangs-
faktorer for oss som raddningstjanstforbund. Har foljer ett axplock av det
gangna arets aktiviteter.

HANDLINGSPROGRAM 2012-2015

| december antog direktionen forbundets nya handlingsprogram som beskri-
ver riskerna i vara fem medlemskommuner, vart uppdrag, forebyggande och
operativa formaga samt utvecklingsinriktning for perioden 2012-2015. Stora
delar av organisationen har medverkat i arbetet med framtida inriktning och
mal, och handlingsprogrammet har samverkats och beslutats i enighet med
medlemskommunerna.

FORBATTRAT BRANDSKYDD | BOSTADER

Vart arbete med forbattrat brandskydd i bostader har bade okat och utveck-
lats under &ret. Med Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps (MSB)
nationella strategi for starkt brandskydd som utgadngspunkt, och en regional
anpassning till skanska forhdllanden, har vi under 2011 natt fler ménniskor
med vara budskap &n tidigare. Dels genom ett dkat antal hembesdk, dels
genom olika utbildningsaktiviteter, riktade informationstillfallen och en rad
kampanjer. | samtliga medlemskommuner minskade andelen brénder i bo-
stdder med ca 16 % i jamfdrelse med foregéende ar.

EFTERFRAGAN PA SAKKUNSKAP

Férbundets basproduktion kring tillstdndsgivning, tillsyn och samrdd har
utvecklats under det gangna aret. Tillsynsverksamheten har stabiliserats bade
antalsméssigt och ekonomiskt. Antalet remisser och samrad i den fysiska
planeringen dkar och vi far flest forfrdgningar fran medlemskommunernas
stadsbyggnadskontor. Utvecklingen ar ett tecken pé regionens fortsatta
expansion, och ett 6kat behov av risk- och brandteknisk sakkunskap.

OPERATIV UTVECKLING

Arbetet med att utveckla den operativa verksamheten har fortgatt parallellt
med framtagandet av ett nytt handlingsprogram. Inférande av en skarslackar-
enhet och tillhérande utbildning fér samtliga befél &r ett exempel, 6kad regio-
nal samverkan ett annat.

MEDARBETARE OCH KOMPETENS
Ett uppdrag om forbundets kompetensutveckling har pagatt under &ret med
malbilden "ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tid”. Arbetet har inriktats pa

att utveckla ett systematiskt satt att kartldgga kompetensbehov for olika rol-
ler, samt analysera, planera, genomféra och utvérdera forbundets kompetens
och kompetensutvecklingsaktiviteter. Uppdraget har kommit en bra bit pé vag
under 2011 och fortgér under 2012.

EN RADDNINGSTJANST FOR ALLA

Fyra mangfalds- och jamstallstalldhetsprojekt startades upp under 2011.
Malet ar en raddningstjanst for alla med en viljeinriktning om att méta det
mangfaldiga samhéllet och skapa en attraktiv arbetsplats. | samtliga projekt
har vi olika samarbetspartners som bidrar till kunskapsbyggande inom svensk
raddningstjanst.

SATSNING PA VARUMARKE OCH INTERN KOMMUNIKATION

Ett utvecklingsuppdrag om dkad varumarkesorientering har pagétt under aret
och fortsatter dven under kommande ar. Syftet &r starka, utveckla och tydlig-
gora varumarket Raddningstjansten Syd, internt och externt, och skapa en
Okad samsyn, enighet och uppslutning kring vart uppdrag och var identitet.
Medborgarundersokningar visar att det finns ett stort behov av att 6ka om-
varldens kdnnedom och kunskap om oss och vart uppdrag. Parallellt sker ett
arbete kring intern kommunikation.

EKONOMISKA RESULTAT

Arets ekonomiska resultat ar ett underskott pa 1 423 tkr. | detta resultat
ingdr jamforelsestdrande poster om 3 345 tkr beroende pé sénkt diskonte-
ringsranta for pensionsskuldens berdknande. Justeras resultatet for denna
kostnad uppkommer ett positivt resultat pa 1 922 tkr.

NYCKELSIFFROR (tkr) 2011 2010
Verksamhetens intakter 295 358 283 822
Verksamhetens kostnader -290 398 -279 444

Jamférelsestérande post pensioner -653 -
Finansiellt netto 126 -309

Jamférelsestirande post pensioner -2 692 -
Arets resultat -1 423 1314
Utgdende eget kapital 5099 6522
Investeringsutgifter 6 798 5511
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DIREKTIONENS ORDFORANDE

OCH FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Under 2011 har ett nytt handlingsprogram for Raddningstjansten Syd an-
tagits och som striacker sig fram till ar 2015. Hur skulle ni vilja beskriva
arbetet med att ta fram programmet och vilka ar de viktigaste delarna?

Kjell-Arne Landgren: Arbetet har varit valdigt gediget. En s&rskild arbets-
grupp inom direktionen, med representanter fran presidiet kompletterat
med en ledamot frdn varje medlemskommun, har drivit arbetet framat.
Handlingsprogrammet har dven varit foremal for personaltréffar och de
olika distrikten har gett inspel. Vi tog ocksa fram ett underlag for hur det
foregdende handlingsprogrammet genomforts och lyckats under de forsta

sex aren.

Per Widlundh: Det &r bra att handlingsprogrammet har fatt ta tid att véxa
fram. Vi bérjade planera redan hosten 2009. Aret darpa paborjades en allt
intensivare politisk diskussion och darefter slutforde vi arbetet 2011. Barande
redan fran borjan har varit att Raddningstjansten Syd inte ska ses som en
satellit som lever ett eget liv, utan som en naturlig del i kommunernas dagliga
arbete med olyckshantering. Att vi finns med vid till exempel planering av nya
stadsdelar, infrastrukturprojekt, dldres boende och i skolfragor.

Kjell-Arne: Det nya handlingsprogrammet &r en del av den politiska viljan i
samtliga medlemskommuner. Medlemskommunernas engagemang i fram-
tagandet av programmet har varit betydelsefullt. Medborgarnas trygghet och
trivsel ska vara stark. Dar har Raddningstjdnsten Syd en viktig uppgift att
fylla. Vi trycker ocksa hart pa den forebyggande verksamheten for att kunna
undvika olyckor.

Per: Nytt i programmet ar, utver betoningen pa vart forebyggande arbete,
den 6kande sociala dimensionen i R&ddningstjansten Syds verksamhet. Vi
behdver finnas i samhallet och mota medborgarna, fore, under och efter en
olycka. D4 krdvs en organisation som kan hantera det - dven ur ett jamstalld-
hets- och méngfaldsperspektiv. Det lyfter det nya handlingsprogrammet fram
pd ett bra satt.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011

Det totala antalet utryckningar som Raddningstjansten Syd gor har mins-
kat pa senare ar och statistiken for 2011 ar inget undantag. Vad beror
den positiva utvecklingen pa?

Kjell-Arne: Det finns en véaldigt viktig faktor. 112 ringer man till i alla olycks-
situationer, vilket ar bra. Men det maste finnas, pa grund av bristande kun-
skap i samhallet om olyckors karaktdr och hur de ska hanteras, ndgon form
av kompetenssortering. Vi inrattade darfor ett larmbefal som sorterar bland
inkommande samtal. Vi behdver darmed inte sénka beredskapen att hantera
allvarliga olyckor genom att skicka ut personal i onddan. Och jag tror att en stor
del av nedgangen i antalet utryckningar beror p& den hér larmbefélstjansten.

Per: Faktum &r att vi gatt fran cirka 6 000 utryckningar per ar till under 5 000
ar2011. M&nga av dem har vi styrt bort med hjélp av larmbefalet. Men vi ser
ocksd en minskning av exempelvis brander i bostader. Aven om det dnnu &r
tidigt att utvardera, vill vi garna tro att den utvecklingen &r péverkad av vart
forebyggande arbete med bland annat betydligt fler hembesdk &n tidigare.

Under aret har Raddningstjansten Syd fortsatt att satsa pa medborgar-
information och dialog. Vad ser ni som framgangsreceptet for att lyckas
na ut med era viktiga budskap?

Kjell-Arne: En stor del av var framgang beror pa att vi har natt ut till sa valdigt
manga manniskor. Framfor allt till grupper som tidigare stod utanfor nar det
galler samhallsinformation om brander och olyckor. Vi nar nu éver 50 000
méanniskor arligen, varav cirka 20 000 &r hembesdk och utbildningar.

Per: Det har dock inte varit helt okontroversiellt i organisationen att Radd-
ningstjansten Syd ska ta péa sig en storre och resurskrdvande informations-
uppgift. Men uppfattningen nu &r att det &r det personliga métet - och som vi
kallar det, Det Goda Mdtet - som ar det vasentliga. Nar manniskor méter oss
med all var kunskap och erfarenhet, och sjélva Iar hur de ska forebygga och
agera vid en olycka sa starker det bade dem och oss.



Kjell-Arne Landgren

Per: Det &r ocksa viktigt att podngtera att uthallighet i det goda motet bidrar
till framgang och vi maste fortsatta oavbrutet att méta medborgarna pa det
personliga planet. Med utgangspunkt i det nya handlingsprogrammet ar detta
nu en naturlig del av var verksamhet. Att informera medborgarna ar med an-
dra ord inte ett tidsbegransat projekt utan nagot vi gor varje dag. Vi ser ocksa
att det &r vardefullt for varumdrket R&ddningstjénsten Syd.

Ni verkar i en tillvaxtregion med okande befolkning och stora infrastruk-
turprojekt som ESS och Maxlab IV ar under uppforande. Hur paverkas
Raddningstjansten Syds verksamhet?

Kjell-Arne: Det ar ofrankomligen sa att det &r méanniskor som i de flesta
fall skapar olyckor. Darfor foljer olycksfrekvensen befolkningstillvéxten. Manga
kommuner i Skane véaxer med nya omraden for bade bostader och nérings-
liv. Dar ska vi finnas med forebyggande insatser, men ocksé nar det hander
olyckor maste vi vara beredda pa att planera for det. Planera for brandstatio-
ner pa ett nytt satt, men ocksa se 6ver hur vi ar organiserade.

Per: Nar det géller de stora infrastrukturprojekten kommer vi mer att vara en
samtalspartner nér anldggningarna val kommer i drift. Utmaningen nu &r att
fa vara med sa tidigt som mojligt i planerings- och byggnadsfasen. Da kan vi
sakerstélla att man bygger in rétt l6sningar och undviker onddiga kostnader
i efterhand. Men den hér utvecklingen staller givetvis krav p& oss och var
kompetens.

Per Widlundh

Kjell-Arne: Till de har stora projekten kommer ocksd nya industrier som &r
kopplade till verksamheten. Vilket medfér att det blir fler ménniskor som ror
sig i miljon och som har behov av att bo och transporteras. Det maste vi ocksa
kunna planera for och hantera.

Det brukar ofta framhallas att medarbetarna ar en verksamhets vikti-
gaste resurs. Nagot som inte minst géller i Raddningstjansten Syds fall.
Hur arbetar ni med utveckling av den egna personalen?

Kjell-Arne: Nar vi nu har fatt faststallt handlingsprogrammet &r det ett uttryck
aven for vilken forméga vi ska ha framover. D& maste vi inom Raddningstjans-
ten Syd fundera pd vilken organisation och vilka kompetenser vi méste ha
som kan méta de behov som handlingsprogrammet ger uttryck for.

Per: Ett stort ansvar ligger pa vara chefer att utifran distrikt och verksamhet
definiera kompetens utifran det behov som foreligger nu. Dar kénner jag att
vi kommit en lang vag redan. For att f& en samsyn inledde vi 2012 med
kompetensdagar for all personal. Det var forsta gangen vi samlade alla i blan-
dade arbetsgrupper, vilket gav manga goda méten om var organisation och
framtiden.

Jag vill sarskilt podngtera hur avgdrande det &r att alla medarbetare kdnner

och vet vilken viktig del de utgdr for hela verksamheten. For alla kompetenser
behdvs framdver om vi ska lyckas i vart uppdrag.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011
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"En raddningstjanst for alla” ar en viktig policy som satter fokus pa jam-
stalldhet och mangfald inom raddningstjansten. Men hur arbetar Radd-

ningstjansten Syd konkret med denna?

Kjell-Arne: Man kan satta manga olika facetter pa policyn. Men om Ré&dd-
ningstjansten Syd ska kunna klara sin kommunikativa och forebyggande roll,
och kunna sté for det goda motet, sd maste vi i storre utstrackning spegla
det samhalle vi foretrader. Det &r viktigt inte minst ur rekryteringssynpunkt.

Per: Det &r ocksd oerhort viktigt att vi skapar en icke-diskriminerande orga-
nisation, inte minst eftersom vi traditionellt sett har varit en mansdominerad
verksamhet. Det ska vara en sjélvklarhet att alla med réatt kvalifikationer, oav-
sett bakgrund och kon, ska kunna arbeta hos oss. For att vi ska lyckas maste
vi vara uthalliga. Det har &r ett arbete som kommer att leva atminstone tills vi
har lyckats nd malet med en raddningstjanst for alla.

Rent konkret arbetar vi férnarvarande med fyra projekt - Brandstation for
alla i Lund med stdd fran MSB, Tillampad jamstalldhet med medel fran EUs
socialfond, JAmstélldhetsintegrering inom raddningstjénsten och Larlingspro-
jektet for ungdomar med medel fran EUs socialfond och Arbetsformedlingen.
Samtliga projekt ar oerhdrt givande och lar oss som organisation mycket om
vad som kravs for att na framgang inom jamstalldhet och mangfald.

Vilka ar de stora utmaningarna for en organisation som Raddningstjans-
ten Syd det kommande aret?

Per: Det ar viktigt att vi far en samsyn mellan handlingsprogrammets stand-
punkter och agarnas intentioner. P4 tjanstemannanivd pagar nu en diskus-
sion med kommunens ledande tjansteman och oss pa Raddningstjansten
Syd om niva och ambition.

Kjell-Arne: For att nd ut med handlingsprogrammet ska vi bestka samtliga
fullméaktigeforsamlingar for att fora en dialog om de héar fragestaliningarna
och deras naturliga del i den dagliga kommunala verksamheten. Det finns
tendenser till att man ser pa Raddningstjansten Syd som en tjansteorganisa-
tion som man slappt fran den kommunala verksamheten. Men man maste se
det som en effektiv kommunal verksamhet som bidrar till att skapa trygghet

for de medborgare som kommunerna har ansvar for.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011

Per: Vi vill och ska vara en fullt integrerad del av den dagliga kommunala

verksamheten. Darfor ar det viktigt att vi far en bred acceptans fér de mél och
den ambition som uttryckts i det nya handlingsprogrammet.

Hur tror ni att Raddningstjansten Syd ser ut vid nasta handlingsprograms
slut ar 2015?

Per: En forhoppning finns om att vi har fler kommuner som medlemmar. Jag
tror ocksa utvecklingen kommer g& mot ett antal storre raddningstjanster lik-
nande var organisation, sa att vi pa sikt far kanske tre raddningstjanster i
Skane.

Kjell-Arne: Med all sannolikhet kommer vi fa fler raddningstjanstforbund i
Skane. Det &r en utveckling som drivs av 6kade investeringar och materiel-
kostnader. D& behdvs det organisationer som kan ge samordningsvinster.
Men precis som inom Raddningstjansten Syd, far inte administrationen bli for
stor. Det ar oerhort viktigt att halla spets pa verksamheten.

Per: Jag tror ocksa vi kan leverera dnnu béttre service om vi var fler medlem-
mar. Idag utgdr manga kommungrénser hinder for oss. Vi kan helt enkelt inte
placera var verksamhet p& mest optimala plats alla ganger. Framdver tror jag
ocksa att vi inom Raddningstjansten Syd kommer att bli en &nnu mer flexibel
organisation dar medarbetare blir mer rorliga i takt med att kompetensbeho-
vet skiftar och arbetstider vaxlar.

Kjell-Arne: Vi kommer ocksa kunna dra nytta av béattre kunskaper om var och
nar olyckor intraffar. Det kommer givetvis att paverka vér organisation. Var ska
vi finnas och pa vilka tidpunkter. Det medfor en begransad merkostnad men
det ger betydligt battre trygghet och service for medborgarna.

Lund i februari 2012
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direktionens ordférande

PER WIDLUNDH

férbundsdirektor



UPPDRAG OCH MAL

UPPDRAG, VISION OCH EFFEKTMAL

Vid bildandet av Raddningstjansten Syd ar 2006, faststalldes forbundets
uppgifter i andamalsparagrafen i forbundsordningen. Paragrafen vilar pa de
oOvergripande nationella mélen som redovisas i Lag (2003:778) om skydd
mot olyckor, i det foljande kallad LSO. | forbundsordningen fortydligas ocksa
ansvarsfordelningen mellan forbundet och medlemskommunerna nér det
géller skadeavhjélpande och stddjande arbete. Forbundets dvergripande

uppdrag definieras i forbundsordningen och lyder:

Forbundets uppdrag ska vara att stodja den enskilde sa att denne har kom-
petens och formaga att forhindra och begrénsa olyckor. Vidare ska forbun-
det, pa ett effektivt satt, hantera behovet av akuta skadeavhjalpande insat-

ser samt genomfora insatser sa att den drabbade upplever ett mervérde.

VISIONEN FOR RADDNINGSTJANSTEN SYD

Visionen ska signalera forbundets oOvergripande inriktning och dérmed
ocksa pa ett enkelt satt gora klart for medborgare och medarbetare om
bakgrunden till de prioriteringar som gors. Visionen "Ett olycksfritt samhélle”
anger fokus pa hela uppdraget och att pa olika satt stodja den enskilde och

genomfora raddningsinsatser. Visionen har arbetats fram i samverkan med

medlemskommunerna.

EFFEKTMAL

Foljande effektmal ligger till grund for Raddningstjansten Syds verksamhet:
"Antalet personer som skadas eller omkommer i olyckor ska minska
varje ar’
"Kunskapen och formagan hos allmanheten om olycksforebyggande
och olyckshanterande atgarder ska kontinuerligt 6ka.”
"Vid en intréffad olyckshandelse ska en forsta skadebegransande at-
gard genomforas inom tva minuter fran det att olyckan upptacks.”
"Raddningstjansten ska vara framme pa en olycksplats inom tio minu-
ter vid 90% , och inom 20 minuter vid 100% av alla de olyckor som
raddningstjansten larmas till inom R&ddningstjansten Syds omrade.
Raddningstjansten ska inom 15 minuter efter framkomst bryta den
negativa handelseutvecklingen sa att inte olyckan forvarras. Vi ska all-

tid skapa mervéarde for den drabbade”

HANDLINGSPROGRAM 2008-2010

Det nuvarande handlingsprogrammet enligt LSO forlangdes av direktionen
att &ven omfatta 2011. Det beskriver forbundets ambitioner, planering, or-
ganisering samt formaga till skydd mot olyckor. Programmet anvénds for
langsiktig politisk styrning av verksamheten, kommunikation av raddnings-
tjdnstens formaga och service samt for att ge ett underlag for statens tillsyn
over forbundets verksamhet. Handlingsprogrammet &r vidare en del av ett
ledningssystem i kvalitet, d&r férbundets metodik for att besluta, genom-
fora och folja upp verksamhet beskrivs. Ytterst ar syftet med programmets
utformning att forbattra olyckshanteringens hela kedja, med information,
tillsyn, stodjande aktiviteter, raddningsinsatser med mera for att skapa ett

béttre skydd mot olyckor i medlemskommunerna.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011



MALUPPFYLLELSE

Under 2010 beslutade direktionen att forlanga handlingsprogrammet for pe-
rioden 2008-2010 att galla aven for 2011. Nar vi nu har avslutat det sista av
dessa verksamhetsar, kan vi konstatera att vi ar pa god vag att infria manga
av de grundlaggande mal vi satte upp nar vi inledde forbundssamarbetet. Pa
de féljande sidorna redovisas dversiktligt resultatet av forbundets produktions-
och effektmal. De sarskilda utvecklingsuppdragen redogors for under respek-

tive sakomrade.

Arbetet med forbattrat brandskydd i bostader har intensifierats under aret.
Med utgangspunkt fran MSBs nationella strategi for starkt brandskydd och
den regionala anpassningen till skdnska férhdllanden har vi detta ar natt
fler ménniskor med vara budskap &n tidigare. Av de planerade 15 000 er-
bjudna hembesoken astadkoms ett resultat pd 90% vilket ar en forbattring
mot 2010 da resultatet var 82%. Dér vi har genomfdrt hembesdk var an-
delen fungerande brandvarnare 79%. Brand i bostad-grupperna, som finns
pa varje distrikt, har samordnats béattre an tidigare och under aret stérkts i
sina uppdrag. Malgruppsanpassningen okar gradvis och en pilotverksamhet
med K&vlinge kommun och stadsdelar i Malmé har under hosten startats
upp for malgruppen aldre. Andelen brander i bostader minskade, i samtliga
medlemskommuner, med ca 16% i jamforelse med foregdende ar och dven
egendomsskadorna har minskat. Antalet omkomna och skadade var dock

nagot hogre an for genomsnittet under perioden 2007-2010.

Férbundets basproduktion betraffande tillstdndsgivning, tillsyn och samrad
har utvecklats under aret. Tillsynsverksamheten har stabiliserats savél an-
talsmassigt som ekonomiskt efter en volymdkning under 2010 men till viss
del ocksa under 2011. Antalet remisser och samrad i den fysiska planering-
en har ocksa dkat sedan 2009 och vi far flest forfrdgningar fran medlems-
kommunernas stadshyggnadskontor. Utvecklingen ar ett tecken pé en fort-
satt expansiv region och konjunktur. V&r bemanning och kompetens behdver
standigt revideras for att mota kommunernas, byggherrarnas och konsulter-
nas behov av risk- och brandteknisk sakkunskap. Forbundets dvertagande
av medlemskommunernas och polisens tillstandshantering for brandfarliga
och explosiva varor under 2010 har i stort varit en framgangsrik verksamhet

aven under 201 1. Tillstandsgivningen ska utvarderas under 2012.

Forbundets kvalitetssystem i ledning och processutveckling har under hos-
ten setts dver betraffande styrformer, organisation och bemanning. En hand-
lingsplan for planerade organisationsférandringar ar framtagen, nya malbe-

skrivningar ar inforda i verksamhetsplanen for 2012 och vakanta tjanster

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011

ska besattas under 2012. Vidare avser vi att under 2012 genomféra en

certifieringsrevision mot ISO 9001 standarden med godként resultat.

Arbetet med att utveckla den operativa verksamheten har fortgatt parallellt
med framtagandet av ett nytt handlingsprogram. Investeringar och uppgra-
dering av konceptet for Raddningscentral Hyllie har inte kunnat genomforas
fullt ut under 2011 och berdknas darfor vara avslutat till halvarsskiftet
2012. De regionala samverkansformerna har utvecklats under dret och ett
skarslackarprojektet i samarbete med MSB har startats. Projektet omfattar
inforande av en skarslckarenhet och utbildning for samtliga befal. Arbetet
avslutas och utvarderas under varen 2012 for eventuell forlangning. Vart
system for automatlarmshantering har belysts under &ret och en handlings-
plan for minskande av de onddiga larmen har arbetats in i verksamhetspla-
nen for 2012.

UTRYCKNINGAR TILL BRAND | BOSTAD
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HANDLINGSPROGRAM 2012-2015, OVERSIKT

Arbetet med ett nytt handlingsprogram slutfordes nar direktionen under sitt
sista méte for aret beslutade om ett nytt handlingsprogram for perioden
2012-2015. Programmet har samverkats och beslutats i enighet med med-
lemskommunerna. Programmet redovisar méalbeskrivningar, risker samt hur

forbundets hantering av olyckor ska utvecklas mot nollvisionen for den kom-

FRAGESTALLNING REPLIK

VAD VILL VI UPPNA?

VAD AR PROBLEMET?

VAD OCH HUR SKA VI GORA?

Stodja den enskilde,
avhjalpa olyckor.

Ett olycksfritt samhalle!

Manniskor skadas och
omkommer, egendom forstors,
miljon skadas, otrygghet.

UTRYCKNINGAR TILL BRAND | SKOLA
=== Brand i byggnad

/ S — &1 byggnad
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mande perioden. Arbetet har genomfdrts genom en serie strategiska moten
och seminarier med direktionen samt medlemskommunerna. Stora delar av
organisationen har &ven varit delaktiga under framtagandet av férbundets
framtida inriktning och mal.

DEL | HANDLINGSPROGRAM

Mal och vision

Riskstudie

Forebyggande och '
operativ formaga

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011
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RESULTATOVERSIKT EFFEKTMAL

Forra aret anges inom parentes

Antalet personer som skadas eller omkommer

i olyckor ska minska varje ar.

Under 2011 skadades 747 personer (792) i
olyckor. Antalet personer som omkom i olyckor
var 12 (8). Av dessa omkom 7 (4) i trafikolyck-
or och 2 (1) i bostadsbrander. 3 (1) personer
drunknade. Under 2010 omkom ytterligare tva
personer i kategorin nddstélld person. Index-
erat per tusen invanare i forbundet ar skadade
och omkomna 1,55 (1.66) personer. Antalet
omkomna var saledes fler an foregdende ar
medan daremot antalet skadade har minskat.
Trafiken stér for den storsta minskningen i anta-
let skadade. For brand i byggnad (foretrddesvis
bostadsbrander) ar antalet nagot hogre an for

genomsnittet under perioden 2007-2010.

4 @ 10 min, 20 min

Raddningstjansten ska vara framme pa en

olycksplats inom tio minuter vid 90% och
inom 20 minuter vid 100% av alla de olyckor
som raddningstjansten larmas till inom Radd-

ningstjansten Syds omrade.

Raddningstjansten ska inom 15 minuter efter
framkomst bryta den negativa héndelseut-
vecklingen sa att inte olyckan forvarras. Vi ska

alltid skapa mervérde for den drabbade.
Olycksutvecklingen fortsatte &ven detta &r att

utvecklas i en positiv riktning med det lagsta

antalet utryckningar till olyckor sedan forbun-

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011

Kunskapen och formagan hos allménheten om
olycksforebyggande och olyckshanterande

atgarder ska kontinuerligt oka.

Malet for 2011 var att nd minst 50 000 man-
niskor med information eller utbildning. Resul-
tatet blev 56 806 (63 986) informerade eller
utbildade genom olika planerade &tgarder.
Vidare har antalet skolbrander i skolomraden
minskat numerdrt under dret. Aktiva insatser
fran var sida genom samverkan, kontaktperso-
ner for utsatta skolor, fokusering pa individer
(riskfyllt beteende hos barn och ungdomar)
och tillsynsverksamhet har bidragit till minsk-

ningen dver tid.

det bildades. Trafikolyckor och brand i byggnad
stod for den storsta minskningen. Inom kategorin
brand i byggnad ser vi en minskning i antalet
brénder for bade bostader och skolor. Fram-
komsttiderna har dock forsdmrats gentemot
tidigare &r. | handlingsprogrammet for perioden
2012-2015 har ett antal atgarder definierats i

> O

Vid en intraffad olyckshandelse ska en forsta
skadebegransande atgard genomfdras inom

tva minuter fran det att olyckan upptacks.

Under 2011 registrerades att det vid 44%
(44%) av de olyckor som raddningstjénsten
larmats till s& hade nagon person gjort en in-
ledande insats. Exempel pa sadan insats kan
vara att paborja en slackinsats, stabilisera ett
livshotande 1age eller stanga dorren till det
utrymme dér branden startat. Registrering har
skett vid 43% (43%) av olyckorna. Andelen at-
garder av allmanheten ligger kvar pa samma
som nivd som féregdende &r och ingen trend
kan darfor uttydas ur materialet. Registrerings-
funktionen kommer att férbattras under 2012.
Beddmningen &r att andelen registreringar déar-
for kommer att 6ka markant vilket ger ett béattre

underlag for analys och trender i materialet.

syfte att forbattra framkomsttider och resultat
pa skadeplats. Bland annat inférandet av prio-
riterade larm, forstérkt inre ledning samt bered-
skapshdjningar ar exempel pd detta. Vi ska alltid
skapa ett mervérde fér den som drabbats av en
olycka. Inga avvikelser i registreringen av mervér-

desskapande &tgarder har noterats under aret.

RESULTAT - FRAMKOMSTTIDER VID UTRYCKNINGAR

Framkomsttid 2011 2010
Inom 10 min 79,9% 83,1%
Inom 20 min 95,9% 98,3%
Over 20 min 4,1% 1,7%




OPERATIVA HANDELSER

TAGOLYCKA MALMO CENTRAL

2011 inleddes med en tagolycka pd Malmo Centralstation under nyarsda-
gens formiddag. Det aktuella taget skulle backa in pa avsett spar for att
sedan avga mot sin destination. Nar tdget backade holl det alldeles for
hog hastighet och hann inte stanna utan rammade ett stoppblock. Personer
som befann sig pa och omkring perrongen larmade 112.Vid raddningstjans-
tens ankomst var det mycket folk i rérelse runt och intill olyckan. Styrkan
upptéckte snabbt att tagets forare satt kvar i loket och att det brann vid
lokets framre hjulpar. Ett snabbt agerande gjorde att branden kunde sl&ck-
as, och foraren togs om hand. Efterarbetet med att transportera bort taget

pagick i flera dagar.

FLISBRANDEN | MONSTERAS

Vid lunchtid fredagen den 12 augusti utbrot en stor brand pa skogsforetaget
Sddra Cells massafabrik i Mdnsteras. Flishégen som brann var enligt lokala
rapporter "stor som fyra fotbollsplaner och hg som ett attavaningshus”.
Branden spred sig till fabrikens 6vriga flishdgar och branden blev darfér om-

fattande. Inom Raddningstjansten Syd finns férmaga att hantera storskalig

1
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sléckutrustning eftersom Malmd forfogar dver en oljehamn. | slackningsar-
betet involverades déarfor resurser fran oss och dven flera andra raddnings-
tjénster, sdvél lokala som nationella. Raddningstjansten Syd bistod med
bade utrustning och personal. Tre helikoptrar hjalpte ocksa till att slacka
branden med vattenbomber. Tillsammans med utrustningen frdn oss ut-
gjorde de en viktig del av slackningsarbetet. Inga manniskor kom till skada
och insatserna som sattes in hindrade branden fran att sprida sig till intillig-
gande fabriksbyggnad. En dryg vecka senare var branden slackt.

INSATSER VID BRANDER | BOSTADER

Under 2011 intraffade flera brander inom Raddningstjansten Syds omrade.
Majoriteten av dessa intréffade i lagenheter och boende. | flera fall var for-
hallandena kritiska men tack vare professionellt genomférda insatser kunde
konsekvenserna minimeras. Tva personer omkom i samband med brénder
i bostader men desto fler raddades till livet av Raddningstjanstens Syds

personal.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011
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OVNING PHOENIX

Den 2 november genomférdes samverkansdvningen Phoenix i Esl6v. Lans-
styrelsen i Skane var huvudman och syftet var att 6va samverkan vid en
storre olycka och kris i en kommun. Scenariot bestod i brand samt giss-
lan- och skottdrama pa Bergaskolan i Eslov. Personal fran raddningstjanst,
polis, sjukvard, lansstyrelsen och kommunen ¢vade under hela dagen, totalt
medverkade 600 personer. | R&ddningstjansten Syd évade forbundsledning,
verksamhetsstod, personal fran Eslov, Jagersro, Lund, Kavlinge, yttre befal
och inre ledning. Forbundet bidrog dven med att stddja krisledningen i Eslov
och representanter fran forbundsledningen anslot i ett tidigt skede till kom-
munens krisledningsgrupp. Slutsatserna fran 6vningen pekar pa vikten av

att vi fortsatter utveckla koordinering och samverkan mellan olika myndig-

heter. Erfarenheterna fran évningen visar dven pa vikten av god kommunika-
tion till medborgarna.

REGIONAL SAMVERKAN

Under &ret genomfordes flera projekt i regional samverkan inom Omrade Syd.
Under 2011 arbetade olika grupper med att kartldgga den regionala for-
magan att hantera storskalig kommunikationsolycka. Dessutom fillsattes en
ny funktion i vér ledningsorganisation inom omradet. Funktionen benamns
taktiskt befal och inférdes under senhdsten med syfte att utgéra ledningsstod
till yttre eller inre ledning. Befalsfunktionen bemannas av personal fran hela

Omrade Syd och verkar i hela omradet, allt beroende pa olyckans karaktér.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011



STATISTIK - INSATSER OCH OLYCKOR

R&ddningstjansten Syd genomforde 4 914 utryckningar inom medlemskom-
munerna under 2011. Motsvarande siffra for 2010 &r 5 124, vilket innebér
en minskning med 4 % mellan aren. Sett ur ett langre tidsperspektiv ar det
en fortsattning p& den nedgéng som bérjade frdn 2010. For perioden 2006

till 2009 kunde vi notera en standig dkning av antalet utryckningar.

Under 2011 uppgick antalet utryckningar till olyckor till 2 185 (2 367 ar
2010). Det &r framst antalet utryckningar till trafikolyckor som minskat fran
806 till 641 (-20 %), men &ven brand i byggnad orsakade férre utryckningar.
Antalet utryckningar till trafikolyckor péverkas i stor grad av larmbefélens
arbete och SOS Alarms rutiner. De bor darfor inte ses direkt som en minsk-

ning av handelser i samhallet.

INSATSER INOM VART GEOGRAFISKA OMRADE 2010

Automatlarm ej brand/gas minskade en aning mellan 2010 och 2011.
En rejal nedgang av dvriga onddiga larm gor att det totala antalet onddiga
larm sjunkit markant med 5 %. Sjukvérdslarmen &r den insatskategori som
Okat mest. De utgjorde under 2011 10 % av Raddningstjénsten Syds utryck-
ningar och var nastan lika manga som utryckningarna till brand i byggnad.

OLYCKOR ANTAL ANDEL  ANDRING
I 1 Trafikolycka 641 13% -20%
I 2 Brand &j i byggnad 780 16% +5%
I 3 Brand i byggnad 497 10% -11%
I 4 Ovrig olycka 267 5% +6%
ANDRA INSATSER
I 5 Automatlarm 1620 33% -1%
6 Ovriga onddiga larm 456 9% -18%
7 Sjukvardslarm 472 10% +26%
8 Ovrig insats 181 4% -8%
UTRYCKNINGAR TOTALT 4914 100% -4%

Forutom att antalet handelser blivit farre, har dven registrerat antal skadade
och omkomna vid olyckor i medlemskommunerna minskat nagot i Radd-
ningstjansten Syds insatsrapporter, frdn 800 ar 2010 till 759 ar2011 - en
nedgang med 5 %.Tva dddsbrander intréffade, som tidigare namnts, under
2011 (Eslov i mars och Kavlinge i december). Det ar ovanligt manga for

forbundet men klart under genomsnittet for riket.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011
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MEDARBETARE OCH KOMPETENS

Tre stora inriktningar har préglat aret som gatt. Den ena ar det utvecklings-
uppdrag om kompetens som har genomforts i forbundet. Den andra ar
att forbattra arbetet i HR-processerna (Human Resources), bland annat
genom att skapa mer effektiva och utvecklade arbetssatt med det nya
lone- och HR-systemet. Den tredje inriktningen ar fortsatt fokusering pa

projekt i enlighet med var viljeriktning "En raddningstjanst for alla”.

KOMPETENS OCH KOMPETENSUTVECKLING

Det séarskilda uppdraget om férbundets kompetensutveckling har pégatt un-
der aret med malbilden "ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tid”. Arbetet har
fokuserat pa att utveckla ett systematiskt satt att kartlagga kompetensbehov
for de olika rollerna i organisationen, samt analysera, planera, genomféra
och utvardera forbundets kompetens och kompetensutvecklingsaktiviteter.
Uppdraget har kommit en bra bit pa vag under 2011 och fortgér under
2012. Det ar primart processagare och chefer som arbetar med kompetens-
behoven samtidigt som chefer och medarbetare arbetar med den befintliga
kompetensen péa individniva. Under 2012 kommer detta att konkretiseras

ytterligare och strukturen blir mer tydlig for varje medarbetare.

Flera satsningar inom ledarskapsomradet har genomforts under dret. Ett
coachningsprogram for sju nya chefer och strateger har genomforts och
fortsétter in i 2012. Programmet bestar av 8 individuella coachningar och
tre gemensamma seminarier. Sex forordnade styrkeledare har genomgatt
UGL (utveckling grupp ledare) vilket &r en del i en langsiktig satsning att
utbilda samtliga forordnade styrkeledare i UGL. Under aret genomforde vi
aven tillsammans med Malmd hdgskola ett utbildningsprogram for forord-
nade styrkeledare. Darutdver har individuella ledarskapssatsningar gjorts,
bland annat s& kallade Toppledarprogram som anordnas av SKL/Pacta,
Campusveckor och annan individuell coachning. Utbver detta har ett arbete
med "Det goda ledarskapet och det goda medarbetarskapet” initierats un-
der &ret. Malet &r att skapa en gemensam bild av vad det goda ledarskapet
och medarbetarskapet innebér i Raddningstjansten Syd. En ledarfilosofi/

ledarpolicy ar ocksé en tankbar produkt av arbetet.

FORTSATT FORBATTRING

Arbetet med att forbattra, effektivisera och utveckla HR-processerna har
pagatt under hela 2011. Syftet har varit att skapa ett hallbart arbetssatt
och hallbara rutiner dar HR-funktionens specialistkunskaper harmonierar
val med chefernas behov av stod och styrning. Sarskilt kan namnas att ad-
ministration av rekryteringar nu sker genom det nya HR-systemet vilket har

effektiviserat arbetet markant, bade for chefer och HR-medarbetare.

ARBETSMILIO

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortldpande utvecklats under &ret.
En av aktiviteterna har varit den arbetsmiljoutbildning som héllits for ar-
betsledare och skyddsombud. Innehallet fokuserade pa lagstiftningen inom

omradet med sérskild tonvikt pa tillampning av lagkrav i vardagen.

Resultatet av den psykosociala enkatundersékningen som genomfordes i
slutet av 2010, har under aret bearbetats i forbundets alla organisatoriska
delar. Handlingsplaner for forbattringar har tagits fram, och arbetsplatstraf-
far &r de forum dér det fortsatta arbetet av enkaten i huvudsak ska bedrivas.

Under 2011 har arbetsmiljdarbetet &ven koncentrerats kring forekomsten av
hot och vald i arbetet. Arbetsmiljéverket har, i en riktad tillsynsinsats, stallt
krav pa specifika riskbeddomningar och framtagande av handlingsplaner
som kan reducera riskerna att utsattas for hot eller vald. Under hésten har
aktiviteter inom arbetsmiljoomradet pagatt i samverkan med skyddsorgani-
sationen och medarbetare. Fortlopande uppféljning har skett av den kame-
rautrustning som i slutet av 2010 monterades pa en slackbil tillhérande ett
av forbundets distrikt. Utrustningen har satts igang vid fard in till de identi-
fierade adresserna men inga hot- och valdssituationer har registrerats under
insatserna. Regelbunden uppfdljning kommer goras dven under kommande

ar eftersom tillstandet galler till och med december 2012.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

De tva interna resursgrupperna, Stddgruppen som fokuserar pa missbruks-
problematik och Samtals-och avlastningsgruppen (SALT) som utgdr psy-
kosocialt stdd efter svdra insatser, har under aret haft kompetenshgjande
aktiviteter och utvecklat verksamheten.

PROJEKTARET 2011 - EN RADDNINGSTJANST FOR ALLA

2011 var &ret d& Raddningstjansten Syd startade upp fyra mangfalds- och
jamstéllstalldhetsprojekt. Malet ar en raddningstjanst for alla med en vilje-
inriktning att mota det méngfaldiga samhéllet och skapa en attraktiv ar-
betsplats. Med sarskilt riktade projekt har vi fatt mojlighet att forbereda
organisationen och ge forutsattningar for att nd malen. | samtliga projekt
har vi olika samarbetspartners som bidrar till kunskapsbyggande inom

svensk raddningstjanst.

Under 2011 startade vi upp foljande projekt:

RADDNINGSTJANSTENS LARLINGSUTBILDNING

En preparandkurs for 22 arbetslésa ungdomar varav 10 kvinnor. Utbild-
ningen ska forbereda for SMO (utbildning i Skydd mot olyckor)och ge delta-
garna mojlighet till anstélining inom raddningstjansten. Projektet genomfors
tillsammans med Raddningstjdnsten i Landskrona och delfinansieras av

Europeiska socialfonden.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011

TILLAMPAD JAMSTALLDHET

Projektet &r en utbildningssatsning for samtlig personal och fullféljs tillsam-
mans med raddningstjansterna i Skane Nordvast. Totalt utbildas 700 perso-
ner och organisationerna har under projekttiden stod av tre jamstalldhets-

coacher. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden.

EN BRANDSTATION FOR ALLA

Bedrivs pa distrikt Lund och malsattningen &r att bli en attraktiv arbetsplats
dér tre av fem skiftlag ska vara numeréart jdmstdllda 2015. Andra satsningar
géller arbetsmetoder och teknik for alla. Projektet finansieras och bedrivs i

samarbete med MSB, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING INOM RADDNINGSTJANSTEN

Ar ett nationellt projekt som finansieras av SKL, Sveriges kommuner och
landsting, och bedrivs tillsammans med andra raddningstjanstférbund och
MSB. Projektet syftar till att jamstélldhetsintegrera ledningssystem, ge for-
utséattningar for att jamstallhetsintegrera verksamheter och arbetsprocesser.

Samtliga projekt ar igdng enligt plan.



PERSONALEN | SIFFROR 2011-12-31

Verksamhet Tillsvidare Visstid

Man Kvinnor Man Kvinnor Totalt 2011 Totalt 2010
Férbundsledning 3 4 - - 7 7
Verksamhetsstod 26 17 4 49 42
Operativ ledning 8 1 - 12 11
Prod omr E6 147 11 13 2 173 183
Prod omr E22 104 11 19 3 137 134
RIB (Raddningsman i beredskap) 97 3 1 - 101 101
Totalt 385 47 38 9 479 478
| procent 80,4 % 9,8% 8,0 % 1,9 % 100% 100%
Antal drsarbetare exkl RIB, antalet heltidstjanster under aret 366,9 374,8
Medelalder 2011 44 40 43
Medeldlder 2010 42 38 42
SJUKFRANVARO PER ALDERSGRUPP

Totalt 2011 Totalt 2010

Aldersgrupp -29 &r 2,2% 3,0%
Aidersgrupp 30-49 &r 3,2% 2,4%
Aldersgrupp 50- &r 4,0% 4,6%

Man Kvinnor Totalt  Varav langtidssjukskrivna
Totalt 2011 3,7% 1,9% 3,4% 33,6%
Totalt 2010 3,5% 1,8% 3,2% 46%

KOMMENTARER

Antalet anstéllda &r i stort sett oférandrat mellan 2011 och 2010. Vissa
omférdelningar har skett internt.

Medeléldern har okat marginellt jamfort med 2010.

Sjukfrdnvaron visar pa marginell 6kning jamfort med 2010 medan talet for
langtidssjukskrivningar har fortsatt att minska. En trend som fortsatt sedan
2009 och nu tagit ett relativt stort steg nedat.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011

17



18

KOMMUNIKATIONSARET 2011

Flera stora kampanijer, extern olyckskommunikation, 6kad varumarkesori-
entering och utvecklingsarbete kring intern kommunikation utméarker kom-

munikationsaret 2011. Har foljer en sammanstalining av aret som gatt.

KAMPANJER OCH EVENEMANG

Med fyra forbundsgemensamma satsningar har det gangna aret varit ett
kampanjar framfor andra. Varen inleddes med en boendesékerhetsvecka
tillsammans med bland annat kommuner, fastighetbolag, polisen, hem-
tjdnsten och sotarna. Under sommarkampanjen uppmanade vi till vatten-
sékerhet, att grilla och elda sékert samt att ha ett bra brandskydd &ven i
sommarbostaden och vi gjorde darfor hembesok i koloni- och stugomraden
och nedslag pa badplatser. Kampanjen fick medial uppméarksamhet i bade
radio och tv, och dykare och ytb&rgare medverkade i SVT:s direktsdnda som-
marlovsprogram fran Vastra hamnen i Malmd. | anslutning till detta anord-

nades en uppvisning av dykare och ytbargare.

Under hostens brandskyddsvecka genomforde vi och Skénes dvriga radd-
ningstjdnster en gemensam brandvarnarkampanj. Tillsammans med andra
aktorer arrangerade vi dven en utbildningsdag for hela Stangby, om i séker-
het i allmdnhet och brandsakerhet i synnerhet. Initiativet kom fran invanare i
trakten, och resultatet blev utbildning och information pa skolor och forskolor,
seniorboenden, slackévningar och andra prova pa-aktiviteter. Konceptet vi-
dareutvecklar vi nu for genomforande &ven pa andra orter. Infér jul- och nyar
satsade vi pa en traditionell kampanj om vad man bor tdnka pa i vintertider.
For att minska antalet vinter- och julrelaterade brander gick vi dessutom man
ur huse under ett par veckor. Nastan alla medarbetare genomfdrde hembesok
tillsammans med brandmén och brand- och sakerhetsvardar.

Darutover genomfordes under 2011 flera dppet hus-arrangemang pa sta-
tionerna runt om i forbundet, deltidsstationen i Loberdd nyinvigdes under
pompa och stat och sa blev arets internationella dldresékerhetsdag en stor
succé. Dagen uppméarksammades med aktiviteter tillsammans med kom-

munrepresentanter och andra aktorer runt om i alla vara kommuner.

VARUMARKSORIENTERING OCH INTERN KOMMUNIKATION
Det utvecklingsuppdrag om 6kad varumarkesorientering och forbattrad in-

tern kommunikation som inleddes senvintern 2010 gick under 2011 in i

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011

DU HAR VAL
ALLA HEMMA?

Temadagar om boendesakerhet 22 - 27 mars
i Malmo, Lund, Burldv, Eslév och Kavlinge
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Mer information finns pa www.rsyd.se
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Réaddningstjansten Syd i samverkan med medlemskommuner, |

stadsdelar, fastighetsbolag, Polisen, sjukvarden,

Sotarna, frivilligorganisationer med flera andra.

en aktiv fas. Arbetet kring intern kommunikation pagér bland annat genom
utveckling och konstruktion av ett nytt behovsanpassat intrandt som ska

inforas i foroundet under varen 2012.

Varumarkesprocessen tog fart genom externa och interna undersokningar
som gav 0ss en god bild av kdnnedomen om och attityderna till forbundet.
Resultatet visade bland annat att bdde kommuninvénare och samverkans-
partners hyser stort fortroende for oss, men att vart forebyggande arbete
inte &r kdnt i 6nskad omfattning. Begreppet raddningstjanst &r fortfarande i
hog grad okant. En varuméarkesgrupp uppdrogs att processa arbetet tillsam-
mans med en extern konsult. Mot slutet av aret kunde en varumérkesplatt-
form presenteras och forankras i forbundsledningen - med siktet instéllt pa
att under 2012 framst forankra arbetet vidare i forbundet. Ledstjérnan &r att
var och en i organisationen bar varumarket, badde som individ och i grupp, i

vara méten med medborgaren och omvériden i stort.



WEBB OCH SOCIALA MEDIER

Under aret har vi fortsatt utvecklingen av var externa hemsida. Genom ett
samarbete med SOS Alarm automatpubliceras aktuella larm dygnet runt,
och inférandet av ett nytt publiceringsverktyg gor att inre befal samtidigt
kan lagga ut olycksinformation pd hemsidan och via Twitter och e-post
till pressen. Forbundsdirektérens blogg ar fortsatt valkommenterad och var

Facebook-sida har fatt ett stort uppsving med allt fler som fljer oss.

MEDIER OCH MEDIERELATIONER
Arbetet som inleddes 2010 med att dka kunskapen om och forstaelsen for

hur medier arbetar har fortsatt under 2011. Samtliga befal har genomgatt

hemd

(

vl

steg 1 i en medieorienterande utbildning. Under denna medverkade &ven
nagra journalister fran radio och tryckt press som forelasare. Utbildningen
erbjuds samtliga medarbetare i olika etapper under kommande &r, samti-
digt som befél och en rad medietalespersoner erbjuds praktisk intervjutra-
ning (steg 2).

Férbundet har forekommit regelbundet i nyhetsrapporteringen under aret.

Vi har systematiskt arbetat med forebyggande medborgarinformation via

medierna, till exempel i samband med v&derstorningar och storhelger.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011
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STRATEGISKA FRAMTIDSFRAGOR

Begreppen kund, nytta, varde och resultat lagger grunden for vart arbete
med strategiska framtidsfragor. Under tre rubriker nedan redovisar vi for-
bundets strategiportfdlj som sammantaget syftar till att vagleda var verk-
samhet ratt, hjalper oss att leva upp till var vision samt att na de effektmal

vi satt upp for framtiden.

REGIONAL UTVECKLING

Inom ramen for vér regionala utveckling vill vi fortsétta verka for att utveckla
véra bas- och tillaggsuppdrag. Syftet ar att skapa en tydligare rollférdelning
mellan medlemskommunerna och forbundet. Detta ger manga langsiktiga
fordelar och bidrar till att starka forbundets ekonomi. Det finns mycket som
kan forbattras. Vi kan till exempel fortsétta arbetet med utnyttjandet av lo-
kaler och fastigheter och andra resurser battre. Det ligger ocksad en stor

potential att utveckla och skapa fler tilldggsuppdrag.

Under perioden for handlingsprogrammet avser vi att férdjupa dialogen med
flera grannkommuner i syfte att verka for fler medlemskommuner i férbun-
det. De ursprungliga medlemskommunernas delaktighet och engagemang
ar avgorande for att nd framgéng med denna intention. Vi ska fortsatta att
utveckla nya former for att dela kompetens och formagor mellan vara res-
pektive organisationer. P4 s& vis kan vi 6ka slagkraften i handelse av olyckor
och skapa forutsattningar for en optimal tillganglighet i form av nérhet och
kompetens, oavsett organisationstillhdrighet. Det finns ocksd mycket att
vinna pa att fordjupa dialogen om framtida samverkansformer inom det

samlade omradet "skydd mot olyckor”.

Sydvastra Skane ar en tillvaxtregion och bara i medlemskommunerna ser
vi en befolkningsokning med 6 000-8 000 invanare per ar. Infrastrukturella
satsningar och nyetableringar som Citytunneln, ESS och Maxlab IV samt
kringetableringar forvantas paverka riskbilden och staller darmed storre krav
pa raddningstjanstens formaga, beredskap och olycksforebyggande verk-

samhet i regionen.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011

VISION

EFFEKTMAL

RESULTAT

HUVUDSTRATEGI

Delstrategier

LEDARSKAP, MEDARBETARSKAP, MANGFALD OCH VARDEGRUND

Vi ska fortsatta tillampa strategier och aktiviteter som leder till att vi far
en okad mangfald i férbundet. Vi ska ocksa arbeta aktivt for en jamstalld
arbetsplats i alla avseenden, utveckla forhaliningssétt och sjélvkannedom
hos vara ledare utifran var vardegrund. Ett viktigt mal i detta arbete handlar
om att flytta fokus frdn grupp till individ. Detta gor vi bland annat genom att
tydliggora uppdrag och ansvar, genom att utveckla medarbetarskapsfragor

med utgangspunkt i vardegrunden.

FORTSATT  EFFEKTIVISERING, PRODUKTIVITETSFORBATTRINGAR
OCH UTVECKLAD KOMMUNIKATION

Vi kommer att fortsatta utveckla de finansiella mal och strategier som gor
att vi kan erbjuda och leverera mer skydd mot olyckor per krona. Malsatt-
ningarna for framtiden ska kunna métas i 6kad produktion, minskat antal
olyckor, vidareutveckling och implementering av kvalitetssystemet i var or-
ganisation. For att lyckas ska vi fortsatta utveckla och forbattra organisatio-

nens forméga till verksamhetsanalys och verksamhetsuppfoljning.

Vi fortsatter dven att utveckla mal och strategier som beskriver arbetet med

vart varumarke och var externa kommunikation.



Dels kring samverkan med vara medlems- och grannkommuner, dels i rela-
tion med omvérlden och i dialogen med medborgarna. Vi ska forbattra vart
systematiska kommunikationsarbete och 6ka graden av direkt dialog med

vara intressenter.

SAKFRAGOR

Framtida olyckshantering och inriktning

Forbundets arbete med inriktning och framtida olyckshantering avslutades i
sin forsta fas i och med direktionens beslut om ett nytt handlingsprogram for
perioden 2012-2015. Programmet anger férbundets 1&ngsiktiga utveckling
och resultatformaga inom véra uppdrag for olyckshanteringen. Att realisera
programmets innehall blir en utmaning fér de kommande aren. Under 2012
ska vi, i samverkan med raddningstjnsten i Stockholm och Goteborg, av-
sluta den framtidsstudie som pabdrjades 2010. Studien ska beskriva en
trolig samhalls- och olycksutveckling fram till & 2030 och vilken paverkan
dessa trender far for var verksamhet i ett langre perspektiv. Framtidsstudien
ligger sedan till grund for en mer systematisk omvéarldsbevakning och bildar

i sin tur beslutsunderlag for forbundets langsiktiga inriktning och utveckling.

Mangfald och jamstélldhet
For att kunna ge alla medborgare i vara fem medlemskommuner likvardig

och tillfredsstallande service ska forbundet fortsétta att dka mangfalden i

| .
<+

den egna organisationen. | delar av vara medlemskommuner kan vi annu

/

inte na tillrdckligt m&nga befolkningsgrupper med bland annat brandskydds-
information. | nuldget finns det ett stort utvecklingsbehov inom omradet
varfér den dvervagande delen av insatserna bedrivs genom utbildningsin-
satser samt genom olika utvecklingsprojekt med externa samarbetspartners
som MSB, SKL och Arbetsformedlingen. De aktuella projekten i dagslaget ar
Brandstation for alla, Larlingsutbildning, Tilldmpad jamstélldhet samt Jdm-
stalldhetsintegrering inom raddningstjansten. Successivt kompletteras den-
na utveckling med mer bestdende inslag av ordinarie verksamhet beskrivna
i vara jamstalldhetsplaner, mal- och uppféljningsrutiner, handlingsprogram,

verksamhetsplan med mera.

Varumarkesutveckling och intern kommunikation

Férbundet genomgar en I&ngsiktig och genomgripande forandring. Yrkesrol-
ler och identiteter forandras, personalsammansattningen utvecklas och véra
mal och uppdrag breddas. For att battre kunna hjdlpa medborgarna med
vart forebyggande arbete maste vi bli battre pa att na ut med vara erbjudan-
den. Vi behover 6ka omvarldens kdnnedom och kunskap om oss och vart
uppdrag. Ett sadant langsiktigt arbete inleddes under 2010/2011 med syf-
tet att forbundet ytterligare utvecklas till en kommunikativ organisation och
ett starkt varuméarke. Under kommande ar I6per tva spar sida vid sida - for-

béattrad intern kommunikation och ledarskap samt utveckling av varumarket.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011
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FEMARSOVERSIKT 2007-2011
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FLERARSOVERSIKT (tkr) 2011 2010 2009 2008 2007

Resultatrakning i sammandrag

Verksamhetens intakter 295 358 283 822 280 988 272 968 258 984
Verksamhetens kostnader -290 398 -279 444 -276 860 -268 981 -256 031
Jamférelsestorande post pensioner -653

Avskrivningar -3 164 -2755 -2734 -2280 -2 558
Verksamhetens nettokostnad 1143 1623 1394 1707 395
Finansiellt netto 126 -309 -1015 1267 227
Jamférelsestérande post pensioner -2 692

Arets resultat -1423 1314 379 2974 622
Eget kapital 5099 6522 5208 4829 1855
Utgdende avsattning till pensioner 45 187 36 025 30 165 22 423 8 834
Likvida medel 67 806 60 157 51110 52919 38 854
Investeringsutgifter 6 798 5511 7183 3284 1509
Antalet anstéllda 479 478 492 470 500
Sammanlagt invanarantal i medlemskommunerna 492 333 486 752 479 472 469 494 460 560

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011
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EKONOMISK MALUPPFYLLELSE

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska alla kommuner, landsting och kommunalféround ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Direktionen har 2008 faststallt mal for god ekonomisk hushallning i Raddningstjansten Syd for perioden 2008-2011.

MAL

MALUPPFYLLELSE/ KOMMENTAR

Overgripande verksamhetsmassigt mal

R&ddningstjansten Syds verksamhet ska bedrivas med god ekono-
misk hushallning. Férbundet ska ha en stor ekonomisk medvetenhet
och en helhetssyn pa alla resurser vi disponerar. Personal, material,
fordon, lokaler med flera resurser ska nyttjas pa ett sddant satt att vi
nar vara mal och uppdrag till nytta for vara medlemskommuner, dess

medborgare och dvriga intressenter.

En helhetssyn praglar forbundets arbete och hushéllning av resurser.

Nagra exempel fran 2011:
Forsta hela verksamhetsdret med larmbefal har bidragit till 6kad kvalitet vid
utlarmningen.
Fortsatt utveckling och genomférande av forbundets hembesdkskoncept som
ett led i 6kad medborgarkommunikation.
Konkretisering av forbundets interna processorienterade arbetssatt och ut-
vecklande av helhetssyn. Okad redundans i viktiga IT-system.

Det Gvergripande verksamhetsmassiga malet anses i allt vasentligt vara uppfylit.

Overgripande finansiella mal

Resultat och eget kapital

R&ddningstjansten Syd ska ha en ekonomi i balans och en beredskap
att mota ekonomiska risker och ofdrutsedda handelser. Ett arligt dver-
skott om minst 0,15 % av verksamhetens intdkter. Successiv upp-

byggnad av eget kapital inom fem ar 6 mnkr respektive tio &r 12 mnkr.

Arets resultat uppgar till -1 423 tkr. Justeras resultatet for jamforelsestorande pos-
ter uppkommer ett positivt resultat pa 1 922 tkr vilket motsvarar ca 0,6 % av verk-
samhetens intakter. Det utgdende egna kapitalet uppgar till 5 099 tkr.

Mélen ar delvis uppfylida.

Pensioner
Varje ar ska Raddningstjansten Syd géra maximal avsattning till pen-

sioner for att garantera férbundets pensionsforpliktelser.

Maximal avsattning har gjorts till pensioner inklusive justering for sankt diskonte-
ringsranta utefter berdkningsunderlag fran foroundets pensionsadministrator KPA.

Malet &r uppfylit.

Investeringar

Férbundets investeringar ska finansieras med egna ej l&nade medel.
Den totala investeringsutgiften ska motsvara summan av ett genom-
snitt av de tva foregdende arens avskrivningar och ret planerade av-
skrivningar. For aren 2008-2010 medges hogre investeringsbelopp

for att komma ikapp tidigare ars efterslapningar.

Investeringsutgifterna for 2011 uppgar till 6 798 mot budgeterade 13 800. Arets
hoga budgetbelopp &r effekt av tidigare beslutade med uppskjutna investeringar.
Finansiering har skett med egna medel och statliga investeringsbidrag. Avvikelsen
ligger i senarelagda investeringar.

Mélen ar uppfyllda.

Uppfdljning och analys
Uppféljning, analys och prognostisering ska ske lopande under aret
och ha en direkt koppling till verksamhetsplanen.

Awvikelser ska noteras och dtgarder ska vidtagas.

Uppféljningar och analyser av verksamhet och ekonomi har skett under 2011 enligt
plan. Utveckling av resultatdialoger har fortsatt. Korrigerande atgarder har initierats
for awvikelser.

Malet &r uppfylit.

BALANSKRAVET

2011 ars resultat justerat for jamforelsestdrande poster, tillsammans med tidigare &rs dverskott och férbundets

maluppfyllelse i dvrigt gor att Raddningstjansten Syd uppfyller kommunallagens krav pa ekonomisk balans.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011



EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATOVERSIKT
(Belopp tkr) Utfall 2011 Budget 2011 Awikelse 2011 Utfall 2010
Medlemsavgifter o tillaggsuppdrag 238 661 238 661 - 232 452
Ovriga intakter 56 697 56 671 26 51370
Summa verksamhetens intakter 295 358 295 332 26 283 822
Personalkostnader -203 625 -204 991 1366 -194 380
Jamforelsestorande post pensioner -653 -653
Ovriga driftskostnader -86 773 -85 757 -1 016 -85 064
Avskrivningar -3 164 -3 780 616 -2 755
Summa kostnader -294 215 -294 528 313 -282 199
Verksamhetens nettokostnader 1143 804 339 1623
Finansiella intakter 1410 900 510 348
Finansiella kostnader -1284 -1 304 20 -657
Jamforelsestorande post pensioner -2 692 -2 692
Resultat -1423 400 -1 823 1314

ALLMANT OM RESULTATET

Forbundet uppvisar ett negativt resultat for 2011 med 1 423 tkr. | detta
resultat ingar jamforelsestérande poster om 3 345 tkr hanforliga till effekten
av den sénka diskonteringsrantan vilket okat forbundets upparbetade pen-
sionsskuld under aren 2006 - 2011 med motsvarande belopp. Den storsta
delen av posten redovisas under finansiella kostnader. Justeras resultatet

for jamforelsestdrande poster uppkommer ett positivt resultat pa 1 922 tkr.

Férbundet bistod raddningstjansten i Ménsterds med material och utrust-
ning i samband med den stora flisbranden dér i augusti 2011. Insatsen var
omfattande och har ekonomiskt inneburit 6kade intdkter for Raddnings-

tjansten Syd saval som kostnader pa ca 1 200 tkr.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag

Intakter fran medlemskommunerna i form av medlemsavgifter och tillaggs-
uppdrag ar i 6verensstdmmelse med budgeterad niva. Infor 2011 gjordes en
overenskommelse med medlemskommunerna att rakna upp dessa ersattning-
ar med 2,36 % baserad pa beraknad pris- och Idneutveckling. Till detta gavs

viss kompensation for 6kade abonnemangskostnader for Rakel med 700 tkr.

Ovriga intakter

Raddningstjdnsten Syds 6vriga intdkter omfattar tillsynsverksamhet, auto-
matlarmshantering, operativa intédkter som &r kopplade till vissa typer av
utryckningar, extern utbildning, fardtjanstkdrningar, lokaluthyrning, ovrig
forsaljning och oGvriga bidrag. Jamfort med budget uppkommer en positiv
budgetavvikelse pa totalt 26 tkr. Jamfort med utfall 2010 har Gvriga intakter
6kat med 5 327 tkr. Anledningen till dkningen bestér bland annat i den frén
staten Gvertagna tillstand och tillsyn av brandfarlig och explosiv vara, den
operativa insatsen i Monsterds, 6kat antal fardtjanstkdrningar och 6kade
projektbidrag genom att ett antal av forbundets utvecklingsprojekt har star-

tats upp under aret.

Intdkterna fran tillsynsverksamheten har en negativ budgetawvikelse pa
701 tkr. Den storre delen av awvikelsen, ca 550 tkr, finns i tillstdndshante-
ringen av brandfarlig och explosiv vara. Detta kan harledas till bland annat
forlangd handlaggningstid da ett antal dvertagna arenden behovt komplet-

teras.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011
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Automatlarmshanteringen visar pa ett verskott pa 193 tkr jamfort med
budget. 2011 &r forsta hela dret med en gemensam avtals- och taxekon-
struktion i hela férbundet.

Intakter fran operativa insatser har en positiv budgetavvikelse med 1 384
tkr frimst beroende den tidigare beskrivna insatsen i Monsteras samt 6kat

antal sjukvardslarm.

Extern utbildning visar pd en negativ budgetavvikelse pa 705 tkr. Jamfort
med foregdende har antalet arrangerade utbildningar kat ndgot samtidigt
som de haft ett nagot lagre genomsnittspris vilket paverkar intéktsvolymen.
Intakter fran fardtjdnstkorningar visar pé ett dverskott pa 861 tkr jamfort
med budget. Antalet kdrningar har 6kat bland annat genom det arbete som

genomforts att oka verksamhetens tillgénglighet under hogtrafik.

Hyresintakterna uppvisar ett dverskott jamfort med budget pa 205 tkr be-
roende pa tkade enstaka lokaluthyrningar till narstdende organisationer.
Intakter fran ovrig forsaljning hanforlig till bland annat utldning av personal
till regionala och nationella utvecklingsinsatser visar ett dverskott jamfort
med budget pa 240 tkr.

Ovriga bidrag understiger budget med 1 451 tkr. Anledningen till detta &r
viss tidsforskjutning inom nagra av de stora flerariga utvecklingsprojekt for-
bundet driver inom mangfalds- och jamstélldhetsomradet med bidrag fran
MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) och Svenska ESF-
radet (Europeiska Socialfonden).

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Personalkostnaderna understiger budget med 713 tkr. Jdmfort med 2010
har personalkostnaderna sammanlagt 6kat med 9 898 tkr. Den genomsnitt-
liga I6nekostnadsdkningen var under 2011 ca 2,6 %. Personalkostnaderna

kan delas upp i tre delposter.

Loner och ersattningar uppvisar ett underskott jamfort med budget pa
1 162 tkr. En bidragande orsak har ar de merkostnader som uppkom i
samband med insatsen i Monsteras.

Sociala avgifter och pensionskostnader understiger budget med 164 tkr.
Vissa premier for avtalsforsékringar har i november sénkts efter sérskilt be-
slut av arbetsmarknadens parter. Detta motverkas till del av att de retroak-

tiva pensionskostnaderna som delvis redovisas under denna delpost.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011

Ovriga personalkostnader omfattar kostnader fér hélsovard, rekrytering, ut-
bildning och personalsociala aktiviteter. Delposten visar sammantaget ett
overskott jamfort med budget pad 1 711 tkr. Positiva budgetavvikelser finns
framst inom utbildning dé&r bland annat vissa utbildningskostnader knutna

till forbundets utvecklingsprojekt haft viss tidsforskjutning.

Ovriga driftskostnader

Bland de dvriga driftskostnaderna ar de storre kostnadsposterna fastighe-
ter, fordon, tele- och larmkommunikation, material, reklam och information
samt konsulter. Sammantaget har 6vriga driftskostnader ett underskott gen-
temot budget med 1 016 tkr. Jdmfort med 2010 har de 6vriga driftskostna-
derna okat med 1 709 tkr.

Fastighetskostnaderna 6verstiger budget med 157 tkr beroende pa bland
annat okade uppvarmningskostnader. Jamfort med foregdende &r har fast-
ighetskostnaderna minskat med 1 366 tkr beroende framst pa att lokalvar-
den numera i storre utstrackning utfors av egen personal, som redovisas

som personalkostnad, jamfort med tidigare entreprenadldsning.

Fordonskostnader, inklusive hyra av samtliga fordon, uppvisar ett underskott
mot budget med 2 217 tkr. Reparationer och underhall star for stora delar
av denna awvikelse. Aven drivmedelskostnaderna har 6kat under aret och bi-
drar till budgetawvikelsen. Oversyn av fordonskostnaderna pagar och utbyte

av ett antal storre fordon pégar.

Konsultkostnader har en positiv budgetavvikelse med 603 tkr dar delar kan
relateras till forbundets utvecklingsprojekt och kostnader for utvarderings-

stod som senarelagts genom en utdragen upphandlingsprocess.

Material, reklam och information har en sammantagen positiv budgetavvi-
kelse 959 tkr relaterat till bland annat material till extern utbildning, utveck-

lingsprojekt samt forbrukningsmaterial.

Avskrivningar

Kostnader for planenliga avskrivningar pa forbundets anlaggningstillgéngar
understiger budget med 616 tkr. Avvikelsen beror till stor del i att upprust-
ningen av R&ddningscentralen i Hyllie samt ombyggnaden av station Hyllie
blivit forsenade. Fardigstéllandet beréknas ske forst under slutet av 2012.
Jamfort med 2010 har avskrivningarna okat med 409 tkr. Kommande ar
kommer férbundets avskrivningskostnader att uppga till nuvarande budge-
terad niva kring 4 100 tkr for att darefter 6ka ytterligare.



FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter

Raddningstjénsten Syds finansiella intakter bestar frimst av ranta pa for- ~ Raddningstjansten Syd har inga forvaltade pensionsmedel i form av finan-
bundets bankkonto kopplat till Malmd stads koncernkonto samt fastrante-  Siella placeringar. De avséttningar som finns i resultat- och balansrakningen

konto hos Malm stad. De finansiella intakterna visar en positiv budgetavvi-  Utgdr ett framtida atagande for sérskild avtalspension till frimst utryck-
kelse pa 510 tkr. Jamfort med 2010 har de finansiella intakterna 6kat med ningspersonal och betalas inte ut under dret, dven om forandringen av ata-
1 062 tkr vilket foljer rantemarknadens utveckling. gandet belastar arets resultat. Medlen for det framtida atagandet anvénds,

genom sa kallat aterlan, bland annat till att finansiera investeringar utan att
Finansiella kostnader forbundet behdver ta upp extern finansiering.
De finansiella kostnaderna bestar av bankavgifter, dvriga rantekostnader
samt den finansiella delen av forbundets pensionsavséttning som ar den INVESTERINGSREDOVISNING

storsta delposten. Den stérre delen av den retroaktiva pensionskostnaden Overgripande objekt (belopp tkr) Utfall  Budget Avskr. tid
genom den sankta diskonteringsrantan redovisas har. De finansiella kostna- Réddningsutrustning 1257 2500 5/ 10 &r
derna redovisar en total negativ budgetawvikelse pa 2 672 tkr. Jamfort med Kommunikationsutrustning inkl IT 1718 2500 3/5ar
2010 har de finansiella kostnaderna okat med 3 319 tkr vilket &r relaterat Rakel 249 700 5/ 8 ar
till den finansiella delen av pensionsavsattningen varav 2 692 tkr avser den Lokalanknutna investeringar 1168 3000 5/ 10 &r
sankta diskonteringsrantan. RC Hyllie 1953 4600 5/ 10 &r

. Ovriga inventarier 453 500  3/5/10ar
PENSIONSATAGANDE

Totalt 6798 13800

Réaddningstjansten Syd svarar for intjanade pensioner fran och med forbun-

dets start den 1 januari 2006. Forbundet har en pensionspolicy som reg-

. ) ) N . Investeringsutgifterna under 2011 uppgar till 6 798 tkr vilket ska jamforas
lerar pensionshanteringen. Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension

o . . med budgeterade investeringsmedel pa 13 800 tkr vilket ger en positiv av-
(SAP) samt enstaka sarskilda avtalspensioner tryggas genom pensionsav-

L L . . . vikelse pa 7 002 tkr. Awikelsen ligger framst i tidsfordrojningen i ombyggna-
sattningar. Ovriga pensionsataganden tryggas genom en sd kallad forsak-

T . den av station Hyllie samt ombyggnaden av Raddningscentralen pa Hyllie.
ringslosning genom pensionsbolaget KPA.

Investeringen i Raddningscentralen pa Hyllie innefattar d&ven kommunika-

. . . o N . tionsutrustning som &r placerad pé flera geografiska platser. Till ombygg-
Utryckningspersonalen har ratt att ga i pension vid 58 &rs &lder, under for-

e . e . . naden av Raddningscentralen utgdr investeringsbidrag fran staten genom
utséttning att de arbetat inom raddningstjanst i 30 ar varav 25 ar i utryck-

o . . ) . MSB, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.
ningstjanst. Pensionsratten inarbetas Idpande av personalen och kostnaden

berdknas av férbundets pensionsadministrator KPA. Historiskt sett har pen-

o o \ o . . En stor investeringspost under aret har varit anskaffning av ny utrustning for
sionsdldern varit hogre an 58 ar. | berdkningen har antagits en genomsnittlig

ionsald 60 4 oOkad redundans i forbundets IT- och server hantering. Vissa riktade insatser
pensionséalder om 60 ar.
for utrustning och ombyggnation av stationerna Jagersro, Lund och Centrum

. . L har genomforts under ater. | dvrigt har det skett en fortsatt komplettering och
Upplysningar om pensionsforpliktelser (tkr) 2011 2010

1. Avséttning for pensioner (inkl ldneskatt) 45 187 36 025
2. Ansvarsforbindelser - -

utbyte av réddningsutrustning.

3. Finansiella placeringar = -
4. hterlanade medel 45187 36025
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DRIFTSREDOVISNING

| Raddningstjanstens Syds budgetmodell fordelas alla intdkter och kostna-
der ut till verksamheterna med tilldgget att ett visst dverskott ska redovisas
i enlighet med férbundets mal for god ekonomisk hushalining. Fér 2011
var detta mal 400 tkr. Driftsredovisningen innehaller forbundsinterna poster
sdsom interna intékter och interna kostnader, vilka leder till avvikelser gen-

temot externredovisningen.

Forbundsledning

Férbundsledningen uppvisar ett underskott pd 978 tkr vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa 1 378 tkr. Awvikelsen beror framst pa effekterna av den
sankta diskonteringsrantan avseende pensionsskuldberdkningen Effekten
reduceras nagot av sanka premier for avtalsforsakringar och 6kade finan-

siella intakter.

Verksamhetsstod
Verksamhetsstod uppvisar ett underskott pd 1 122 tkr. Underskottet beror
framst pa 6kade fordonskostnader vilka till viss del kompenseras av sankta

[T-kostnader och lagre avskrivningskostnader.

Operativ ledning
Operativ ledning uppvisar ett dverskott pd 299 tkr. En bidragande orsak till
detta ar nagot lagre kostnader for personalutbildning. En annan anledning

Nettokostnad exkl.

&r att kostnader for ersattningar till kringliggande raddningstjanster varit 1ag-

re an budget, eftersom inga storre olyckor skett inom férbundets geografiska

omrade till vilka storre externa hjalpinsatser behovts.

Produktionsomrade E6

Resultatet for produktionsomrade E6 visar pa ett underskott pa 1 959 tkr.
Pa intaktssidan finns negativa avvikelser relaterat till forskjutning i intakter-
na i tillstdndshanteringen avseende brandfarlig vara. Den stora avvikelsen
finns bland 6vertid och mertid samt kostnader for vikarier och timanstéllda.
Delar av dessa kostnader ar gemensamma for badda produktionsomradena.

Budgetjustering har inte gjorts mellan dem.

Produktionsomrade E22

Produktionsomrade E22 uppvisar ett dverskott pa 1 905 tkr. Anledningen
till detta &r lagre personalkostnader avseende RIB (Raddningsman i be-
redskap) och raddningsvarn beroende pa lagre nyttiandegrad an vad som

budgeterats.

Fardtjanst

Fardtjansten resultat visar pa ett Gverskott pa 432 tkr. Bidragande orsak
&r Okade intékter for korningar genom 6kad beldggningsgrad genom bland
annat férandring av verksamhetens tillganglighet vid hogtrafik. Till detta har

en Gversyn ocksa skett av verksamhetens kostnader.

Del av medlemsavgift

(Belopp tkr) Intékter Kostnader medlemsavgifter och tillaggsuppdrag Resultat Budgetawvikelse
Forbundsledning 4364 -14 874 -10 510 9532 -978 -1378
Verksamhetsstdd 6881 -80 401 -73 520 72 398 -1122 -1122
Operativ ledning 131 -16 965 -16 834 17 133 299 299
Produktionsomréde E6 10 553 -75 165 -64 612 62 653 -1 959 -1959
Produktionsomrade E22 16 393 -88 533 -72 140 74 045 1905 1905
Fardtjanst 21072 -23 540 -2 468 2900 432 432
Totalt 59 394 -299 478 -240 084 238 661 -1423 -1823
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not Utfall 2011 Budget 2011 Awikelse 2011 Utfall 2010
Verksamhetens intékter
- Medlemsavgifter 1 238 661 238 661 - 232 452
- Ovriga intékter 56 697 56 671 26 51370
Summa verksamhetens intakter 295 358 295 332 26 283 822
Verksamhetens kostnader
- Verksamhetens kostnader 2 -290 398 -290 748 350 -279 444
Jamforelsestorande post pensioner 2,5 -653 - -653 -
- Avskrivningar 7 -3 164 -3780 616 -2 755
Verksamheten nettokostnader 1143 804 339 1623
- Finansiella intdkter 3 1410 900 510 348
- Finansiella kostnader 4 -1284 -1304 20 -657
Jamforerelsestorande post pensioner 5 -2 692 - -2 692 -
Resultat fore extraordindra poster -1423 400 -1 823 1314
Arets resultat 6 -1423 400 -1823 1314
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not 2011 2010
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 19 622 15988
Summa materiella anlaggningstillgangar 19 622 15988
Omsattningstillgangar
Fordringar 8 19 145 17 130
Kassa och bank 9 67 806 60 157
Summa omsattningstillgangar 86 951 77 287
Summa tillgangar 106 573 93 275
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 6 522 5208
Arets resultat 6 -1423 1314
Summa eget kapital 5099 6 522
Avséttningar
Avséttningar for pensioner 10 45 187 36 025
Summa avséttningar 45 187 36 025
Skulder
Kortfristiga skulder 11 56 287 50 728
Summa skulder 56 287 50 728
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 106 573 93 275
Panter och andra jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar och skulder Inga Inga

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2011



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS, REDOVISNING | TKR

Not 2011 2010
Tiliférda medel
Resultat efter finansiella poster -1423 1314
Justering for av och nedskrivningar 3 164 2 755
Okning/Minskning avsattningar 9162 5 860
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 10 903 9929
Okning/Minskning kortfristiga fordringar -2 015 3631
Okning/Minskning kortfristiga skulder 5559 998
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 14 447 14 558
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 7 -6 798 -5511
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 798 -5 511
Arets kassaflode 7 649 9047
Likvida medel vid &rets bérjan 60 157 51110
Likvida medel vid arets slut 67 806 60 157
Forandring av likvida medel 7649 9047
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen, Lag om kommunal
redovisning och i enlighet med rekommendationer frdn Radet fér kommunal

redovisning. Principerna &r oférandrade.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, utrustning med mera med minst tre ars ekonomisk livslangd
och ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp (42 800 kr 2011)
redovisas som materiella anlaggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffnings-
vérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas
manaden efter anskaffningen och att anlaggningen tagits i bruk.

| samband med bildandet av kommunalférbundet, 1 januari 2006, 6ver-
lats befintliga anlaggningstillgdngar av medlemskommunerna till Radd-
ningstjansten Syd till bokfort vérde. Befintliga avskrivningsplaner for dessa
tillgangar har fortsatt att anvandas.

De huvudsakliga avskrivningstider som tilldmpas &r:

Ombyggnation i fastighet 10 ar
Réaddningstjanstmaterial 5-10 ar
Kommunikationsutrustning 5-10 ar

LEASING

Férbundets fordonsvagnpark leasas enligt beslut i direktionen frn Vagnpar-
ken i Skane AB (VISAB). For narvarande leasas 158 fordon. Dessa leasing-
avtal klassificeras som operationella avtal. Leasingkostnaden uppgick under
2011 till 9 999 tkr (10 133 tkr)

MEDLEMMAR

Framtida leasingavgifter for nuvarande vagnpark beraknas uppga till:
9,1 mnkr (8,9 mnkr) som forfaller inom ett ar.
27,6 mnkr (23,9 mnkr) som forfaller inom tva till fem ar.

15,1 mnkr (12,8 mnkr) som forfaller senare dn fem ar.

AVSATTNINGAR
Under avséttningar redovisas pensionsskulds6kningen for den del av ut-
ryckningspersonalen som har SAP-avtal. Dessa har rétt att g& i pension
vid 58 ars alder. Denna pensionsratt inarbetas lopande av personalen och
kostnadsfors enligt berakningar gjorda av forbundets pensionsadministrator
KPA. Pensionsaldern har historiskt varit hogre an 58 ar.

For 2011 har dessa berékningar gjorts med ett antagande om genom-
snittlig pensionsalder pa 60 ar (60 ar).

Skulddkningen redovisas under verksamhetens kostnader férutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella kostnader.

Pensionsratt som inarbetats fore den 1 januari 2006 for personal som vid
forbundsbildningen évergick till anstéllning i Raddningstjansten Syd bekos-
tas av medlemskommunerna. Detta innebar att forbundets pensionsskuld

redovisas helt och hallet i balansrakningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation, RKR 3.1,
redovisas som jamforelsestérande poster de engangskostnader som upp-
kommit i samband med den sénkta diskonteringsrantan avseende pensions-

skuldens berdaknande.

MEDLEMSAVGIFT BASUPPDRAG,/ INVANARE INVANARE

2011 2010 2011-12-31  2010-12-31
Burlov 490 kr 482 kr Burlov 16 834 16 701
Eslov 546 kr 534 kr Eslov 31728 31587
Kévlinge 583 kr 572 kr Kévlinge 29 261 29 013
Lund 488 kr 481 kr Lund 111 666 110 488
Malméo 454 kr 448 kr Malmo 302 835 298 963
Totalt 476 kr 469 kr Summa 492 333 486 752
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NOTER

Beloppen &r i samtliga fall i tkr om ej annat anges.

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Verksamhetens intakter avser bidrag frin medlemskommunerna, tillaggsuppdrag, externa intakter for till exempel tillsyn, automatiska brandlarm, ersattningar

for vissa operativa insatser, utbildning, dvriga bidrag med mera.

MEDLEMSAVGIFT OCH TILLAGGSUPPDRAG 2011 2010

Férbundsmediem Medlemsavgift ~ Tillaggsuppdrag Totalt bidrag Medlemsavgift ~ Tillaggsuppdrag Totalt bidrag
Burldv 8 257 54 8311 8043 53 8 096
Eslov 17 313 54 17 367 16 874 53 16 927
Kévlinge 17 055 54 17 109 16 603 53 16 656
Lund 54518 216 54 734 53 105 215 53 320
Malmd 137 445 3 695 141 140 133 871 3582 137 453
Summa 234 588 4073 238 661 228 496 3956 232 452
OVRIGA INTAKTER Utfall 2011 Budget 2011 Awikelse 2011 Utfall 2010
Tillsyn 5174 5875 -701 4100
Automatlarm 8944 8 751 193 8 481
Operativa insatser 4042 2 658 1384 2 876
Utbildning 6 145 6 850 -705 6513
Férdtjanst 20903 20 042 861 19 938
Hyresintakter 4186 3981 205 4471
Ovrig forséljning 1418 1178 240 1679
Ovriga bidrag 5 885 7336 -1451 3312
Summa 56 697 56 671 26 51370
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NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Utfall 2011 Budget 2011 Awikelse 2011 Utfall 2010
Léner och ersattningar 138 160 136 998 -1162 132 737
Sociala avgifter och pensionskostnader 59 653 60 470 817 58 021
Jamforelsestorande post pensioner 653 - -653 -
Ovriga personalkostnder 5812 7523 1711 3622
Delsumma personalkostnader 204 278 204 991 713 194 380
Datorer/ IT 4169 4523 354 4237
Konsulter 2573 3176 603 2 565
Maskiner och forbrukningsinventarier 3012 2732 -280 2415
Fordon 23 663 21446 -2217 22 131
Material, reklam och information 4 002 4961 959 4 608
Bekladnad 1967 1631 -336 1840
Telekommunikation 8994 9 205 211 8 494
Fastighet 34 895 34738 -157 36 261
Resor, hotell, logi och dvriga tjdnster 3498 3345 -153 2513
Delsumma 6vriga driftskostnader 86 773 85 757 -1016 85 064
Summa 291 051 290 748 -303 279 444
NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER
Utfall 2011 Budget 2011 Awikelse 2011 Utfall 2010
Réanta pa Raddningstjansten Syds
koncernkonto och fastrantekonto hos Malmé stad 1396 900 496 338
Ovriga ranteintakter 14 - 14 10
Summa 1410 900 510 348
NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER
Utfall 2011 Budget 2010 Awikelse 2010 Utfall 2010
Bankavgifter 62 60 -2 54
Ovriga rantekostnader 21 20 -1 22
Finansiell del pensionsavsattning 1201 1224 23 581
Delsumma 1284 1304 20 657
Jamforelsestorande post pensioner 2 692 - -2 692 -
Sénkning av diskonteringsrantan - - - -
Summa 3976 1304 -2 672 657
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NOT 5 JAMFORELSESTORANDE POST NOT 7 MASKINER OCH INVENTARIER
Den av SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) beslutade sankningen av 2011 2010
diskonterinsrantan under 2011 for pensionsberékning redovisas som en Maskiner och inventarier
jamforstorande post enligt yttrande frdn Radet for kommunal redovisning i Ingdende anskaffningsvarde 22 446 17 530
foljande delposter: Investeringar under aret 4501 4916
Utfall 2011  Utfall 2010 Utrangerat under aret
Verksamhetens kostnader - 6kad avsatt- Utgdende anskaffningsvarde 26 947 22 446
ning sarskild l6neskatt 653 -
Finansiella kostnader - finansiell del 2 692 - Ingdende ackumulerade avskrivningar -9619 -7476
Summa 3345 . Arets avskrivningar 2516 2143
Avskrivningar h&nforliga till utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 135 -9 619
NOT 6 ARETS RESULTAT AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET Bokfort varde maskiner och inventarier 14 812 12 827
Utfall 2011 Utfall 2010 Byggnadsinventarier
Enligt resultatrakningen -1423 1314 Ingdende anskaffningsvarde 6423 5828
Avgar reavinster Investeringar under aret 2297 595
Avgdr jamforelsestorande post enligt not 5 3345 - Utrangerat under aret
Justerat resultat 1922 1314 Utgdende anskaffningsvarde 8720 6423
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 262 -2 650
Arets avskrivningar -648 -612
Avskrivningar hénforliga till utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3910 -3 262
Bokfort varde maskiner och inventarier 4810 3161

Totalt maskiner och inventarier samt

byggnadsinventarier

Ingdende anskaffningsvarde 28 869 23 358
Investeringar under aret 6 798 5511
Utrangerat under aret

Utgdende anskaffningsvarde 35667 28 869
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12 881 -10 126
Arets avskrivningar -3 164 -2 755
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 045 -12 881
Bokfort varde maskiner och inventarier 19 622 15988
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NOT 8 FORDRINGAR NOT 11 KORTFRISTIGA SKULDER
Typ av fordran 2011 2010 Typ av skuld 2011 2010
Kundfordringar 3939 4 442 Leverantdrsskulder 13 252 9 544
Ingdende mervardesskatt skattefri verk- Utgdende mervardesskatt 227 127
samhet 1317 1230 Personalens skatt, avgift och loneavdrag 6 650 7235
Diverse kortfristiga fordringar 2235 2 060 Ovriga kortfristiga skulder 177 42
Delsumma 7491 7732 Delsumma 20 306 16 948
Férutbetalda kostnader 9324 8 306 Upplupna semesterloner 17 577 16 378
Upplupna int&kter 2 185 754 Upplupna Idner och kompledighetsskuld 3774 4095
Upplupna ranteintakter 145 338 Upplupen pensionskostnad individuell del 6 950 6739
Delsumma upplupna intakter och Upplupen sérskild I6neskatt pensioner 2 452 3233
Forutbetalda kostnader 11 654 9 398 Upplupna dvriga kostnader 1343 931
Forutbetalda projektbidrag Monsterstation 1604 1 000
Totalt fordringar 19 145 17 130 Forutbetalda investeringsbidrag RC Hyllie 2 000 1000
Forutbetalda intékter 281 404
Delsumma upplupna kostnader och
NOT 9 KASSA OCH BANK forutbetalda intékter 35981 33780
Typ av placering 2011 2010
Kassa och Plusgiro 159 1111 Totalt kortfristiga skulder 56 287 50 728
Malmo stad koncernkonto 27 647 59 046
Malmo stad fastréntekonto 40 000 -
Totalt kassa och bank 67 806 60 157
NOT 10 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
2011 2010
Ingaende avséattning 36 025 30 165
Pensionsutbetalningar -1 409 -1 126
Ny intjdnad pension 4961 5327
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1201 581
Sankning av diskonteringsréntan 2 692 -
Foréandring av sérskild l6neskatt 1788 1144
Ovrig post -71 -66
Utgaende avsattning 45 187 36 025
Aktualiseringsgrad 100 % 100 %
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REVISIONSBERATTELSE

Till fullméktige i Burldy, Eslov,

Kévlinge, Lund och Malmé

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2011

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd, har granskat den

verksamhet som bedrivits av direktionen.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll. Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som galler for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, férbunds-
ordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning

som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi beddmer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamals-

enligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt.
Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillfredsstallande.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhets-

mal som direktionen uppstalit.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamd-

terna i densamma.
Vi tillstyrker att direktionens &rsredovisning for 2011 godkanns.

Lund den 13 mars 2012

Sten Dahlvid Bengt J J6nsson Hékan Hagstrom

Till revisionsberattelsen hor de sakkunnigas rapporter som avlamnats:
Granskning av arsredovisning 2011, KPMG, mars 2012

Overgripande granskning, KPMG, januari 2012

Granskning av delarsrapport 2, KPMG, augusti 2011
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FORBUNDSDIREKTIONEN VID RADDNINGSTJANSTEN SYD

Direktionen vid Raddningstjansten Syd

Direktionen bestér av 10 ledaméter och 10 ersattare.

Malmo stad utser 5 ledaméter och 5 erséttare.

Lunds kommun utser 2 ledaméter och 2 ersattare.

Eslévs, Kévlinge och Burldvs kommuner utser vardera 1 ledamot och erséttare.

Direktionen &r vald pa en mandatperiod av 4 ar réknat fran och med 1 januari aret efter valar.

Under 2011 har direktionen haft atta protokollférda sammantraden. | anslutning till fyra av dessa sammantra-

den har direktionen genomfort utbildnings- och strategidagar.

Direktionens ordinarie ledaméter Direktionens ersattare

Kjell-Arne Landgren, ordférande (S) Malméo Sanna Axelsson (S) Malmé
Bo Alfredsson, 1:e vice ordférande (M) Lund Emil Eriksson (M) Malmé
Tony Hansson, 2:e vice ordférande (S) Eslov Anna-Lena Hogerud (S) Lund
Margareta Appel (M) Malmé Larserik Johansson (S) Kévlinge
Johan Ericsson (M) Kévlinge Adrian Kaba (S) Malmé
Susanne Jonsson (S) Malmé Staffan Kromnow (M) Burlév
Bengt Persson (S) Malmé Mette-Maaria Lundstrom (FP) Lund
Carl-Axel Roslund (M) Malmé Peter Melinder (M) Eslov
Daniel Tukia (MP) Lund Hanna Thomé (V) Malmé
Lars-Erik Wollmér (S) Burlov Vakant Malmé
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DIREKTION

FORBUNDSDIREKTOR
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STRATEGER

VERKSAMHETSSTOD . .
gl PRODUKTIONSOMRADE PRODUKTIONSOMRADE
Teknik E6 E22

Distrikt H Distrikt J

Distrikt C-B

Distrikt L

Distrikt K Distrikt E

Deltid

Fardtjanst

HAR HAR VI VERKSAMHET

Marieholm

@ Eslov
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@ Liddekopinge Léberod @

@ Revinge

Veberod @

Burlov

@ Centrum
@ Genarp
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Postadress
Raddningstjansten Syd
Box 4434

203 15 Malmo

Telefon
046-540 46 00
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: We/

info@rsyd.se = =
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www.rsyd.se

Vi gar fore i utvecklingen mot ett olycksfritt samhalle.
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