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RADDNINGSTJANSTEN SYD | KORTHET

Raddningstjansten Syd &r ett raddningstjanstforound for kommunerna Burldv, Esldv, Kavlinge, Lund och Malmé. Forbundet bilda-
des 2006 och har idag runt 500 anstallda.

Vaért uppdrag ar att med forebyggande arbete forhindra och begransa olyckor i samhallet, samt att pa ett effektivt och kraftfullt
sétt forbereda och genomfora raddningsinsatser. Dygnet runt, &ret om ar vi beredda att ta oss an allt frdn brénder, drunkningar
och trafikolyckor till hjélp vid stormskador, 6versvamningar, ras och farliga utslapp. Vi utfér &ven organ- och fardtjénsttransporter.
Bland annat hjélper vi dagligen ett hundratal barn med funktionshinder att komma till sina skolor och forskolor.

Darutdver arbetar vi med utbildning, tillsyn, samhallsplanering, information och radgivning till allménhet, organisationer och

naringsliv. Med dkad kunskap kan varje individ sjalv bidra till att minska antalet risker och olyckor.
Pa var hemsida kan du lasa mer om vad du kan gora sjalv for att forhindra olyckor: www.rsyd.se

F6lj oss aven pa Twitter, Facebook och i forbundsdirektérens blogg:
http://www.facebook.com/rtjsyd

http://twitter.com/rtjsyd

http://blogg.rsyd.se/perwidlundh/

Omslagsbild: Brandménnen Lars Sundberg och Stefan Mellgard pa hembesdk i Malmd, BRF Ramen.
Foto: Jenny Leyman



ARET 2010 | KORTHET

Efter fem ar som forbund har vi under 2010 narmat oss de resultat som
vara effekt- och produktionsmal anger. Vi ser en Klart vikande trend i
olycksutvecklingen - det vi langsiktigt har stravat mot. Samtidigt har stodet
till den enskilde 6kat pa flera omraden, bade genom prioriteringar och nya
metoder. Fortsatt forebyggande arbete och att samtidigt utveckla var ope-
rativa formaga ar viktiga framgangsfaktorer for oss som raddningstjanst-

forbund. Hér foljer ett axplock av det gangna arets aktiviteter.

HEMBESOK

Under 2010 borjade vi i stor omfattning att systematiskt och metodiskt
soka upp medborgare i sina hem, bade for att informera om brandskydd
samt undersoka forekomsten av fungerande brandvarnare. Dessa hembe-
sok ar idag en betydelsefull del av vart forebyggande arbete. De ger oss
mojlighet att skapa goda och néra relationer med medborgarna, liksom med

stadsdelar och alla de fastighetsbolag vi samarbetar med.

BRAND 2010 - MED FOKUS PA MANGFALDS- OCH
JAMSTALLDHETSFRAGOR

Under senvaren genomforde forbundet Brand 2010, en nationell konferens
for anstéllda inom raddningstjansten, politiker och beslutsfattare. Under
nagra intensiva majdagar diskuterades mangfald och jamstalldhet inom
raddningstjansten. Fragor om attityder, varderingar och mod hade en given

plats i konferensen som lockade deltagare fran hela landet.

LARMBEFAL KOMPLETTERAR LEDNINGSORGANISATIONEN

Funktionen larmbefal som infordes i februari gor var operativa ledningsor-
ganisation komplett. Férutom att kvalitetssékra och forbattra utlarmningen
ar larmbefalets uppgift dven att sakerstélla att [ampliga rdd och anvisningar

ges till den hjalpsokande via larmnumret 112.

BRANDER | ESLOV OCH MALMO

Det operativa aret kannetecknas av flertalet garagebrander i Malmé och
ett antal omfattande brénder i Esldv. Under aret har vi dkat vdr samverkan
med andra myndigheter och aktdrer inom flera kommuner for att skapa en

gemensam strategi for trygghet och sékerhet.

MEDARBETARE OCH KOMPETENS
Under aret har vi genom stor delaktighet i forbundet kartlagt var kompetens-

forsdrjningsprocess.

Denna beskriver hur vart arbete med kompetensforsorjning ska bedrivas
inom tre omréden - rekrytering, kompetensutveckling och avveckling. Under
2011 fortsatter detta arbete med utveckling av metoder for att bygga upp,

forvalta och utveckla kompetensarbetet i den I6pande verksamheten.

VISIONSARBETE MED UTBLICK MOT 2025

Infér den nya mandatperioden har direktionen och férbundet pébérjat ett
visionsarbete med utblick mot ar 2025, i samklang med medlemskommu-
nerna och utvecklingen i omvérlden i 6vrigt. Visionsarbetet ska utgéra en
vagledning for direktionen och forbundets utveckling mot ett olycksfriare
samhélle. | december beslutade direktionen om en ledningsfilosofi for for-
bundet - med en ny vision, verksamhetsidé, effektmal och stddjande mal.
Grunden &r dérmed lagd for att under 2011 skapa ett nytt handlingspro-

gram for de kommande fyra &ren.

VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER 2007-2010 (mnkr)
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NYCKELSIFFROR (tkr) 2010 2009
Verksamhetens intékter 283 822 280 988
Verksamhetens kostnader -279 444 -276 860
Finansiellt netto -309 -1015
Arets resultat 1314 379
Utgdende eget kapital 6 522 5208
Investeringsutgifter 5511 7183
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DIREKTIONENS ORDFORANDE HAR ORDET

Den bésta olyckan &r den som inte hander

Det ar manniskor som drabbas av olyckor och orsakar olyckor. Men det
viktigaste for bade den enskilde individen och samhéllet i stort, &r att det
inte intréffar ndgra olyckor alls. Och att man sjélv eller nagon i narheten kan
agera vid en eventuell olycka. For detta krdvs omfattande informationsar-
bete, utbildning och opinionsbildning. Att hjalpa den enskilde med kunskap
om olyckor ar bade en utmaning och en nddvéandighet. Det ar rdddnings-
tjdnstens uppdrag. Samtidigt maste samhallet kunna erbjuda professionella
och snabba insatser i de fall den enskildes formaga inte racker till. Insatser
som bygger pa kompetens, erfarenhet och samordning. Det &r ocksa radd-

ningstjénstens uppdrag.

Réaddningstjansten Syd har nyligen markerat sina férsta fem ar. Den inle-
dande perioden kom att handla om att f& ihop fem organisationer till en
fungerande. D& upplevde vi en turbulent period av omstallning och nya eko-

nomiska forutsattningar.

Nu &r vi inriktade pa att skapa ett sakrare och olycksfriare samhaélle. | forsta
hand nar det galler brdnder. Men &ven vid olyckor som drunkningstillbud,
trafikolyckor och utsldpp av farliga @mnen ska raddningstjansten kunna
agera med ett forebyggande fokus. Detta bredare uppdrag innebar att delge
den kompetens och kunskap som finns i var organisation, bland alla vara
medarbetare, till medborgarna sa att de kan ta okat ansvar for sina liv. Att
ha en fungerande brandvarnare, att inte ga ut i en rokfylld trappa, att sjalv

snabbt kunna sldcka den lilla branden och liknande.

Vi verkar inom sydvastra Skéne - en stark tillvaxtregion. Har bor manniskor
fran hela varlden, kvinnor och méan i alla aldrar och med olika bakgrund.
Dessutom har vi alla mycket olika kunskaper om hur vi undviker branden

eller olyckan.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010

Raddningstjansten Syd ska, med
alla vdra medarbetare, motsvara
de behov samhéllet och medbor-
garna har av kvalificerat arbete
inom omradet skydd mot olyckor.
Det innebér att medarbetarna dels
ska ha kompetens att klara upp-
gifterna, dels ska de klara upp-
draget att mota och beméta alla
medborgare bade fore, under och

efter en olycka.

Raddningstjdnsten Syd har ett starkt fortroendekapital. Det ska vi forvalta
vidare genom kunskapsformedling och kommunikation med medborgarna -
de som ytterst finansierar var verksamhet - sa att branden och olyckan kan
undvikas. Ur ett medborgarperspektiv &r alltid den brand eller olycka som

inte intraffar, den allra basta.

Lund den 28januari 2011 .

/// .? : *//(ff"f:" A
KJELL-ARNE LANDGREN

Direktionens ordférande



FORBUNDSDIREKTOREN OM
AREN OCH ARET SOM GATT

Antalet olyckor ska bli farre och fler ménniskor ska ha kunskap och for-
maga att forebygga och agera vid olyckor. Den operativa formagan ska bli
battre genom samordning av resurser och utveckling av insats- och led-
ningsformaga. Sa 16d det inledande uppdraget nar Raddningstjansten Syd
bildades 2006 - att fram till 2010 skapa organisatoriska och funktionella

forutsattningar for att utveckla arbetet inom omradet skydd mot olyckor.

Nar vi summerar dessa fem ar kan konstateras att vi har skapat sadana
forutsattningar och vi har uppnétt resultat. Under 2010 ser vi for forsta
gangen pad manga ar en vikande trend vad géller utryckningar till olyckor.
Nagra storre brander har dock drabbat forbundets medlemskommuner. Nor-
revangshallen i Esldv totalskadades vid en brand i juni och i juli brann en
byggnad i centrala Eslov ned. Men utryckningar till "brand ej i byggnad” har
minskat och "brand i byggnad” har planat ut. Raddningsinsatser pabdrjas
snabbt, och i flera fall har dessa genomforts pa ett sddant satt att bade liv
och stora ekonomiska varden raddats. Samtidigt har stodet till den enskilde
oOkat pa flera omraden - inte minst vad avser direkta och konkreta kontroller,

information och rad.

Totalt har 12 300 hembestk genomforts under aret, och 64 000 medbor-
gare och anstallda i olika foretag har fatt information eller utbildning om
brandskydd. Brénder i bostdder/bostadshus &r emellertid fortfarande oac-
ceptabelt manga. | Sverige dor fler i brander &n nagonsin tidigare. Detta kan

bara motverkas med dkade forebyggande atgarder.

| maj genomforde vi framgéngsrikt den nationella konferensen Brand 2010
i Malmé och Lund. Flera hundra deltagare - anstéllda inom raddningstjans-
ten och olycksbranschen i 6vrigt, politiker och beslutsfattare - diskuterade
mangfald och jamstalldhet inom raddningstjansten. Internt har arbetet
bade under 2010 och de forsta fem aren praglats av utvecklingsarbete,
anpassning av arbetsformer och organisation utifrin uppdraget, samt
arbetsmiljéfragor. Ett par tillbud under aret har inneburit att arbetet med
kvalitetssakring och kompetens fatt 6kad uppméarksamhet. Hot och vald mot
egen personal har minskat. Mangfalds- och jamstalldhetsfragorna har fort-
satt fokus och i december blev distrikt Lund utvald till "En brandstation for
alla” av Myndigheten for samhélisskydd och beredskap. Uppdraget syftar till

att pa olika satt utveckla jamstalldheten inom raddningstjénsten.

Ekonomiskt redovisar forbundet ett 6verskott pa 1 314 tkr vilket som helhet
ar over forvantad niva. Det bidrar till en fortsatt konsolidering av férbundets
ekonomiska styrka. Samtidigt &r det viktigt att fortsétta arbetet med optime-

ring av saval intakter som kostnader.

Sammanfattningsvis har 2010 varit ett &r da vi avslutat sjélva férbundsbild-
ningsfasen samt lagt grunden for nésta etapp i vér utveckling. Beslutet om
ledningsfilosofi indikerar fortsatt arbete mot ett olycksfritt samhalle, med en
tydlig férvantan om professionalitet i hela uppdraget och en god beredskap

for intraffade olyckor.

For de kommande aren, med sikte pa 2025, har direktionen beslutat om
en ny vision, verksamhetsidé och mal. Detaljer och former for att nd beslu-
tade mal ska under 2011 utvecklas i ett handlingsprogram. Redan nu kan
vi emellertid se, att under de kommande aren behdver saval den opera-
tiva som den stddjande formagan stérkas. Inte minst mot bakgrund av en

Okande befolkning och en dkad trafikintensitet.

Lund den 28 januari 2011
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forbundsdirektor
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UPPDRAG OCH MAL

UPPDRAG, VISION OCH EFFEKTMAL

Vid bildandet av Raddningstjansten Syd faststélldes forbundets uppgifter i
den sa kallade andamalsparagrafen i férbundsordningen. Paragrafen vilar
pa de Overgripande nationella malen som redovisas i Lag om skydd mot
olyckor (LSO, 2003:778). | forbundsordningen fortydligas ocksd ansvars-
fordelningen mellan férbundet och medlemskommunerna nér det géller
skadeavhjalpande och stddjande arbete. Forbundets dvergripande uppdrag

definieras i forbundsordningen och kan beskrivas pa foljande satt:

Forbundets uppdrag ska vara att stddja den enskilde sa att denne har kom-
petens och formaga att forhindra och begrédnsa olyckor. Vidare ska forbun-
det, pa ett effektivt sétt, hantera behovet av akuta skadeavhjalpande insat-

ser samt genomfora insatser sa att den drabbade upplever ett mervérde.

Behrang Miri och Shatila Salami
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VISIONEN FOR RADDNINGSTJANSTEN SYD

Visionen ska signalera forbundets 6vergripande inriktning och darmed ocksé
pé ett enkelt satt gora klart for medborgare och medarbetare om bakgrun-
den till de prioriteringar som gors. Under perioden for handlingsprogrammet
2008-2010 arbetade vi med visionen "Vi accepterar inga olyckor inom vart
omrade”, med syfte bade pa vart geografiska omrade och organisationens

kompetensomrade och uppdrag i kommunernas system for olyckshantering.

Med var nya vision, som direktionen beslutade om i december 2010, gor vi
ett &n mer tydligt stallningstagande dér organisationen arbetar i riktning mot
en nollvision. Visionen " Ett olycksfritt samhélle” anger fortsatt fokus pa hela
uppdraget och att pa olika satt stddja den enskilde och genomfora insatser.

Aven denna vision har tagits fram | samverkan med vara medlemskommuner.

EFFEKTMAL

Foljande effektmal ligger till grund for Raddningstjansten Syds verksamhet:
Antalet personer som skadas eller omkommer i olyckor ska minska varje ar.
Kunskapen och férmdgan hos allménheten om olycksforebyggande och
olyckshanterande atgarder ska kontinuerligt 6ka.
Vid en intraffad olyckshandelse ska en forsta skadebegransande atgard
genomfdras inom tva minuter fran det att olyckan upptacks.
Raddningstjansten ska vara framme pa en olycksplats inom 10 minuter vid
90%, och inom 20 minuter vid 100% av alla de olyckor som raddnings-
tjansten larmas till inom Raddningstjansten Syds omrade. Raddningstjans-
ten ska inom 15 minuter efter framkomst bryta den negativa handelseut-
vecklingen sé att inte olyckan forvarras. Vi ska alltid skapa mervérde for
den drabbade.

HANDLINGSPROGRAM 2008-2010

Det nuvarande handlingsprogrammet enligt Lag om skydd mot olyckor
(2003:778), beskriver férbundets ambitioner, planering, organisering samt
formaga till skydd mot olyckor. Programmet anvéands for langsiktig politisk
styring av verksamheten, kommunikation av raddningstjanstens férméga
och service samt for att ge ett underlag for statens tillsyn dver férbundets
verksamhet. Handlingsprogrammet &r vidare en del av ett ledningssystem
i kvalitet, dar forbundets metodik for att besluta, genomféra och félja upp
verksamhet beskrivs. Ytterst ar syftet med programmets utformning att for-
béattra olyckshanteringens hela kedja med information, tillsyn, stodjande
aktiviteter och rdddningsinsatser for att skapa ett battre skydd mot olyckor

i medlemskommunerna.






MALUPPFYLLELSE

Under aret beslutade direktionen att forlanga vart nuvarande handlingspro-
gram att galla aven for 2011 tills dess att ett nytt antagits. Nar vi nu gar in i
det sista av dessa fyra verksamhetsar, kan vi konstatera att vi ar pa god vag att
infria manga av de grundlaggande mal vi satte upp nar forbundssamarbetet

inleddes.

Ett forsta steg mot ett nytt handlingsprogram togs nar direktionen
under sitt sista mote for aret beslutade om en ledningsfilosofi for forbundet.
Denna redovisar forbundets vision, effektmal, stodjande mal samt verksam-
hetsidé. Arbetet har genomfdrts med en serie strategiska méten och semi-
narier med direktionen och medlemskommunerna. Stora delar av organisa-
tionen har &ven varit delaktiga under framtagandet av férbundets framtida

inriktning och mal.

Férbundet avslutade med utgdngen av 2010 arbetet med att infora ett kva-
litetssystem i ledning med syfte att uppna en status som certifieringshart
enligt ISO-standard. Under foraret 2011 slutfors de aterstdende momenten
i implementeringen av systemet. Processerna, som bildar grunden till kvali-
tetssystemet, utvecklas genom att befintliga forbattras och nya tillkommer.
Som exempel pa sistndmnda har forbundets kompetensforsorjningsprocess
kartlagts och dokumenterats (s. 15)

Under 2010 bdrjade forbundet i stor omfattning att systematiskt och
metodiskt soka upp medborgare i sina bostader - bade for att informera om
brandskydd i hemmet samt undersoka forekomsten av fungerande brand-
varnare. Av planerade 15 000 méten for hembesdok uppnaddes 12 300 (ca
82%) av den planerade arsproduktionen. Under hdsten har planering, stdd
och styrning forbattrats, vilket medfér att vi kan genomféra minst 15 000

besdk under nasta &r med annu hdgre kvalitet.

Genom extratilldelning frdn vadra medlemskommuner fick vi méjlighet att
forstarka det arbete med boendesakerhet, brand- och olyckskunskap som
utvecklats genom projektet En integrerad rdddningstjanst, med stdd av Euro-
peiska Socialfonden (s 16). Kommunernas extratilldelning gjorde att vi efter
projektets slut kunde anstélla ytterligare fyra brand- och sékerhetsvardar for
fortsatt uppdrag med uppsdkande och forebyggande arbete i exempelvis
segregerade bostadsomraden, skolor och kommuner samt med annan fo-

rebyggande verksamhet.

1 juni 2010 gick vi dver i ett nytt forbundsgemensamt system for hantering-

en av automatlarm. Omstéliningen har medfért storst paverkan i medlems-
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kommunerna Lund, Kavlinge och Esldv. Det nya systemet innebdr att vi i de
kommunerna, precis som i Malmd och Burldv, vid automatlarm aker bade
pé raddningstjanstuppdrag och pa teknisk service. Samtliga avtal med an-
l&ggningsagarna, ca 1000 stycken, har tecknats om med nya villkor. Dessa
stéller bland annat hdgre krav pd anlaggningarnas kvalitet, vilket kan bidra

till att antalet onddiga utryckningar minskar.

Volymmassigt genomfordes under aret nastan 1600 tillsyner i medlems-
kommunerna. Den 6vervdgande delen av tillsynerna &r planerad verksamhet
och genomfors pa skolor, vardanlaggningar, industrier och samlingslokaler
med mera. Under &ret hade vi sarskilt fokus pa tillsyn i alternativa boenden/
vardboenden samt systematiska tillsyner av fastighetsagare till flerfamiljs-
hus. Omkring 260 av dessa var sd kallad tillsyn direkt, handelsebaserad

tillsyn som genomfors efter en insats eller efter tips fran allmanheten.

Den 1 september 2010 tradde en ny lag om brandfarliga och explosiva varor
(2010:1011) i kraft. Den stora forandringen i den reviderade lagstiftningen
var att tillstdndshanteringen for explosiva varor éverfordes fran polismyndig-
heterna till kommunerna. Under varen beslutade direktionen att férbundet
skulle gora en framstallan till medlemskommunerna om att ¢verta samtliga
tillstdnds- och tillsynsérenden enligt lagstiftningen - under forutsattning att
hanteringen var sjélvfinansierad via taxor. Under hésten beslutade medlems-
kommunerna att s skulle ske och hanteringen har successivt dverforts till
forbundet under 2010 samt under forsta halvaret 2011. Under november
och december arbetade véra handlaggare intensivt med att hantera alla an-
sokningar om fyrverkeriforséljning som inkommit. | mellandagarna genomfor-

des tillsyn hos en stor del av forsaljningsstéllena.

Projektet Tillampad Jamstélldhet i raddningstjansten genomfdrdes under
2010 tillsammans med Raddningstjansten Skane Nordvast och med Kom-
munférbundet Skdne som huvudman. Projektet finansierades av Sveriges
kommuner och landsting, SKL. (sid 16) Férbundet kommer med beslutat
stdd fran ESF-radet att under perioden 2011-2013 arbeta vidare med kom-
petensutveckling av medarbetare och chefer samt jdmstélldhetsintegrering
av styr- och beslutsdokument, till exempel férbundets nya handlingspro-

gram.



EFFEKTMAL

Vara effektmdl ger en dvergripande definition av vad vi ska fokusera pa
i verksamheten. Maluppfyllelsen &r en del av en langsiktig process som
stracker sig over fyra ar (2008-2011). Utfallet stdms av [6pande och skapar
underlag for planeringen av nya atgarder. Resultatet for 2010 visar att vi
uppfyllt malsattningarna bade betraffande olycksutveckling och produktion.

Inom samtliga métbara omraden har véra anstrangningar gett resultat.
Siffror inom parentes anger 2009-ars resultat alternativt malsattning.

EFFEKTMAL 1

Antalet personer som skadas eller omkommer i olyckor ska minska varje ar.

Under 2010 skadades 792 personer (999) i olyckor. Antalet personer som
omkom i olyckor var 8 (9). Av dessa omkom 4 (4) i trafikolyckor och 1
(3) i brand i byggnad. 1 (1) drunknade och 2 (1) omkom som nddstalld
person. Minskningen av antalet skadade beror framst pa ett minskat antal
skadade i trafiken dér vi &ven under 2010 ser en rejal minskning av antalet
trafikolyckor. Antalet omkomna uppvisar en liten variation. En minskning har

dock skett i jamforelse med 2009 betraffande antalet omkomna i brénder.

EFFEKTMAL 2
Kunskapen och férmagan hos allménheten om olycksforebyggande och

olyckshanterande atgérder ska kontinuerligt 6ka

Malet for 2010 var att na minst 50 000 (37 000) personer med informa-
tion eller utbildning i brandsakerhet och forsta hjalpen-sjukvard. Resultatet
blev 64 000 personer (40 500), informerade eller utbildade genom olika
planerade atgarder. Férbundets utbildnings- och informationsverksamhet
ar mycket funktionell vilket har bidragit betydligt till det goda resultatet
som klart dverstiger drets malsattning. Utbildningsverksamheten riktar sig
till manga olika verksamheter inom forbundets geografiska omrade, saval
privata, kommunala som ideella och har under aret 6kat med 6% i antal ge-
nomforda utbildningar. De &r en viktig del i vart olycksforebyggande arbete.
Inférandet av hembestk samt att nu &ven vara deltidsbrandmén deltar i

dessa pé bred front borgar for ytterligare framgang.

Under 2010 pabdrjades ett samarbete med vara medlemskommuner for
att forstarka och likstalla kommunernas systematiska brandskyddsarbete.
Under 2011 kommer forbundet att halla ett antal utbildningar i systema-

tiskt brandskyddsarbete (SBA) samt brandskyddsutbildningar anpassade Branden i Norrevangshallen Eslov

till olika kommunala verksamheter som skola/férskola, vérd- och omsorg

samt publika lokaler.
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EFFEKTMAL 3
Vid en intriffad olyckshdndelse ska en forsta skadebegrdnsande atgérd

genomfdras inom tva minuter fran det att olyckan upptacks.

Fran och med i &r kan forbundet registrera och folja upp de insatser som
gors av den enskilde innan raddningstjansten anlénder till en olycksplats.
Under 2010 registrerades att det vid 44% av de olyckor som raddnings-
tjdnsten larmats till s& hade négon person gjort en inledande insats. Ex-
empel pa sadan insats kan vara att paborja en slackinsats, stabilisera ett
livshotande lage eller stdnga dorren till brandrummet (d&r branden startat).
Inforandet av rutinen &r &nnu inte helt tillfredsstéllande. Registrering har
skett vid 43% av olyckorna och ytterligare utveckling av system och rutin

kan vara aktuellt.

EFFEKTMAL 4
Réddningstjénsten ska vara framme pa en olycksplats inom tio minuter vid
90%, och inom 20 minuter vid 100% av alla de olyckor som raddningstjans-

ten larmas till inom Raddningstjdnsten Syds omréade.
Réddningstjénsten ska inom 15 minuter efter framkomst bryta den nega-
tiva hdndelseutvecklingen sa att inte olyckan forvarras. Vi ska alltid skapa

mervérde for den drabbade.

Resultat - framkomsttider vid utryckningar under 2010

Framkomsttid 2010 2009
Inom 10 minuter 83,1% 83,1%
Inom 20 minuter 98,3% 98,0%
Over 20 minuter 1,7% 2,0%

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010

Olycksbilden férandrades under ret och vi sag en allmén nedgang av anta-
let olyckor. De stdrsta minskningarna skedde for olyckstyperna trafikolycka
(-22%) och "brand ej i byggnad” (-44%). For olyckstypen "brand ej i bygg-
nad” har vi generellt de langsta framkomsttiderna eftersom det ofta ar sma
egendomsvarden och mycket sma risker for personskador i samband med
dessa insatser. De ldnga sno- och halkperioderna i borjan och slutet av aret
bidrog dock till 1&ngre framkomsttider vilket kompenserar de tidigare vin-
sterna for kategorin "brand ej i byggnad”. Som helhet &r framkomsttiderna
i stort sett ofdrdndrade gentemot foregdende ar. For att uppnd de satta
malen for framkomsttider till olyckor har ett arbete paborjats med att se

Gver prioritering av olyckor.

Under aret registrerades 1436 mervardesskapande insatser i samband
med eller efter en olycka. Detta innebér att det vid ca 49% av samtliga
olyckor har identifierats ett behov av stddjande insatser gentemot den
drabbade i samband med en olycka eller i efterhand. Exempel pa sadana
mervardesskapande insatser kan vara att den utryckande styrkan vid en
lagenhetsbrand i efterhand besoker bostadsomradet for att informera om

insatsen och ge brandférebyggande information.

Ytbérgning vid Lagunen i Limhamn



OPERATIVA HANDELSER

Det operativa aret kannetecknas av flertalet garagebrander i Malmo,
framst i Rosengard, men ocksa av omfattande brander i Eslov. Under aret
har vi okat var samverkan med andra myndigheter och aktérer inom flera

kommuner for att skapa en gemensam strategi for trygghet och sakerhet.

SISTA PUSSELBITEN | DEN NYA LEDNINGSORGANISATIONEN

Under aret har de sista kompletteringarna i den operativa ledningsorganisa-
tionen genomforts. | februari infordes larmbefal som ny funktion i vart led-
ningssystem. Larmbefélen fattar utifran aktuellt resurs- och beredskapslage
beslut om vilka enheter som ska larmas, med malsattning att kunna gora
en snabb och korrekt utlarmning. Forutom att pa sa vis kvalitetssékra och
forbattra utlarmningen ar larmbefélets uppgift dven att sakerstalla att lamp-
liga rdd och anvisningar ges till den hjalpsékande via larmnumret 112. 1 och
med denna fordndring &r den operativa ledningsorganisationen komplett.

Bemanningen behdver dock utdkas till dygnet runt.

RAKEL

Under 2010 infordes det nationella systemet Rakel (Radiokommunikation

for effektiv ledning) etappvis for den operativa organisationen. Samtlig per-

sonal har utbildats i handhavande av systemet och enheter, tekniska l6s-
ningar har skapats, nya sambandsplaner formulerats och samverkan med
Gvriga Skane har genomforts. | mitten av november gick féroundet helt 6ver

till Rakel som sambandssystem.

CITYTUNNELN | MALMO

| december 2010 invigdes Citytunneln - en av lanets stérsta satsningar
pé infrastruktur och kollektivtrafik ndgonsin. Under tillkomsten medverkade
forbundet i sakerhetsarbetet kring Citytunneln for att folja, granska och bista
i arbetet med syfte att optimera sakerheten i och omkring tunneln. Under
2010 intensifierades forberedelserna infor driftstarten och évnings- och
testverksamheten Okade. Ett par hundra medarbetare genomférde en obli-
gatorisk utbildning och stora delar av organisationen deltog i tre omfattande
beredskapsdvningar gemensamma for raddningstjanst, polis, sjukvard, tag-
operatorer och Trafikverket. Raddningstjansten Syd var dven évningsledning
och var personal agerade motspelare och deltog i den kvalitativa vardering-
en av 6vningarna. Vart professionella agerande i samband med dvningarna

vidtalades fran flera samverkanspartners.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010

11



12

GARAGEBRANDER | MALMO

Under aret intraffade flertalet garagebrander i Malmé och framférallt i stads-
delen Rosengard. | mars intraffade en garagebrand pa Ramels vag 45. In-
satsen medforde ett tillbud dar tva rokdykare forirrade sig och ett nddlage
uppstod. Den efterfoljande utredningen understrok flera viktiga omraden att
utveckla och forbattra. Beslut togs om att fortsatta utveckla ledarskapet vid
insats, ny metod och teknik samt etablera nya former for kvalitetssakring for

véra olika operativa roller.

BRANDEN | NORREVANGSHALLEN, ESLOV

Under aret har flera brander och olyckor intraffat i Eslév. Under juni ma-
nad brann Norrevdngshallen som blev nastintill totalférstord. Larm inkom
under natten och vid raddningstjanstens framkomst brann det kraftigt pa
flera stéllen i takkonstruktionen. Personal frdn 11 stationer var insatta i
raddningsarbetet. Byggnadens brister i brandsektioneringen bidrog till de
stora skadorna. Idrottshallen &r central for Eslovs ungdomsverksamhet och
aven hemmaarena for handbollsdamernas "Team Eslov”. Utredningen och
hanteringen efter branden péverkade verksamheten bade for forbundet och

Eslovs kommun langt in pa hosten 2010.

Branden i Norrevangshallen
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BRAND | JARNVAGSMAGASINET, ESLOV

Under juli ménad intréffade en storre brand i ett jarnvagsmagasin i centrala
Eslov. Den hundra meter langa byggnaden innehdll bland annat lager, kon-
torsutrymme och en djuraffar som totalférstérdes. Tack vare en snabb styr-
keuppbyggnad kunde en nérliggande ICA-butik raddas. Styrkor fran Hyllie,
Burldv, Lund, K&vlinge, Loberdd och Eslov samt stabs- och ledningsenheter
var pa plats.Omkring 50 brandmén deltog i insatsen, exklusive polis- och
ambulansenheter. Branden drog till sig manga nyfikna och véckte stor upp-
marksamhet bland allmanheten. Handelsen ledde till kraftfulla atgarder fran
Eslévs kommun for att i samverkan med raddningstjénsten och polisen f6-
rebygga ytterligare brander.

SAMVERKAN OCH GEMENSAM STRATEGI FOR ATT SKAPA
TRYGGHET OCH SAKERHET

Under dret har vi utdkat var samverkan med myndigheter och olika aktorer
inom medlemskommunerna. | Malmé deltar vi till exempel i gemensamt
forebyggande arbete inom omradesprogrammen for Seved, Kroksback/

Holma, Herrgarden och Lindéngen.

| Rosengard pagar sedan hosten 2009 en intensifierad form av samverkan
som initierades i samband med brénderna och upploppen 2008-2009. For
att sékerstdlla snabb, stabil, synkroniserad och en for medborgaren battre
samhallsservice mots varje vecka representanter fran stadsdelen, polis,
raddningstjanst, fritid och forebyggande, skola, socialtjanst och hemtjanst.
Emellanat deltar dven véktarbolag, gatukontor och andra aktorer. P4 motet
bidrar alla med aktuell lagesinformation utifrdn sina perspektiv, atgarder
kan vidtas direkt och inget riskerar falla mellan myndigheternas ansvars-
omréaden. | vissa lagen har informationsutbytet majliggjort forebyggande

motatgarder i syfte att ddmpa oroligheter.

Under sensommaren 2010 bestkte Eslévs kommun veckomdtet i Rosen-

gard och anvander nu delar av modellen i sitt forebyggande arbete.

Under 2010 ser vi en tydlig minskning av anlagda brander utomhus. Si-
tuationer med upplopp och stenkastning har nastan forsvunnit helt. En rad
olika faktorer har med stor sakerhet bidragit, men tydligt &r att den nya
formen av samverkan har underlattat arbetet.



STATISTIK - INSATSER OCH OLYCKOR

Totalt genomférde Raddningstjdnsten Syd 5 115 utryckningar inom med-
lemskommunerna under 2010. Motsvarande siffra for 2009 var 6 160.
Minskningen ar ett tydligt trendbrott d& antalet insatser standigt har okat
sedan forbundet bildades 2006.

Det totala antalet olyckor under 2010 uppgick till 2 356 (3 237 &r 2009).
Det var framst antalet utryckningar till "brand ej i byggnad” som minskade,
frdn 1 332 till 743 (-44%), men aven trafikolyckor orsakade férre utryckning-
ar. Da det galler "brand ej i byggnad” kan uppemot halften av minskningen
tillskrivas andrade operativa rutiner, bland annat inférandet av larmbefél (sid
11). Drygt hélften speglar dock en faktisk minskning av brander i det fria.

INSATSER INOM VART GEOGRAFISKA OMRADE 2010

OLYCKOR ANTAL ANDEL  ANDRING
I 1 Trafikolycka 801 16% -22%
I 2 Brand ej i byggnad 743 15% -44%
I 3 Brand i byggnad 560 11% -1%
B 4 Qvrig olycka 252 5% -11%
ANDRA INSATSER
5 Automatlarm 1631 32% 11%
mmm 6 Ovriga onédiga larm 556 11% -32%
7 Sjukvardslarm 376 7% -8%
8 Ovrig insats 196 4% -15%

Minskningen av antal utryckningar till olyckor & genomgdende i samtliga
fem medlemskommuner, &ven om "brand i byggnad” dkade nagot i Lund
och Burlév. For forsta gangen var antal utryckningar till trafikolyckor fler &n
till "brand ej i byggnad”.

Automatlarm var enda insatskategorin som dkade mellan dren 2009 och
2010. Okningen dgde rum i Malmé, Kavlinge och Burlév. En rejal minskning
av ovriga onddiga larm haller dock det totala antalet onddiga larm néstan

konstant.

Férutom att antalet h&ndelser har minskat har &ven registrerat antal ska-
dade och omkomna vid olyckor i medlemskommunerna minskat i Radd-
ningstjansten Syds insatsrapporter, fran 1 008 ar 2009 till 800 &r 2010

- en minskning med 20%.

Ett antal brander ledde dock till omfattande materiella skador under 2010,

i synnerhet i Eslov.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010
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Brandingenjor Malin Petterson och Hanna Sellehed, riskhanteringsingenjor.




MEDARBETARE OCH KOMPETENS (HR)

KOMPETENS OCH KOMPETENSUTVECKLING

Réddningstjansten Syds mal fér kompetensforsorjning ar att ha ratt kompe-
tens pa ratt plats vid ratt tid. For att uppné det maste vi arbeta langsiktigt
och proaktivt - bade for att sékra relevant kompetens hos forbundets med-
arbetare och undvika kompetensgap. | syfte att uppna och sakerstalla ett
sd effektivt och vardeskapande arbete som mdjligt har vi under aret, genom
stor delaktighet av procességare, chefer och olika nyckelpersoner, kartlagt
forbundets kompetensforsérjningsprocess. Denna beskriver hur kompetens-
arbetet ska bedrivas inom tre omraden - rekrytering, kompetensutveckling
och avveckling. D&rutéver visar nu olika processkartor hur vi i vardagen, i

den l6pande verksamheten, bedriver kompetensarbetet.

Under 2011 ska forbundet utveckla en metod for att bygga upp, forvalta
och utveckla kompetensarbetet i den Iopande verksamheten, bade for
individen och for organisationen. Aven det strategiska kompetensarbetet
ska utvecklas och systematiseras, och vi ska fortsatta arbetet med ett indi-
viduellt kvalitetssakringssystem i den operativa verksamheten. Detta ocksa

for att sakerstalla att nodvandig kompetens bibehalls dver tiden.

For att forhindra eventuella kompetensgap arbetar forbundet aktivt med
framforhalining kring forvantade pensionsavgangar. Den totala personalom-
sattningen under 2010 har varit drygt 4%. Inom heltidsorganisationen har
19 personer rekryterats. Tillsattningarna har bestétt i allt fran brandman till
Idneadministratér och de nyanstéllda har varierat i lder mellan 23 och 59
ar. Medeldldern i hela forbundet ar 42 ar vilket ocksd ar mannens med-
eldlder. Kvinnorna ar nagot yngre i genomsnitt och har en medelélder pa
38 ar. Enhetsvis varierar medelaldern mellan 55 och 41 ar. En analys av
aldersstrukturen visar att fordelningen avseende alder nu &r relativt god pa

de flesta enheter i forbundet.

NYTT HR- OCH LONESYSTEM

Under aret har vi successivt infort ett nytt HR- och I6nesystem som pa olika
satt effektiviserat I6nearbetet, bland annat genom en sjéalvservicemodul.
| denna rapporterar anstallda sjélva in awikelser som sedan elektroniskt gar
till chef for attest och dérefter vidare till loneberedning. Systemet innebér ett
stod for ett flertal HR-processer, till exempel inom |6nedversyn, rekrytering
och kompetensforsorjning, och det har redan skapat goda forutsattningar
for 6kad effektivitet.

ARBETSMILIO

Det systematiska arbetsmiljarbetet har i enlighet med lagstiftningen fort-

I6pande bedrivits som en del av vardagen. Nagra sérskilda insatser inom

arbetsmiljpomradet kan ndmnas:
Under varen genomférdes en arbetsmiljputbildning fér arbetsledare
och chefer. Ur innehallet: arbetsmiljolagen, systematiskt arbetsmiljo-
arbete och forbundets interna arbetsmiljddokument.
Under sommaren inkom en sé kallad 6.6.a-framstallan fran skydds-
ombud, omedelbart féljd av skyddsombudsstopp. Arbetet med aren-
det - rokdykarnas erfarenhet och kunskap for sitt uppdrag - skedde i
samverkan med berdrda skyddsombud. Under andra halvaret har dia-
log pagatt med Arbetsmiljéverket och beslut vantas under varen 2011.
| december genomférdes en psykosocial arbetsmiljokartlaggning i en-
lighet med forbundets handlingsplan. Alla medarbetare gavs méjlighet
att besvara enkéatfragor som relaterar till den psykosociala arbetsmil-
jon men ocksd kartlagger forekomst av hot och vald i arbetet samt
upplevd stress. Under 2011 ska resultatet presenteras och analyseras
pa alla arbetsplatser i forbundet, varpa handlingsplaner tas fram i dia-
log och samverkan med medarbetare, fackfdrbund och skyddsombud.
Upphandling av foretagshalsovard har pagatt under hosten och leve-
rantdren Avonova blev utsedd.
Tva interna stodfunktioner finns for medarbetare i forbundet - Stod-
gruppen som hanterar missbruksproblematik och Samtal- och
avlastningsgruppen (SALT) som bedriver avlastning efter psykiskt
pafrestande insatser. Under hdsten har arbetssatt, bemanning och
kompetensutveckling for gruppernas medlemmar uppdaterats och

gruppernas fortsatta verksamhetsutveckling formulerats.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010
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Med syfte att forbattra arbetsmiljon for raddningspersonalen, fore-
bygga brott och i forekommande fall dokumentera brott, inledde vi i
december kameradvervakning under arbete inom en avgransad del av
Rosengard. Atgarden tillkom efter ett forslag frin medarbetara pa det
berdrda distriktet. En slackbil utrustad med kamerautrustning skulle
vara en mojlighet att forsoka 0ka sakerheten for operativ personal.
Tillstandet, som beviljats av Lansstyrelsen, géller till och med decem-
ber 2012.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Forbundets arbete med mangfald och jamstalldhet har under aret fortsatt
under vér viljeriktning att vara "En raddningstjanst for alla”. Vi ska gora ett
tydligt stallningstagande dar vi finns till for alla, bade i ett externt och i ett
internt perspektiv. Malen for detta l&ngsiktiga arbete beskriver en forbattrad
medborgarservice, medborgarnas upplevda trygghet avseende skydd mot
olyckor, rekrytering av underrepresenterade grupper och att Raddningstjans-
ten Syd ska vara en attraktiv arbetsgivare, helt fri fran diskriminering. Under
2010 har arbetet med detta framst bedrivits genom ett antal projekt som

presenteras nedan.

Som ett led i utvecklingsarbetet kring mangfaldsfragor har foroundet under
aret dven utdkat engagemanget inom omradet fér homo- och bisexuella
samt transpersoner. Engagemanget i den &rliga nationella Pridefestivalen i
Stockholm och Regnbagsfestivalen i Malmd har i &r kompletterats av en ut-

bildning i HBT-frdgor for forbundets alla chefer, strateger och processagare.

PAGAENDE PROJEKT

Under senhosten har forbundet, med beslut om extra medel frdn Myndig-
heten for samhéllskydd och beredskap (MSB), fatt mdjlighet att utveckla
distrikt Lund till "En brandstation for alla”. Efter fem &r ska distriktet vara
en jamstalld arbetsplats som utvecklat organisation, uppdrag, metoder och
teknik. Distriktet ska vara ett gott exempel for andra att ta efter, och kunna
fungera som en plattform for utvardering av pionjérsatsningar rérande jam-

stélldhet och méngfald inom raddningstjansten. Arbetet inleds 2011.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010

ESF-projektet Integrerad raddningstjanst paborjades hdosten 2008 och

avslutades i maj 2010. Spridningen av projektets resultat har lett till upp-
marksamhet fran kommuner, regioner och andra raddningstjanster samt
att studiebesok och informationsinsatser har genomforts, efter praktiktid
anstalldes ytterligare 4 brand- och sakerhetsvardar for att arbeta med boen-
desakerhet i vara medlemskommuner. Det innebér att forbundet, av de 24
som utbildats under projekttiden, kunnat anstélla sammanlagt 10 personer
- 3 brandman, 3 brand- och sakerhetsvardar/instruktérer och 4 brand- och
sakerhetsvérdar. Dessutom erbjods 2 personer anstélining hos andra radd-

ningstjanstférbund.

Brand- och sékerhetsvérdarna har vidareutvecklat arbetet med hembesok
inom segregerade bostadsomraden, utomhusaktiviteter, forelasningar, kon-
ceptet narbrandman med fokus p& ungdomar och ett malgruppsanpassat
program for forskolor. Deras arbete har &ven utvecklats i en forskningscirkel
tillsammans med Malmd hdgskola och utmynnat i ett koncept for socialt fo-
rebyggande arbete. Gruppens och forskningscirkelns arbete har under hos-
ten resulterat i en dokumentarfilm for vidare anvandning inom olika typer

av forebyggande arbete.

| december 2010 beviljades en ny ansokan till ESF-radet for att genomféra
en Larlingsutbildning pa 10 manader med motsvarande innehall och upp-
lagg. | den utbildningen ska 20 deltagare utbildas till operativa brandman

och brand- och sdkerhetsvardar.

Projektet Tillampad jamstalldhet i rdddningstjansten genomférdes under
2010 tillsammans med Raddningstjansten Skane Nordvast och med Kom-
munforbundet Skane som huvudman. Projektet finansierades av Sveriges
kommuner och landsting, SKL. Projektet har haft tre fokusomraden: med-
borgarundersdkningar for att kartldgga om bemétande och informationsin-
satser ar anpassade till bdda kdnen, utbildningsinsatser i likabehandling for
styrkeledare och kvinnlig personal samt workshops for chefer och politiker
for att ge en grund att utveckla styr- och beslutsdokument sa att verksamhet
och service svarar upp emot bada kdnens villkor och behov. Med beslutat
stdd fran ESF-radet arbetar vi under perioden 2011-2013 vidare med kom-
petensutveckling av medarbetare och chefer samt jadmstélldhetsintegrering

av styr- och beslutsdokument.



PERSONALEN | SIFFROR 2010-12-31

Verksamhet Tillsvidare Visstid
Mén Kvinnor Mén Kvinnor Totalt 2010 Totalt 2009
Forbundsledning 3 4 - - 7 5
Verksamhetsstod 23 14 2 3 42 28
Operativ ledning 10 1 - - 11 14
Produktionsomrade E6 166 12 4 1 183 193
Produktionsomrade E22 121 11 2 134 134
RIB (Raddningsman i beredskap) 96 2 3 101 118
Totalt 419 44 11 4 478 492
| procent 87,60% 9,10% 2,30% 0,80% 100% 100%
Antal drsarbetare exkl RIB, antalet heltidstjanster under aret 374,75 370,75
Medeldlder 2010 42 38 42 42 43,7
Medelélder 2009 43 38
SJUKFRANVARO PER ALDERSGRUPP
Totalt 2010 Totalt 2009
Aldersgrupp -29 &r 3,0% 3,4%
Aldersgrupp 30-49 &r 2,4% 4,1%
Aldersgrupp 50- &r 4,6% 4,6%
Mén Kvinnor Totalt  Varav langtidssjukskrivna
Totalt 2010 3,5% 1,8% 3,2% 46%
Totalt 2009 4,1% 5,0% 4,2% 59,6%
KOMMENTARER

Vad galler antalet anstallda fordelat pa de olika organisatoriska enheterna
mérks en relevant skillnad for framst Verksamhetsstdd, E6 och RIB. Infor
2010 flyttades enheten Tekniska kontoret fran produktionsomrade EG6 till
Verksamhetsstdd. Det forklarar en stor del av forandringen av antal anstall-
da pa dessa enheter. Till detta kommer utokningar inom kommunikation
samt [éneadministration dér sistndmnda tjénster tidigare koptes av Malmd
stad. Avseende RIB sa har ateranstalining vid avgangar ar 2010 i stort sett
ersatts med timvikarier, vilka inte redovisas i statistiken. Férbundet upplever
svarigheter i att rekrytera till RIB-omradet och arbetar aktivt med att attra-

hera nya medarbetare dit.

Sjukfranvaron har minskat sedan tidigare ar vilket ar gladjande. Vi ser att
minskningen framst har skett i de yngre aldersgrupperna samt bland de
kvinnliga medarbetarna. Aven mannens sjukfrénvaro har minskat jamfort
med 2009. Detta ar en del av den trend som vi har sett sedan nagra ar

tillbaka och det &r en positiv utveckling.
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KOMMUNIKATIONSARET

Det ar genom kommunikation och méten med alla de som bor, vistas och
verkar i vara medlemskommuner som vi med forebyggande arbete kan
astadkomma verklig forandring. For att starka relationen och dialogen med
var omvarld genomfdrde vi under 2010 en rad publika arrangemang. Vi pa-
borjade ocksa en dversyn av vara kanaler for information och kommunika-
tion, forbundets kommunikationsgrupp forstarktes med nya medarbetare
och vi tog forsta steget i en langsiktig satsning pa kommunikation - med
sarskild fokus pa intern kommunikation och varumarkesutveckling. Har ar

en sammanstallning av kommunikationsaret 2010.

HEMSIDA

Under aret lanserades en ny extern webbplats med syfte att forbattra och
utveckla kontakten med medborgaren samt fa ett effektivare verktyg for pu-
blicering. Det nya verktyget gor det méjligt att ha lokala redaktdrer pa alla
enheter i verksamheten och att vid storre héndelser snabbt kunna féréndra

hela webbsidan till en krissajt.

MEDIER OCH MEDIERELATIONER

Forbundet har regelbundet forekommit i nyhetsrapporteringen i regionen,
framst i samband med operativa insatser vid brander, trafikolyckor, dver-
svamningar med mera. Det forebyggande arbetet har ocksa uppmarksam-
mats och granskats. Vid sidan av Brand 2010 har till exempel férbundets
satsning pa hembesok fatt mycket medialt utrymme. Projekt som &ven ren-
derat nationell uppmarksamhet ar de som ror vart pdgdende arbete med
mangfalds- och jamstalldfragor och det forebyggande arbetet med Citytun-

neln i Malmé.

Med siktet instéllt pd att starka forbundets relationer med medier som tv,
radio och tidningar initierade vi under hosten ett tatare informationsutbyte
med nyhetsredaktioner i regionen. Samtidigt pabdrjades ett arbete inom
forbundet for att oka kunskapen om och forstaelsen for hur medier arbetar.
Detta fortsétter vi med under 2011 med malsattning att &ven dka medier-
nas forstaelse for, och insikt, i raddningstjanstens saval forebyggande som

operativa arbete.

SOCIALA MEDIER
Under 2010 har vi successivt starkt var narvaro i flera av de motesplatser pa

natet dar manniskor laser, pratar, skapar och sprider information. Vi finns pa

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010

Facebook och Twitter for att ge allmé&nheten en inblick i rdddningstjénstens
arbete, varvat med tips om aktiviteter och sasongsrelaterade, olycksforebyg-
gande rad. Forbundsdirektorens blogg ar bade valkommenterad och valbe-

sOkt med i snitt 330 besdk i veckan.

BRAND 2010

Mangfald och jamstalldhet inom raddningstjdnsten var temat for den natio-
nella konferensen Brand 2010 25-27 maj i Malmd och Lund. Raddnings-
tjdnsten Syd var vérd i samarbete med Brandskyddsféreningen i Sverige
och Svenska Brandbefalets riksforbund. Frdgor om attityder, varderingar och
mod hade en given plats i konferensen som lockade dver 500 deltagare fran
hela landet, som till exempel chefer, brandman, tjansteman och politiker.
Féredrag och workshops blandades med anféranden och debatter. Bland de
medverkande marktes bland annat davarande integrations- och jamstalld-
hetsminister Nyamko Sabuni. Parallellt anordnade vi ett dppet program for
allmanheten dit man kunde vénda sig med frdgor om brandskydd, sakerhet
samt mangfalds- och jamstalldhetsfragor inom raddningstjansten. Brand
2010 blev en stor framgang for forbundet. Varumarket stérktes, vi nddde
manga manniskor med véra budskap och mangfaldsfragorna fick definitivt

en plats pa rdddningstjanstkartan i Sverige.

Brand 2010 i M:
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Tillsammans for ett olycksfritt samhalle www.rsyd.se

PUBLIKA EVENEMANG OCH KAMPANJER

| god tradition har Raddningstjansten Syd bade anordnat och deltagit i olika
typer av evenemang. Under skolornas februarilov holls det 6ppet hus pa
flera av véra stationer - bland annat i Hyllie, Lund och Loddeképinge. Har
fick besokare prova handbrandsléackare, l&ra sig hjart-lungraddning, testa
utrustning, ga tipsrundor, félja raddningsarbete vid trafikolycka med mera.
I maj bjod Eslév in, och firade samtidigt ortens hundradrsjubilerande brand-
kér. | samband med Malmd Horse Show pa Ribersborgsfaltet i augusti be-
sokte vi med fordon och styrkor eventomradet och under Genarpsdagarna
i september visade vi upp raddningsarbete i samband med en fingerad
trafikolycka. S& skedde ocksa pa novemberlovet da bade distrikt Lund och

Jagersro bjod in till dppet hus.

Julklappstips fran oss

Brandvarmarie
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Annonskampanjer i City och Metro

Till 2010-ars kampanjer hor nationella MSB-satsningen "Peppar, peppar...”
koncentrerad till FN:s internationella &ldredag den 1 oktober. P& temat
trygghet och sékerhet for dldre genomforde forbundet en rad olika aktiviteter
pa motesplatser i alla medlemskommuner. Under jul- och nydrskampanjen
gick vi ut med forebyggande jul- och ljusbudskap via filmer i butiks-tv, an-
nonser i dagspress, pressutskick samt klickbara webbannonser anpassade
for bland annat fastighetsbolagens och medlemskommunernas hemsidor.
Dessutom genomférdes omfattande kampanjinsatser framgéngsrikt av alla
distrikt, vars medarbetare - heltidare, deltidare och varn - flitigt deltog pa

julskyltningar, marknader och i julhandeln inom hela vart omrade.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010
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STRATEGISKA FRAMTIDSFRAGOR

Begreppen kund, nytta, varde och resultat lagger grunden for vart arbete
med strategiska framtidsfragor. Under de tre rubrikerna nedan redovisar
vi forbundets strategiportfolj som sammantaget syftar till att vagleda var
verksamhet ratt, hjalper oss att leva upp till var vision samt att na de ef-

fektmal vi satt upp for framtiden.

REGIONAL UTVECKLING

Inom ramen for var regionala utvecklingsplan vill vi fortsatta verka for att
utveckla vara bas- och tillaggsuppdrag. Syftet ar att skapa en tydligare roll-
fordelning mellan medlemskommunerna och férbundet. Detta ger manga
langsiktiga fordelar och bidrar till att stérka foroundets ekonomi. Det finns
mycket som kan forbattras. Vi kan till exempel ga vidare med arbetet med
utnyttjandet av lokaler och fastigheter och andra resurser béttre. Det ligger

ocksa en stor potential i att utveckla och skapa fler tillaggsuppdrag.

| samarbetet med vara medlemskommuner ska vi ocksa fortséttningsvis ver-
ka for att vara grannkommuner inleder en fordjupad dialog med R&ddnings-
tjansten Syd. Vi ska fortsatta att utveckla nya former for att dela kompetens
och formagor mellan vara respektive organisationer. Pa sé vis kan vi oka
slagkraften i handelse av olyckor och skapa forutsattningar for en optimal
tillgénglighet i form av nérhet och kompetens, oavsett organisationstillhdrig-
het. Det finns ocksd mycket att vinna pé att fordjupa dialogen om framtida

samverkansformer inom det samlade omradet "skydd mot olyckor”.

Sydvastra Skane ar en tillvaxtregion och enbart i medlemskommunerna ser
vi en befolkningsdkning med ca 10 000 invanare per dr. Infrastrukturella
satsningar och nyetableringar som den nyligen fardigstélida Citytunneln,
ESS och Maxlab IV samt kringetableringar forvantas paverka riskbilden. Det
staller darmed storre krav pa raddningstjanstens formaga, beredskap och

olycksférebyggande verksamhet i regionen.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010

LEDARSKAP, MEDARBETARSKAP, MANGFALD OCH VARDEGRUND

Vi ska fortsétta tillampa strategier och aktiviteter som leder till att vi far en
Okad mangfald i forbundet. Vi ska utifrén var vardegrund ocksa arbeta aktivt
for en jamstalld arbetsplats i alla avseenden och utveckla forhalliningssatt
och sjalvkannedom hos vara ledare. Ett viktigt mal i detta arbete handlar
om att flytta fokus fran grupp till individ. Detta gor vi bland annat genom att
tydliggora uppdrag och ansvar och genom att utveckla medarbetarskapsfra-

gor med utgangspunkt i var vardegrund.

FORTSATT EFFEKTIVISERING, PRODUKTIVITETSFORBATTRINGAR
OCH UTVECKLAD KOMMUNIKATION

Vi kommer att fortsatta utveckla de finansiella mal och strategier som gor
att vi kan erbjuda och leverera mer skydd mot olyckor per krona. Malsatt-
ningarna for framtiden ska kunna métas i 6kad produktion, vidareutveckling
och implementering av kvalitetssystemet i var organisation. For att lyckas
ska vi ytterligare utveckla och férbattra organisationens formaga till verk-

samhetsanalys och verksamhetsuppféljning.

Vi fortsatter dven att utveckla de mal, strategier och analysmodeller som
beskriver arbetet med vart varuméarke och var externa kommunikation. Dels
kring samverkan med vara medlems- och grannkommuner, dels i relation
med omvarlden och i dialogen med medborgarna. Vi ska forbattra vart sys-
tematiska kommunikationsarbete och 6ka graden av direkt dialog med vara

intressenter.
SAKFRAGOR

Den framtida olyckshanteringen och inriktning

Direktionen forlangde under aret det nuvarande handlingsprogrammets livs-
langd till att &ven gélla for 2011. Ett nytt handlingsprogram for mandatpe-
rioden &r under framtagande for aren 2012-2015. Parallellt ska forbundet, i
samverkan med raddningstjénsterna i Stockholm och Géteborg, genomféra
en framtidsstudie innehéllande en omvéridsanalys och trolig samhélls- och
olycksutveckling fram till ar 2030. Framtidsstudien ligger sedan till grund

som ett beslutsunderlag for forbundets langsiktiga inriktning och utveckling.



Insatscheferna Johannes Bjerregaard, Peter Olsson och styrkeledare
Anders Larsson i samband med slutévningen 2010.

Mangfald och jamstalldhet

For att kunna ge alla medborgare i vara fem medlemskommuner likvardig
och tillfredsstéllande service ska forbundet fortsétta att 6ka mangfalden i
den egna organisationen. | delar av vara medlemskommuner kan vi dnnu
inte, vare sig sprakligt eller kulturellt, na tillrackligt ménga befolkningsgrup-
per med bland annat brandskyddsinformation. | nuldget finns ett stort ut-
vecklingsbehov inom omradet, varfor den 6vervagande delen av insatserna
bedrivs genom utbildningsinsatser och genom olika utvecklingsprojekt med

delvis externa finansiarer.

Gradvis ska denna utvecklingsfas kompletteras med mer bestaende inslag
av ordinarie verksamhet beskriven i vdra mal och uppféljningsrutiner, hand-

lingsprogram-skydd mot olyckor med mera.

Kommunikation och varumérkesutveckling

Férbundet genomgar en langsiktig och genomgripande forandring. Yrkes-
roller och identiteter fordndras, personalsammanséttningen utvecklas och
vara mal och uppdrag breddas. For att lyckas med uppdraget att na ut till
den enskilde med kunskap och information &r vi beroende av medborga-
res och andra aktorers fortroende. Natverkssamhallets informationsbrus &r
en utmaning i detta arbete. Manga offentliga organisationer har idag stora
svarigheter att gora sig synliga for, och i nasta steg méta och skapa en rela-
tion till medborgarna. Detta stéller hoga krav pa en organisations dppenhet,
tillganglighet och tydlighet gentemot omvarlden. Fér att battre kunna hjalpa
medborgarna med vart forebyggande arbete maste vi bli battre pa att na ut
med vara erbjudanden. Vi behdver 6ka omvarldens kdnnedom och kunskap
om oss och vart uppdrag. Samtidigt finns ett behov av att fa det interna och
externa att vaxa ihop och hélla ihop; att skapa en dkad samsyn, enighet och
uppslutning kring vart uppdrag, vilka vi &r och vilka vi ska vara - idag och
i framtiden. Ett sddant langsiktigt arbete inleddes under 2010 med syftet
att forbundet ytterligare utvecklas till en kommunikativ organisation och ett

starkt varumarke.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010
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FLERARSOVERSIKT

i Jarnvagsmagasinet i Eslov.

FLERARSOVERSIKT (tkr) 2010 2009 2008 2007 2006

Resultatrakning i sammandrag

Verksamhetens intékter 283 822 280988 272 968 258 984 259 253
Verksamhetens kostnader -279 444 -276 860 -268 981 -256 031 -255 469
Avskrivningar -2 755 -2734 -2 280 -2 558 -2 707
Verksamhetens nettokostnad 1623 1394 1707 395 1077
Finansiellt netto -309 -1015 1267 227 156
Arets resultat 1314 379 2974 622 1233
Eget kapital 6 522 5208 4 829 1855 1233
Utgaende avsattning till pensioner 36 025 30 165 22 423 8 834 6 597
Likvida medel 60 157 51110 52919 38854 19 541
Investeringsutgifter 5511 7183 3284 1509 11 632
Antalet anstéllda 478 492 470 500 529
Sammanlagt invdnarantal i medlemskommunerna 486 752 479 472 469 494 460 560 452 988
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EKONOMISK MALUPPFYLLELSE

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska alla kommuner, landsting och kommunalférbund arbeta enligt god ekonomisk hushallning.

Direktionen har 2008 faststallt mal for god ekonomisk hushallning i Raddningstjansten Syd for perioden 2008-2011.

MAL

MALUPPFYLLELSE/ KOMMENTAR

Overgripande verksamhetsmassigt mal

Raddningstjansten Syds verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk
hushallning. Forbundet ska ha en stor ekonomisk medvetenhet och en
helhetssyn pa alla resurser vi disponerar. Personal, material, fordon,
lokaler med flera resurser ska nyttjas pa sadant séatt att vi nar vara
mal och uppdrag till nytta for vdra medlemskommuner, dess med-

borgare och ¢vriga intressenter.

Under aret har inférandet av larmbefal lett till en 6kad kvalitet vid utlarmningen.
Driftsattandet av Rakel kommer att férbattra kommunikationen mellan olika myn-
digheter och aktdrer. Utvecklandet av hembesok ar ett led i en 6kad medborgar-
kommunikation och 6kad trygghet. Detta i kombination med fortsatt jamstalld-
hets- och mangfaldsarbete stérker var forméga att nd fler medborgare. Oversyn
av [T-avtal och nytt HR-system vilket givit 6kad funktionalitet till minskad kostnad.
Det dvergripande verksamhetsmassiga malet anses i allt vasentligt vara uppfylit.

Overgripande finansiella mal

Resultat och eget kapital

Raddningstjdnsten Syd ska ha en ekonomi i balans och en bered-
skap att mota ekonomiska risker och oférutsedda handelser. Arligt
Overskott om minst 0,15% av verksamhetens intakter. Successiv
uppbyggnad av eget kapital inom fem &r 6 mnkr respektive tio ar
12 mnkr.

Arets resultat ligger pa 1 314 tkr vilket motsvarar 0,46% av verksamhetens intékter.
Det utgdende egna kapitalet uppgar 6 522 tkr.
Malen ar uppfyllda.

Pensioner
Varje &r ska Raddningstjansten Syd gora maximal avsattning till pen-

sioner for att garantera forbundets pensionsforpliktelser.

Maximal avsattning har skett till pensioner utefter berakningsunderlag fran forbun-
dets pensionsadministrator KPA.
Malet &r uppfyllt.

Investeringar

Forbundets investeringar ska finansieras med egna €] lanade medel.
Den totala investeringsutgiften ska motsvara summan av ett genom-
snitt av de tva foregdende drens avskrivningar och arets planerade
avskrivningar. For aren 2008-2010 medges hogre investeringsbe-

lopp for att komma ikapp tidigare ars efterslapningar.

Investeringsutgifterna for 2010 uppgar till 5 511 tkr mot budgeterade 7 500
tkr. Finansiering har skett med egna medel och statliga investeringsbidrag.
Awvikelsen ligger i senarelagda investeringar.

Malen ar uppfyllda.

Uppféljning och analys
Uppfdljning, analys och prognostisering ska ske lopande under aret
och ha en direkt koppling till verksamhetsplanen.

Awvikelser ska noteras och atgarder ska vidtagas.

Uppfdljningar och analyser av verksamhet och ekonomi har under aret skett enligt
plan. Genom inférandet av resultatdialoger har uppféljningsarbetet ytterligare ut-
vecklats. Korrigerande atgarder har initieras for avvikelser.

Malet &r uppfylit.

BALANSKRAVET

Arets positiva resultat, tillsammans med tidigare ars verskott och forbundets maluppfyllelse i ovrigt gor att

Réaddningstjansten Syd uppfyller kommunallagens krav pa ekonomisk balans.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010



EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATOVERSIKT
(Belopp tkr) Utfall 2010 Budget 2010 Awikelse 2010 Utfall 2009
Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag 232 452 232 658 -206 230 001
Ovriga intakter 51 370 51 601 -231 50 987
Summa verksamhetens intakter 283 822 284 259 -437 280 988
Personalkostnader -194 380 -196 194 1814 -190 632
Ovriga driftskostnader -85 064 -83 757 -1307 -86 228
Avskrivningar -2 755 -3 528 773 -2 734
Summa kostnader -282 199 -283 479 1280 -279 594
Verksamhetens nettokostnad 1623 780 843 1394
Finansiella intakter 348 500 -152 449
Finansiella kostnader -657 -880 223 -1 464
Resultat 1314 400 914 379

VERKSAMHETENS INTAKTER

Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag

Intakter fran medlemskommunerna i form av medlemsavgifter och tillaggs-
uppdrag &r i stort i Gverensstammelse med budgeterad niva. Infor 2010
gjordes en Overenskommelse med medlemskommunerna att rékna upp
dessa intakter med 1,07% baserat pa berdknad pris- och loneutveckling.
Awvikelsen pé& 206 tkr hanfor sig till tillaggsuppdraget Musikkéren som till

viss del istdllet finansierats med statliga medel

Ovriga intakter

Réaddningstjansten Syds 6vriga intakter harrdr fran tillsynsverksamhet, au-
tomatlarmshantering, operativa intakter kopplade till vissa typer av utryck-
ningar, extern utbildning, fardtjanstkdrningar, lokaluthyrning, dvrig forsaljning
och dvriga bidrag. Vid en jamforelse mellan utfall och budget uppkommer
en sammanlagd negativ avvikelse pa 231 tkr. Jimfort med 2009 har dvriga
intdkter okat med 383 tkr.

Intakterna fran tillsynsverksamheten har en negativ budgetavvikelse pa 900
tkr. Awikelsen beror pd personalvakanser inom tillsynsverksamheten och att
icke debiterbara tillsynsaktiviteter har prioriterats utifrén ett olycksforebyg-

gande perspektiv.

Automatlarmshanteringen uppvisar ett underskott p&d 519 tkr jamfort med
budget. Under 2010 har en omstélining skett av verksamheten genom att
en gemensam avtalshantering och taxekonstruktion inforts i hela férbundets
geografiska omrade. P4 kort sikt innebar omstéllningen minskade intékter

vilka inte kunde beaktas i budgeten.

Intakter fran operativa insatser ar 188 tkr hogre an budget. En bidragande

orsak &r ett antal stora restvardesuppdrag férbundet medverkat i.

Inom extern utbildning har det varit en viss uppgang i efterfragan pa utbild-
ningar jamfort med 2009. Uppgangen har inte varit i den niva som budgete-

rades varvid underskottet jamfort med budget uppgar till 587 tkr.
Int&kter for fardtjdnstkdrningar understiger budget med 117 tkr. Underskot-
tet har varit storre forsta halvaret men har bitvis kunnat arbetas in under

hosten genom en mer proaktivaktiv schemalaggning.

Hyresintékterna uppvisar ett dverskott jamfort med budget pé 131 tkr rela-

terat till framst till enstaka lokaluthyrningar till narstaende organisationer.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010
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Ovrig forséljning uppvisar en positiv budgetawvikelse pd 768 tkr hanforlig till

bland annat utlaning av personal till regionala utvecklingsinsatser.

Ovriga bidrag dverstiger budget med 805 tkr. En stor del av denna positiva
awvikelse kan hdanforas till det utvecklingsprojekt kring brand- och saker-

hetsvardar forbundet bedrivit tillsammans med flertalet medlemskommuner.

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Personalkostnaderna understiger budget med totalt med 1 814 tkr och kan

delas upp i tre delposter.

Loner och ersattningar visar ett underskott jamfort med budget pd 1 870
tkr dér en anledning &r de ej budgeterade men externt finansierade projekt-
anstallda brand- och sakerhetsvardar forbundet haft under aret. En annan
orsak ar den fortsatta vardedkningen av semesterloneskulden. Samman-
fattningsvis har tidigare ars trend med hog generell vakansgrad och bud-

getdverskott pa dnesidan brutits under aret.

Sociala avgifter och pensionskostnader gor ett dverskott jamfort med bud-
get pa 1 517 tkr. Den stora anledningen hartill &r de premiesankningar pa
vissa avtalsforsakringar som beslutats av arbetsmarknadens parter.

En del av dessa beslut fattades forst i slutet av aret.

Ovriga personalkostnader omfattar kostnader fér utbildning, rekrytering, hal-
sovérd och personalsociala aktiviteter. Delomradet visar sammantaget ett
dverskott jamfért med budget 2 167 tkr. Overskottet finns framst inom ut-
bildning dar bland annat vissa utbildningskostnader relaterade till projektet
"Tillampad jamstalldhet i rdddningstjansten” har blivit Igre &n budgeterat
da kostnaderna administrerats och finansierats externt direkt via extern pro-

jektsamordnare.

Jamfort med 2009 har personalkostnaderna dkat med 3 748 tkr. Okningen
beror pa lonekostnadsdkningar med i genomsnitt 2,1% under 2010, en
generell minskad vakansgrad samt 6kad bemanning inom den operativa

heltidsstyrkan och den forebyggande verksamheten.
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Ovriga driftskostnader

Bland de ovriga driftskostnaderna ar de storre posterna kostnader for for-
don, materiel, reklam och information, fastigheter, tele- och larmkommu-
nikation. Sammantaget har gruppen 6vriga driftskostnader ett underskott
gentemot budget med 1 307 tkr. Jamfort med 2009 har de 6vriga drifts-
kostnaderna minskat med 1 164 tkr.

Fordonskostnader, inklusive hyra av samtliga fordon, uppvisar ett underskott
mot budget med 1 584 tkr. Reparationer och underhall star for stora delar
av denna avvikelse. Dessa kostnader forvantas minska framdver da ett antal

nya fordon ar bestallda for leverans under 2011.

Kostnader for materiel, reklam och information understiger budget med 262
tkr. Budgetdverskottet beror framst p& delposten forbrukningsmateriel som

har ett lagre utfall.

Fastighetskostnader oOverstiger budget med 930 tkr. De storre avvikelse-
posterna bestar av vissa storre reparationer och oférutsett underhall som
bekostas av hyresgasten samt okade kostnader for snoskottning som ett

resultat av de manga vintermanaderna.

Avskrivningar

Kostnader for avskrivningar pa forbundets anlaggningstillgangar har en po-
sitiv budgetavvikelse med 773 tkr. Anledningen till denna avvikelse &r framst
att den storre investeringen i Raddningscentralen Hyllie har blivit framflyttad
i tiden genom forlangd projekteringstid och paborjades forst under hosten
2010. Driftsattning beréknas ske under senare delen av 2011. Investering-
arna i terminalutrustning till Rakel har ocksa tagits i bruk ndgra méanader
senare dn berdknat dd driftstarten senarelades. Jamfért med 2009 har
avskrivningskostnaderna dkat med 21 tkr. Kommande ar kommer forbun-
dets avskrivningskostnader att uppga till nuvarande budgeterad niva kring
3500 tkr.



FINANSIELLA POSTER

Finansiella intékter

De finansiella intakterna bestar framst av ranta pa foroundets bankkonto
kopplat till Malmé stads koncernkonto. De finansiella intdkterna uppvisar
en negativ budgetavvikelse med 152 tkr. | budgeten hade réanteuppgangen
antagits ske tidigare under aret &n vad som blev fallet. Jimfort med 2009
ar de finansiella intdkterna 101 tkr lagre vilket foljer rantemarknadens ut-

veckling.

Finansiella kostnader

Raddningstjanstens Syds finansiella kostnader bestar av bankavgifter, ov-
riga rdntekostnader samt den finansiella delen av forbundets pensionsav-
sattning som &r den storsta delposten. De finansiella kostnaderna uppvisar
en positiv budgetavvikelse med 223 tkr dar avvikelserna framst finns inom
den finansiella delen av pensionsavsattningen. Jamfort med 2009 &r de
finansiella kostnaderna 807 tkr I&gre vilket &r relaterat till den finansiella

delen av pensionsavsattningen.

PENSIONSATAGANDE

Raddningstjansten Syd svarar for intjanade pensioner frdn och med for-
bundets start den 1 januari 2006. Férbundet har en pensionspolicy som
reglerar pensionshanteringen. Utryckningspersonalens sérskilda avtalspen-
sion samt enstaka sérskilda avtalspensioner tryggas genom pensionsavsatt-
ningar. Ovriga pensionsataganden tryggas genom en s& kallad forsakrings-

l6sning genom pensionsholaget KPA.

Utryckningspersonalen har ratt att ga i pension vid 58 ars alder, under for-
utsattning att de arbetat inom raddningstjanst i 30 ar, varav 25 ar inom
utryckningstjanst. Pensionsratten inarbetas I6pande av personalen och
kostanden berdknas av forbundets pensionsadministratér KPA. Historiskt
sett har pensionsaldern varit hogre an 58 ar. | berakningen har antagits en

genomsnittlig pensionsalder om 60 ar.

Upplysningar om pensionsforpliktelser (tkr) 2010 2009
1. Avséttning for pensioner (inkl ldneskatt) 36 024 30 165
2. Ansvarsforbindelser 0 0
3. Finansiella placeringar 0 0
4. Aterldnade medel 36024 30165

Raddningstjansten Syd har inga forvaltade pensionsmedel i form av finan-
siella placeringar. De avsattningar som finns i resultat- och balansrakningen
utgor ett framtida atagande for sarskilda avtalspensioner till framst utryck-
ningspersonal och betalas inte ut under aret, dven om forandringen av ata-
gandet belastar arets resultat. Medlen for det framtida atagandet anvénds,
genom sa kallade aterldn, bland annat till att finansiera investeringar utan

att forbundet behdver ta upp extern finansiering.

INVESTERINGSREDOVISNING

Overgripande objekt (belopp tkr) Utfall Budget  Avskr. tid
Rakel terminalutrustning 2809 2600 5/8 ar
Kommunikationsutrustning inklusive IT 175 1000 3/5 ar
Raddningsutrustning 1021 1400 5/10 ar
Lokalanknutna investeringar 456 2 000 5/10 ar
RC Hyllie 224 2000 8/10 &r
Ovriga inventarier 826 500 3/5/10 &r
Totalt 5511 7 500

Arets investeringsutgifter uppgar till 5 511 tkr vilket jamfort med budgete-
rade investeringsmedel pa 7 500 tkr ger en positiv avikelse pa 1 989 tkr.
Awvikelsen ligger framst i tidsfordrojningen av ombyggnaden av Raddnings-
centralen pd Hyllie med tillhérande kommunikationsutrustning placerad pa
flera geografiska platser. Projekteringen har behdvt langre tid. Investeringen
ar pabdrjad under hosten 2010 och forvantas tas i drift under 2011. Till
RC-Hyllie utgar investeringsbidrag fran staten genom Myndigheten for sam-

héllsskydd och beredskap.
Den stdrsta investeringsposten under aret har varit terminalutrustning till
fordon och stationer for Rakel - det nya gemensamma kommunikations-

systemet for bldljusmyndigheter.

| dvrigt har det skett en fortsatt komplettering av raddningsutrustning. Inves-

teringar i viss IT-utrustning har senarelagts till 2011.
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DRIFTSREDOVISNING

| forbundets budgetmodell férdelas alla intdkter och kostnader ut till verk-
samheterna med tillagget att ett visst 6verskott ska redovisas i enlighet
med forbundets mal for god ekonomisk hushalining. For 2010 var detta
mal 400 tkr. Driftsredovisningen innehéller férbundsinterna poster sdsom
interna intdkter och interna kostnader, vilka leder till avvikelser gentemot

externredovisningen.

Forbundsledning

Forbundsledningen uppvisar ett dverskott pa 3 517 tkr, vilket ger en positiv
budgetawvikelse pd 3 117 tkr. Awikelsen beror dels pa sénkta premier pa
avtalsforsékringar och lagre pensionsupprakning samt att vissa utbildnings-

kostnader kopplade till utvecklingsprojekt blivit 1agre &n beréknat.

Verksamhetsstod

Resultatet for Verksamhetsstdd uppgér till ett éverskott p& 102 tkr. Overskot-
tet bestar av flera samverkande poster dar kad uthyrning av vissa lokaler
bidrar till resultatet. Hogre fordons- och lokalkostnader kompenseras till viss

del av lagre avskrivningskostnader.

Operativ ledning

Operativ ledning visar pa ett underskott pa 208 tkr. Awikelserna finns
framst inom personalkostnader och dar kostnader for dvertid. Verksamheten
har ocksa haft vissa merkostnader for parallella system for radiokommuni-

kation i samband med inférandet av Rakel.

Nettokostnad exkl.

Produktionsomrade E6

Resultatet for produktionsomrade E6 visar pa ett underskott pa 1 294 tkr.
P4 intdktssidan finns negativa awvikelser relaterade till tillsynsverksamheten.
Pa kostnadssidan ar det framst personalkostnader som Gverstiger budget

da budgetjusteringar €] gjorts mellan produktionsomradena.

Produktionsomrade E22

Produktionsomrade E22 uppvisar ett underskott pa 612 tkr. Pa intaktssidan
finns awvikelser inom automatlarmshanteringen kopplat till den omstalining
som skett av hanteringen i foroundets norra omrade. Pa kostnadssidan ar
det stdrre reparationer och underhdll av fastigheten i Lund som péverkat

resultatet.

Fardtjanst

Fardtjanstens resultat hamnar pa ett underskott pd 191 tkr. Intaktsbortfallet
kopplat till lagre belaggningsgrad under varen har successivt arbetats in
under hosten 2010. En dversyn av schemaldggning har gjorts vilket paver-
kat intdkterna i positiv riktning. Pa kostnadssidan &r det framst kostnader

for reparation och underhall av fordon som paverkat kostnaderna negativt.

Del av medlemsavgift

(Belopp tkr) Intakter Kostnader medlemsavgifter  och tillaggsuppdrag. Resultat Budgetawvikelse
Férbundsledning 1422 -7 654 -6 232 9749 3517 3117
Verksamhetsstod 6 951 -17923 -70 972 71074 102 102
Operativ ledning 75 -15 877 -15 802 15 694 -208 -208
Produktionsomrade E6 8766 -68 994 -60 228 58 934 -1294 -1294
Produktionsomréde E22 15772 -90 685 -74 913 74 301 -612 -612
Fardtjanst 20037 -23 028 -2991 2800 -191 -191
Totalt 53 023 -284 161 -231 138 232 452 1314 914
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not Utfall 2010 Budget 2010 Awikelse 2010 Utfall 2009
Verksamhetens intakter
- Medlemsavgifter 1 232 452 232 658 -206 230001
- Ovriga intakter 51370 51601 -231 50 987
Summa verksamhetens intakter 283 822 284 259 -437 280 988
Verksamhetens kostnader
- Verksamhetens kostnader 2 -279 444 -279 951 507 -276 860
- Avskrivningar 6 -2 755 -3 528 773 -2 734
Verksamheten nettokostnader 1623 780 843 1394
- Finansiella intakter 348 500 -152 449
- Finansiella kostnader -657 -880 223 -1 464
Resultat fore extraordinara poster 1314 400 914 379
Arets resultat 5 1314 400 914 379
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not 2010 2009
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 6 15988 13233
Summa materiella anlaggningstillgangar 15 988 13 233
Omséttningstillgangar
Fordringar 7 17 130 20 760
Kassa och bank 8 60 157 51110
Summa omsattningstillgangar 77 287 71870
Summa tillgangar 93 275 85103
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 5208 4 829
Arets resultat 5 1314 379
Summa eget kapital 6 522 5208
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 9 36 025 30 165
Summa avséttningar 36 025 30 165
Skulder
Kortfristiga skulder 10 50 728 49 730
Summa skulder 50 728 49 730
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 93 275 85103
Panter och andra jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar och skulder Inga Inga

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2010



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS, REDOVISNING | TKR

Not 2010 2009
Tillféorda medel
Resultat efter finansiella poster 1314 379
Justering for av- och nedskrivningar 2 755 2734
Utrangering materiella anlaggningstillgangar
Okning/Minskning avséttningar 5 860 7742
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 9929 10 855
Okning/Minskning kortfristiga fordringar 3631 986
Okning/Minskning kortfristiga skulder 998 -6 467
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 558 5374
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 6 -5 511 -7183
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 511 -7 183
Arets kassaflode 9 047 -1 809
Likvida medel vid arets borjan 51110 52 919
Likvida medel vid drets slut 60 157 51110
Forandring av likvida medel 9 047 -1 809
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen, Lag om kommunal
redovisning och i enlighet med rekommendationer frdn Radet fér kommunal

redovisning. Principerna &r oférandrade.

OMKLASSIFICERING
Inom verksamhetens kostnader har en omklassificering gjorts av ett under-
konto fran forbrukningsinventarier till fordonskostnader 2010. Korrigering

har skett av jamforelsetalen 2009 i motsvarande grad.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, utrustning med mera med minst tre ars ekonomisk livslangd
och ett anskaffningsvarde pd minst ett prisbasbelopp (42 400 kr 2010)
redovisas som materiella anlaggningstillgéngar. Anlaggningstillgangarna har
i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Avskrivningarma paborjas manaden efter anskaffningen
och att anlaggningen tagits i bruk. | samband med bildandet av kommunal-
forbundet, 1 januari 2006, dverlats befintliga anlaggningstillgangar av med-
lemskommunerna till R&ddningstjansten Syd till bokfort vérde. Befintliga

avskrivningsplaner for dessa tillgangar har fortsatt att anvandas.

De huvudsakliga avskrivningstider som tilldmpas ar:

Ombyggnation i fastighet 10 ar
Raddningstjanstmaterial 5 ar
Kommunikationsutrustning 5-10 ar

MEDLEMMAR

LEASING

Férbundets fordonsvagnpark leasas enligt beslut i direktionen fran Vagnpar-
ken i Skane AB (VISAB). For nérvarande leasas 136 fordon. Dessa leasing-
avtal klassificeras som operationella avtal. Leasingkostnaden uppgick under
2010 till 10 133 tkr (9 860 tkr).

Framtida leasingavgifter for nuvarande vagnpark beraknas uppga till:
8,9 mnkr (9,5 mnkr) som forfaller inom ett ar.
23,9 mnkr (27,1 mnkr) som forfaller inom tva till fem ar.

12,8 mnkr (12,2 mnkr) som forfaller senare &n fem ar.

AVSATININGAR

Under avséttningar redovisas pensionsskuldsokningen for den del av ut-
ryckningspersonalen som har SAP-avtal. Dessa har rétt att g& i pension
vid 58 ars alder. Denna pensionsratt inarbetas Iopande av personalen och
kostnadsfors enligt berakningar gjorda av forbundets pensionsadministrator
KPA. Pensionsaldern har historiskt varit hogre an 58 ar. For 2010 har dessa
berakningar gjorts med ett antagande om genomsnittlig pensionsalder pa
60 ar (60 ar).

Skuldokningen redovisas under verksamhetens kostnader férutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella kostnader.

Pensionsratt som inarbetats fére den 1 januari 2006 for personal som vid
forbundsbildningen évergick till anstéllning i Raddningstjansten Syd bekos-
tas av medlemskommunerna. Detta innebér att forbundets pensionsskuld i

sin helhet redovisas i balansrakningen.

MEDLEMSAVGIFT BASUPPDRAG/ INVANARE INVANARE

2010 2009 2010-12-31 2009-12-31
Burlév 482 kr 482 kr Burldv 16 701 16 509
Eslov 534 kr 534 kr Eslov 31587 31269
Kavlinge 572 kr 574 kr Kévlinge 29 013 28 638
Lund 481 kr 481 kr Lund 110 488 109 147
Malmé 448 kr 451 kr Malmd 298 963 293 909
Totalt 469 kr 472 kr Summa 486 752 479 472
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NOTER

Beloppen &r i samtliga fall i tkr om ej annat anges.

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Verksamhetens intakter avser bidrag fran medlemskommunerna, tillaggsuppdrag, externa intakter for till exempel tillsyn, automatiska brandlarm, erséttningar

for vissa utryckningar, utbildning, dvriga bidrag med mera.

MEDLEMSAVGIFT OCH TILLAGGSUPPDRAG 2010 2009

Férbundsmediem Medlemsavgift ~ Tillaggsuppdrag Totalt bidrag Medlemsavgift ~ Tillaggsuppdrag Totalt bidrag
Burldv 8043 53 8 096 7958 53 8011
Eslov 16 874 53 16 927 16 695 54 16 749
Kévlinge 16 603 53 16 656 16 427 53 16 480
Lund 53 105 215 53 320 52 543 214 52 757
Malmd 133 871 3582 137 453 132 454 3550 136 004
Summa 228 496 3956 232 452 226 077 3924 230 001
OVRIGA INTAKTER Utfall 2010 Budget 2010 Awikelse 2010 Utfall 2009
Tillsyn 4100 5000 -900 4148
Automatlarm 8 481 9 000 -519 8932
Operativa insatser 2 876 2 688 188 2939
Utbildning 6513 7100 -587 6189
Fardtjanst 19 938 20 055 -117 19 350
Hyresintékter 4471 4 340 131 4379
Ovrig forséljning 1679 911 768 604
Ovriga bidrag 3312 2 507 805 4 446
Summa 51 370 51 601 -231 50 987
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NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Utfall 2010 Budget 2010 Awikelse 2010 Utfall 2009
Ldner och ersattningar 132 737 130 867 -1 870 129 345
Sociala avgifter och pensionskostnader 58 021 59 538 1517 55 348
Ovriga personalkostnder 3622 5789 2 167 5939
Delsumma personalkostnader 194 380 196 194 1814 190 632
Datorer/IT 4237 4 449 212 4 551
Konsulter 2 565 2 845 280 3016
Maskiner och forbrukningsinventarier 2415 2323 -92 2928
Fordon 22 131 20 547 -1584 21100
Materiel, reklam och information 4 608 4 870 262 5409
Bekladnad 1840 1885 45 2 805
Telekommunikation 8494 8616 122 7891
Fastighet 36 261 35331 -930 35365
Resor, hotell, logi och dvriga tjénster 2513 2891 378 3163
Delsumma 6vriga driftskostnader 85 064 83 757 -1307 86 228
Summa 279 444 279 951 507 276 860

NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER

Utfall 2010 Budget 2010 Awikelse 2010 Utfall 2009
Réanta pd Raddningstjansten Syds
koncernkonto hos Malmé stad 338 500 -162 360
Ovriga ranteintakter 10 10 89
Summa 348 500 -152 449

NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER

Utfall 2010 Budget 2010 Awikelse 2010 Utfall 2009
Bankavgifter 54 60 6 7
Ovriga rantekostnader 22 20 -2 28
Finansiell del pensionsavsattning 581 800 219 1429
Summa 657 880 223 1464

NOT 5 ARETS RESULTAT AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Utfall 2009
Enligt resultatrakningen 379
Avgar reavinster
Justerat resultat 379

Arets resultat med 1 314 tkr innebér att Raddningstjansten Syd for ar 2010

uppfyller balanskravet enligt kommunallagen och har ett positivt eget kapital.
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NOT 6 MASKINER OCH INVENTARIER

NOT 7 FORDRINGAR

2010 2009 Typ av fordran 2010 2009
Maskiner och inventarier Kundfordringar 4 442 5304
Ingdende anskaffningsvérde 17 530 11 259 Ingdende mervardesskatt skattefri verk-
Investeringar under aret 4916 6272 samhet 1230 1344
Utrangerat under &ret Diverse kortfristiga fordringar 2 060 2751
Utgaende anskaffningsvarde 22 446 17 530 Delsumma 7732 9399
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 476 -5 293 Forutbetalda kostnader 8 306 9699
Arets avskrivningar -2 143 -2 183 Upplupna intakter 754 1302
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar Upplupna ranteintakter 338 360
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 619 -7 476 Delsumma upplupna intékter och
Bokfort varde maskiner och inventarier 12 827 10 054 Forutbetalda kostnader 9 398 11 361
Byggnadsinventarier Totalt fordringar 17 130 20 760
Ingdende anskaffningsvarde 5 828 4917
Investeringar under aret 595 911
Utrangerat under aret NOT 8 KASSA OCH BANK
Utgdende anskaffningsvérde 6 423 5 828 Typ av placering 2010 2009
Kassa och Plusgiro 1111 324
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 650 -2 099 Malmo stads koncernkonto 59 046 50 786
Arets avskrivningar 612 -551 Totalt kassa och bank 60 157 51110
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 262 -2 650
Bokfort varde maskiner och inventarier 3161 3178 NOT 9 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
2010 2009
Totalt maskiner och inventarier samt Ingaende avsattning 30 165 22 423
byggnadsinventarier Pensionsutbetalningar -1126 -836
Ingdende anskaffningsvarde 23 358 16 176 Ny intjanad pension 5 327 5731
Investeringar under aret 5511 7183 Rante- och basbeloppsupprakningar 581 1429
Utrangerat under aret Férandring av sarskild [6neskatt 1144 1511
Utgdende anskaffningsvérde 28 869 23 358 Ovrig post -66 93
Utgaende avsattning 36 025 30 165
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 126 -7392
Arets avskrivningar -2 755 -2 734 Aktualiseringsgrad 100% 100%
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar
Utgéende ackumulerade avskrivningar -12 881 -10 126
Bokfort varde maskiner och inventarier 15988 13 232
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NOT 10 KORTFRISTIGA SKULDER

Typ av skuld 2010 2009
Leverantdrsskulder 9544 12 887
Utgdende mervardesskatt 127 188
Personalens skatt, avgift och I6neavdrag 7235 6222
Ovriga kortfristiga skulder 42 622
Delsumma 16 948 19919
Upplupna semesterloner 16 378 14 836
Upplupna loner och kompledighetsskuld 4095 4983
Upplupen pensionskostnad individuell del 6739 5716
Upplupen séarskild I6neskatt pensioner 3233 4036
Upplupna 6vriga kostnader 931 165
Forutbetalda projektbidrag Monsterstation 1 000

Forutbetalda investeringsbidrag RC Hyllie 1 000

Forutbetalda intékter 404 75
Delsumma upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 33780 29 811
Totalt kortfristiga skulder 50 728 49730
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REVISIONSBERATTELSE

Till fullméktige i Burldy, Eslov,

Kévlinge, Lund och Malmé
REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2010

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd, har granskat den

verksamhet som bedrivits av direktionen.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll samt aterredovisning till fullmaktige. Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet,

kontroll och redovisning samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunalforbundets revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning

som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Rékenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rattvisande.

Direktionens interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och verksam-

hetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i direktionen ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att direktionens arsredovisning for 2010 godkénns.

Malmé den 30 mars 2011

Sten Dahlvid Bengt J J6nsson Kurt Hakansson

Till revisionsberéattelsen hor de sakkunnigas rapporter som avlamnats:
Granskning av arsredovisning 2010, KPMG, mars 2011

Granskning av arbetsmiljoarbetet, KPMG, januari 2011

Granskning av delarsrapport 2, KPMG, september 2010
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FORBUNDSDIREKTIONEN VID RADDNINGSTJANSTEN SYD

Direktionen vid Raddningstjdnsten Syd

Direktionen bestér av 10 ledaméter och 10 ersattare.

Malmo stad utser 5 ledaméter och 5 erséttare.

Lunds kommun utser 2 ledaméter och 2 ersattare.

Eslévs, Kévlinge och Burlévs kommuner utser vardera 1 ledamot och 1 erséttare.
Direktionen &r vald pa en mandattid av 4 ar raknat frdn och med 1 januari aret efter valar.
Under 2010 har direktionen haft sex protokollférda sammantréden.

Utover detta har direktionen genomfdrt tva strategidagar.

Direktionens ordinarie ledaméter Direktionens ersattare

Kjell-Arne Landgren, ordférande (S) Malmo Margareta Appel (M) Malmé
Jan B Tullberg, 1:e vice ordférande (M) Lund Margareta Dovsjo (S) Lund
Tony Hansson, 2:e vice ordférande (S) Eslov Bengt Forsberg (S) Malmé
Peter Lindqvist (M) Malméo Susanne Jonsson (S) Malmé
Emmanuel Morfiadakis (S) Malmé Staffan Kromnow (M) Burlév
Kjell-Arne Ohlsson (M) Kévlinge Bjérn Lagerback (FP) Malmé
Yngve Petersson (MP) Lund Lirije Latifi (S) Malmé
Birgitta Nilsson (S) Malmé Mette-Maaria Lundstrém (FP) Lund
Rickard Wendel (M) Malmé Peter Melinder (M) Eslov
Lars-Erik Wollmér (S) Burlov Kerstin Nilsson (S) Kavlinge
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ORGANISATION

HAR HAR VI VERKSAMHET

Marieholm

@ Eslov

@ Kavlinge

@ Liddekopinge Loberéd @

@ Revinge

Py Y

Veberod @

Burlov

@ Centrum
@ Genarp

Heleneholm Jagersro

. Iy
Hylie Rosengard



Postadress
Raddningstjansten Syd
Box 4434

203 15 Malmo

Telefon
046-540 46 00

E-post
info@rsyd.se

Internet
www.rsyd.se
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