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FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Efter tva ar av utredningar och forberedelser var 2008 aret da alla pusselbi-

tarna skulle hamna pé plats. Rambudgeten for verksamhetsaret faststalldes
sd sent som i december varfor 2007 ars verksamhetsplan kom att gélla
&ven for forsta kvartalet 2008.

Direktionen beslutade i maj 2008 om férbundets uppdrag, vision och
effektmal i ett handlingsprogram. Dokumentet fokuserar p& de mal och re-
sultat som ska uppnds och flyttar darmed blicken fran vad vi gor till nyttan
och vérdet av det vi gor. Detta gor vart handlingsprogram i mangt och myck-
et unikt. Medlemskommunerna ska pa ett konkret satt se hur vi paverkar
olycksutvecklingen, pa vilket satt medborgarna sjélva bidrar till farre olyckor,
hur de agerar i samband med olyckor och hur vi kan stédja den enskilde
bade i att forebygga olyckor och att agera nar en olycka hant.

Vi gick 6ver till ny arbetstid dar delar av den operativa personalens arbets-
uppgifter numera genomfors i s.k. processpass. Omstéliningen av den ope-
rativa organisationen avslutades med inforande av 1+2 enheter i de norra
och ostra delarna av forbundet, sjukvardslarm infordes pa alla stationer, ett
stort antal rekryteringar genomfdrdes och verksamhets- och produktionspla-
ner for 2009 togs fram i bred samverkan. Pa alla dessa omraden tycker jag
att vi lyckats. Efter de tuffa inledande aren ser jag nu fram emot ett battre
arbetsklimat och mer fokus pa vara verksamhetsfragor.

Mangfalds- och jamstélldhetsarbetet har varit framgangsrikt under 2008.
Dels for att vi fick till stand projektet "En integrerad raddningstjanst”, dels
for att vi arbetat mer konkret med jamstalldhetsfragorna. Utifran vart bred-

dade uppdrag och kompetensprofil utvecklar vi nu tillsammans med Stor-

stockholms Brandforsvar och Raddningstjénsten Storgdteborg en ny rekry-
teringsmodell for brandman.

Tyvéarr avslutades 2008 i moll med oroligheterna i Rosengard, dar bade var
personal och polisen stélldes infor svara beslut. Vi klarade oss ifran skador
pa egen personal, bland annat tack vare de rutiner och det arbetsmiljétank
som praglar bade planering och genomforande av insatser. Veckan inne-
bar ocksé att ett unikt beslut fattades: "Raddningstjansten Syd genomfor
inga insatser pa vissa adresser vid vissa handelsetyper”. Beslutet innebar
att grundlaggande trygghet och sékerhet vad galler réddningsinsatser inte
kunde uppréatthallas under dessa timmar. Det &r givetvis helt oacceptabelt
ur ett samhallsperspektiv, men just da nodvandigt ur ett sdkerhetsperspektiv
for egen personal. Trots situationens allvar genomforde vi stodjande atgarder
med information och radgivning till de boende i Rosengard.

Genom det sena beslutet om rambudget fér 2008 har ateranstallningar,
inkdp och investeringar inte kunnat ske i planerad omfattning. Framférallt pa
rekryteringssidan har flertalet av anstaliningarna skett forst under hdsten.
Forbundets resultat for 2008 &r ett dverskott pa 2 974 tkr, vilket far anses
som tillfredsstéllande.

Lund den 30 januari 2009
O ™

PER WIDLUNDH

férbundsdirektor
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UPPDRAG OCH MAL

UPPDRAG, VISION OCH EFFEKTMAL

Utifrdn forbundets d&ndamal ar vart uppdrag formulerat enligt foljande:
"Férbundets huvuduppdrag ska vara att stddja den enskilde sa att
denne kan ta sitt ansvar for att eliminera, forhindra och begransa
olyckor i enlighet med géllande lagstiftningar”

"Forbundets andra uppdrag ska vara att pé ett effektivt satt hantera
behovet av akuta skadeavhjalpande insatser som ligger inom det kom-
munala ansvarsomradet och genomfora uppdraget sa det skapas ett

mervarde for de drabbade.”
VISIONEN FOR RADDNINGSTJANSTEN SYD AR:
"Vi accepterar inga olyckor inom vart omrade”

Var vision syftar till att gora ett tydligt stallningstagande dar organisatio-
nen saval i ett internt perspektiv som vid externa kontakter arbetar mot ett
olycksfritt samhalle. "Vart omrade” syftar saval pa det geografiska omradet
som pé organisationens kompetensomrade och uppdrag i kommunernas
system for olyckshantering. Visionen har tagits fram i samverkan med med-
lemskommunerna och &r formulerad pa ett sadant satt att den kan arbetas

in i kommunernas overgripande visionsarbete.

EFFEKTMAL

Foljande effektmal ligger till grund for Raddningstjansten Syds verksamhet:
"Antalet personer som skadas eller omkommer i olyckor ska minska
varje ar’
"Kunskapen och férmagan hos allmanheten om olycksférebyggande
och olyckshanterande dtgérder ska kontinuerligt 6ka”
"Vid en intréffad olyckshdndelse ska en forsta skadebegransande &t-
gard genomforas inom tva minuter fran det att olyckan upptackts”
"Raddningstjansten ska vara framme pa en olycksplats inom tio mi-
nuter vid 90 %, och inom 20 minuter vid 100 %, av alla olyckor som
rdddningstjansten larmas till inom Raddningstjanstens Syds omrade.
Raddningstjansten Syd ska inom 15 minuter efter framkomst bryta
den negativa handelseutvecklingen sa att olyckan inte forvarras. Vi ska

alltid skapa mervéarde for den drabbade.”
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HANDLINGSPROGRAM 2008-2010
Direktionen faststéllde under varen forbundets handlingsprogram enligt Lag
om skydd mot olyckor (LSO, 2003:778) for perioden 2008-2010. Férbun-
dets ambitioner, planering, organisering samt formaga till skydd mot olyckor
ska komma till uttryck i handlingsprogrammet och anvéandas for langsiktig
politisk styrning av verksamheten, kommunikation av rdddningstjénstens
formaga och service samt ett underlag for statens tillsyn dver forbundet.
Férbundets handlingsprogram &r en del av ett processbaserat lednings-
system dér forbundets metodik for att besluta, genomféra och folja upp
verksamhet, beskrivs. Ytterst ar syftet med programmets utformning att
forbattra olyckshanteringens hela kedja med information, tillsyn, stddjande
aktiviteter, rdddningsinsatser m.m. for att skapa ett battre skydd mot olyckor

i medlemskommunerna.




MALUPPFYLLELSE

Ingéngsvarden for 2008 &rs verksamhet var att, utifrdn fordndrade ekono-
miska ramar som faststalldes av direktionen 20 december 2007
genomfora beslutade fordndringar i den operativa strukturen,
skapa forutsattningar for ett resultat- och processorienterat arbetssatt
samt

genomfora vara uppdrag pa ett effektivare satt.

Verksamheten har anpassats till de ramar som tilldelats samt skapat
forutséttningar for att uppna effektivitetsforbattringar som genererar ett
forbattrat skydd mot olyckor i medlemskommunerna. Organisationsfor-
andringarna och interna utvecklingsprojekt &r grunden for att resultat ska
kunna uppnas enligt forbundets malbeskrivningar for olyckshanteringen i
medlemskommunerna.

Den nya organisationsstruktur som inférdes fran 1 januari har under aret
funnit former och funktionalitet. Robusthet, langsiktighet och kontinuitet
har varit ledord for arbetet med organisationen och dess styrning. Exempel
pa detta ar langsiktiga investeringsplaner, handlingsprogram for perioden
2008-2010, jamstalldhetsarbete, systematisering av arbetsmiljoarbetet
med tonvikt pa den psykosociala miljon samt utveckling av forbundets upp-
foljning och utvardering.

Strategier for att uppna effektmal och inriktningar har tagits fram och ut-
vecklats. Strategier definieras som "monster av beslut och handlingar i nutid
for att sakra framtida framgang och mojligheter”. Utifran dessa overgripande
strategier har ett antal framtidsfragor definierats vilka beskrivs langre fram
i arsredovisningen.

Processtyrningen var den dterstdende organisationskomponent som
infordes med borjan fran hosten. Forberedelserna med overgangen till
processtyrning av verksamheten intensifierades under hésten och systemet
var i drift fran oktober manad enligt plan. Forberedelserna har genomforts i
form av processkartlaggning, temadagar, internutbildning for samtlig perso-
nal i processkunskap, iordningstéllande av lokaler och utrustning samt plan-
l&ggning av introduktionsutbildning och handledning. Processtyrningen ska
utvérderas i borjan av ar 2009 for att uppna en hdgre grad av funktionalitet.

Omstallningen i Esldv, Kavlinge och Revinge/Léberdd/Harlésa har med-
fort en minskad operativ bemanning och ett nytt arbetssatt med mindre och
flexibla enheter. Den beslutade ambitionssankningen som grundar sig pa
nya ekonomiska ramar och aktuell riskbeddmning i medlemskommunerna

har inneburit personaluppségningar av RiB-personal, samt omplaceringar av

brandman pa heltidsstationerna. Arbetsgivare och skyddsorganisationen har

i samverkan gjort riskbedomningar och tagit fram nya rutiner for att arbeta i
mindre och flexibla enheter. Personalen har utbildats i de nya rutinerna och
ny teknik och materiel har kdpts in. Informationsinsatser har genomforts till
medborgare, foretag och offentliga inrattningar om férandringen och forbun-
dets handlingsprogram samt vad det innebér for dem. Informationen har
l&mnats via massutskick och dppet-hus-aktiviteter. Ytterligare informations-
insatser planeras for 2009.

Som ett led i en fornyad och effektivare ledning av rdddningsinsatser
har en ny operativ ledningsorganisation beslutats. Férdndringarna beraknas
trdda i kraft frén och med sommaren 2009.

Periodens vakanshallning av tjansterna har paverkat saval ekonomin som
maluppfyllelsen. Den laga bemanningen har medfort att beslutad verksam-
het inte kunnat genomforas i den utstrackning som varit planerad. Forbun-
det har ett litet antal vakanta tjanster i avvaktan pa beslut om rekrytering.

Forbundets verksamhet syftar ytterst till en férbattrad kris- och olyckshan-
tering inom det geografiska omradet som omfattas av de fem medlemskom-
munerna. Minskat antal omkomna, farre olyckor och skadade ar exempel
pa sadana resultat och speglar forbundets effektmal. Maluppfyllelsen av

direktionens effektmal har foljts upp och utvarderats under aret.
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Effektmal 1:
Antalet personer som omkommer i olyckor ska minska varje ar.

Resultat: under dret skadades 1 119 personer i olyckor som foranleder
raddningsinsats. Antalet personer som omkom under samma period var 42

personetr.

Effektmal 2:
Kunskapen och formagan hos allmédnheten om olycksférebyggande och
olyckshanterande atgarder ska oka.

Resultat: Totalt har ca 45 000 personer utbildats och informerats och

forevisats under aret.

Effektmal 3:
Vid en olyckshédndelse ska en forsta skadebegransande atgard genomforas
inom tva minuter fran det att olyckan upptackts.

Resultat: dtgarder och dess effekt kan inte métas i dagslaget.

Effektmal 4:

Raddningstjansten ska vara framme pa en olycksplats inom tio minuter vid
90% och inom 20 minuter vid 100%, av alla olyckor som raddningstjansten
larmas till inom Raddningstjansten Syds omrade. Raddningstjansten Syd
ska inom 15 minuter efter framkomst bryta den negativa héndelseutveck-
lingen sa att olyckan inte forvarras. Vi ska alltid skapa mervarde for den
drabbade.

Resultat:

Framkomsttid Jan-dec
0-10 minuter 84,0%
10-20 minuter 11,7%
> 20 minuter 1,3%
Saknas/felaktig 3,0%

Siffrorna visar enbart olyckor som foranleder raddningsinsats (brénder,

trafikolyckor, utslapp, drunkning osv) och inte évriga larm (automatlarm,

falsklarm, sjukvardslarm etc).

Styrgrupp Procességare
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Kommentar:

Positiva resultat ar att ingen omkom i brander under aret, antalet trafik-
olyckor har minskat, ett dkat antal bostadsbrander har kunnat begrdnsas
tidigt samt en betydande produktivitetsforbattring har gjorts betréffande
utbildnings- och informationsaktiviteter till allmanheten.

For 6vriga olycksutvecklingar ses en i stort oférandrad trend. D ingen
systematisk uppfoljning skett av effektmalen under 2007 redovisas inga
jamforelsetal. Uppfdljning och métbarhet for malen kommer att utvecklas
under 2009.

PROCESSTYRNING

Forbundets verksamhet bygger pa att tillgangliga resurser organiseras pa ett
rationellt och effektivt vis, att samordningsférdelar i forbundet tas tillvara, att
den samlade kompetensen i organisationen utvecklas, att tekniska resurser
haller hog standard, att ledningsresurser utvecklas samt att utvecklingsar-
bete bedrivs i syfte att skapa forutsattningar for forbundet att genomfora sitt
uppdrag pa ett kvalificerat, kostnadseffektivt och verkningsfullt satt.

Som ett satt att mojliggdra dessa intentioner padborjade forbundet under
aret en utveckling av processtyrningen. En identifiering och grov kartlagg-
ning av forbundets processer hade genomforts under 2007 med forslag
pa forbattringar. Karnverksamheten i form av tillsyn, utbildning, information,
olycksundersdkningar, insatser mm har inledningsvis prioriterats tillsam-
mans med stodfunktionerna drift och underhall samt dvning. De beskrivs
i fem huvudprocesser och tva stodprocesser. Utvecklingen av processtyr-
ningen har fordelats pa fyra uppdrag som ett led i forberedelserna. Dessa
uppdrag slutférdes under aret for att dverga till den planerade styrningen av

processerna samt en dverldamning till linjeorganisationen.

Organisation

Verksamhet, processer, RESULTAT

medarbetare, p-koord

Chefer, medarbetare

Fig. 1. Schematisk bild av processtyrningen



Forberedelserna med overgdngen till processtyrning av verksamheten
intensifierades under hdsten och systemet var i drift frdn oktober ménad
enligt plan. D& driftsattes ett nytt arbetstidavtal for schemalagd utrycknings-
personal som gjort det mojligt for verksamheten att frigéra arbetstid inom
befintlig ram. Personal kommer under 20% av befintlig arbetstid arbeta med
andra uppgifter an férberedelse och genomforande av insatser. Processtyr-
ningen ska utvarderas i borjan av ar 2009 for att uppnd en hogre grad av

funktionalitet.

"EN INTEGRERAD RADDNINGSTJANST”
For att Overbrygga det frdmlingskap och
den kommunikationsklyfta som finns kring
raddningstjanstens arbete i vissa delar av

vara medlemskommuner sokte och bevil-
EUROPEISKA UNIONEN

jades Raddningstjansten Syd i april 2008 Europeiska socialfonden

3,1 mnkr i EU-bidrag fran Europeiska Socialfonden. Tillsammans med vara
samarbetspartners Malmo stad och Arbetsformedlingen kunde 24 elever
antas till den 10 ménader langa utbildningen till brand- och séakerhetsvard.

Genom att fa in mer personal med mangkulturell kompetens som kan
verka som forebilder kan vi som organisation agera trovérdigt bland grupper
av medborgare som idag inte har fortroende for Raddningstjansten Syd. D&
kan vi ocksd na ut med vara forebyggande budskap kring risker och olyckor
pa ett battre satt.

Forutom att integrera fler brandman med mangkulturell kompetens i
Raddningstjansten Syd ar syftet med projektet ocksa att skapa en utbild-

ningsmodell for framtiden.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2008
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NY BEKLADNAD

Efter omfattade tester och utvéarderingsarbete slutfrdes i april 2008 upp-
handlingen av nya skyddsklader och stationsklader for den operativa perso-
nalen. Stationskladerna bestar av byxor, pikétrdja, ldngarmad forstarknings-
troja samt funktionsjacka i Raddningstjansten Syds maorkbla farg. Dartill hor
en uppsattning idrottskldder bestdende av traningsoverall, kortbyxor och
t-shirt. Stationskladerna levererades och borjade anvandas i slutet pa som-
maren.

De nya larmstéllen har utvecklats och testats i samarbete med Radd-
ningstjidnsten Syds personal. De &r tillverkade i goretex som &r vind och
vattentatt vilket skapar en béttre uthallighet vid operativa insatser. Eftersom
de vager mindre &n de gamla larmstallen utvecklas heller inte lika mycket
varme nar de anvands. Larmstallen &r sandfargade och finns i tvd model-
ler, hel overall eller tvddelad med jacka och byxor. Sammantaget skapar
detta en battre arbetsmiljo for vara brandman och i forlangningen effekti-

vare insatser. De nya larmstallen levererades runt arsskiftet och har borjat

anvandas i januari 2009.
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OMSTALLNINGSARBETE | LODDEKOPINGE,

KAVLINGE, ESLOV, LOBEROD-REVINGE

Utan att forlanga ankomstiden vid larm och utan att lagga ned nagon sta-
tion fick forbundet i uppgift att spara 10 miljoner under 2008. En forand-
ring i beredskapen var nodvandig for att klara detta och efter analys av
riskbilden samt antalet och typ av larm féreslogs och beslutades om ett
omstaliningsarbete pa heltidsstationerna i Loddekdpinge och Eslov och pa
deltidsstationerna i L6berdd-Revinge och Kévlinge.

Pa heltidsstationerna i Eslév och Loddekdpinge samt pa deltidsstationen
i Kavlinge minskades den ordinarie bemanningen frdn en styrkeledare och
fyra brandman (kallat 1+4) till en styrkeledare och tvd brandman (kallat
1+2). P4 sa satt kunde man behalla en dygnetruntbemanning pa bada
stationerna. Vid utalarmering kan en forsta styrka vara pa plats lika snabbt
som tidigare, men med ett mindre antal brandmé&n. Det nya arbetssattet
togs i bruk den 1 juni 2008.

Deltidstationerna i Loberdd och Revinge slogs samman och hér tilldmpas
sedan 1 december 2008 en modifierad variant pa det nya arbetssattet.
Befélet ar rorligt och utgar fran hemmet vid ett larm. Beroende pa olyckstyp
larmas ytterligare forstarkning i form av tvd brandman i den vanliga slack-
bilen och/eller tvd brandméan i en nyskapad sa kallad latt enhet som ar
utrustad med de viktigaste verktygen.

De nya arbetssatten innebar bade for- och nackdelar. Med utgangspunkt
fran de vanligaste olyckstyperna i de aktuella omraddena beddmdes dock

nyttan av att kunna vara snabbt pa plats med en mindre styrka och i manga

fall till och med snabbare an tidigare, vara viktigare an att kunna anlanda
med full styrka (1+4).




STATISTIK, INSATSER OCH OLYCKOR

Brand i byggnad

Brand ej i byggnad
Trafikolycka

Utslapp av farligt &mne
Nddstalld person
Oversvamning

Ovriga olyckor
Automatlarm, ej brand
Falsklarm

Sjukvardslarm

Jupaennnnii

Ovriga uppdrag

Drunkning

Raddningstjansten Syd genomforde 6002 utryckningar under 2008, vilket
ar en 6kning med ca 100 st jamfort med foregadende ar. Historiskt har det
totala antalet utryckningar under 2000-talet Okat stadigt med omkring 100-
200 st per ar.

De fem vanligaste olyckstyperna (exklusive automatlarm,
falsklarm och sjukvardslarm):

1. Brand ej i byggnad 4.
2.  Trafikolyckor personbil eller tankbil.

3. Brand i byggnad 5.

Brand ej i byggnad
Har okat kraftigt med nastan 300 st (20%) jamfort med forra dret. Person-

bilar och containrar star fér majoriteten av branderna.

Trafikolycka
For forsta gangen pa flera &r har trafikolyckorna som raddningstjansten
larmas till minskat nagot. De senaste &ren har trafikolyckorna ¢kat med
omkring 100 st per ar, men i &r har de alltsa istéllet minskat med nastan
40 st (4%).

Sjukvardslarm

Under 2007 inledde R&ddningstjdnsten Syd ett samarbete med Region
Skane vilket har lett till att rdddningstjansten aker pa fler sjukvardslarm
an tidigare. Det gangna aret okade sjukvardslarmen ytterligare med 75 st
(18%). Vid omkring halften av dessa uppdrag utférde var personal sjukvard

under delegation, som exempelvis hjart-lungréddning.

Utslapp av farligt amne: exempelvis lackage av bensin fran

Nodstélld person: exempelvis fastklamd i maskin eller hiss.

ORESUNDSBROOVNING CAYENNE

Ett Oresundstdg med strax 6ver 200 passagerare drabbas av varmgéng och
axelbrott i Drogdentunneln. Taget sparar ur och en mindre brand uppstar.
Ungefér 100 av passagerarna skadas, varav 40 allvarligt. Det var scenariot
till beredskapsévningen Cayenne som den 22 november satte var insats-
organisation pa fotter. Syftet var att 6va samarbete pé ledningsniva, eva-
kueringsstrategi och presstrategi. Eftersom tunneln ligger p& dansk mark
var vara svenska styrkor understéllda dansk insatsledare. Ledande funk-
tioner som vakthavande brandingenjor (VBI), insatschef (IC) och styrkele-
dare skuggades av en person fran évningsgruppen som utvarderade deras
agerande. Frdn Raddningstjansten Syd deltog ca 20 personer, allt enligt
beredskapsplanen. Totalt dvades ett hundratal personer fran olika myndig-
heter och féretag i Sverige och Danmark. Ovningen utvérderas och resultatet

presenteras i en rapport som beraknas vara klar i borjan pa 2009.
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OPERATIVA INSATSER/STORRE HANDELSER

1. Skolbrander

Flertalet anlagda smabrénder i och omkring Norrevangsskolan i Eslév under
slutet av varterminen och bdrjan av hostterminen kulminerade den 30 sep-
tember i en storbrand som totalférstorde stora delar av skolan. Ingen ska-
dades men insatsen kravde stora resurser och Idmnade nagra hundra elever
utan klassrum. Som en foljd av branden inrattades efter brittisk forebild en
sé kallad "school liaison officer”, en brandman som &r placerad pa skolan
en dag i veckan och som arbetar med attityder och respekt samt utbildar

barn och ungdomar i brandférebyggande atgarder och hjart-lungraddning.

2. Oroligheter pa Rosengard

Veckan innan jul drabbades stadsdelen Rosengard i Malmo av orolighe-
ter, brdnder och stenkastning mot polis och brandmén. Polisen utrymde
en ockuperad kéllarlokal pa Herrgarden som tidigare anvants som moské
och spéarrade dérefter av omradet i anslutning till lokalen. Stangningen or-
sakade stora protester som senare urartade i sammandrabbningar mellan
polis och ungdomar pa kvallen onsdagen den 17 december. Tidvis var laget
okontrollerat med anlagda brander, stenkastning, fyrverkeribeskjutningar
och hot mot polis och raddningstjanst. Under kvéllen anslét brakmakare
kdnda av polisen, till de protesterande ungdomarna. Under ett tillfalle pa
natten mellan onsdagen och torsdagen akte vi inte in i det aktuella omradet
pa Rosengard 6verhuvudtaget. Detta har troligen inte intréffat i rdddnings-

tjdnstsverige tidigare.

Den 22 december konstaterades att laget stabiliserats. Raddningstjans-

ten Syd hade ett tatt samarbete med polisen under hela perioden. Till ex-
empel placerades ett samverkansbefal pd polisens ledningscentral for att
sakerstélla att den operativa personalen hade en aktuell Iagesbild vid insat-
ser och for att férhindra att var personal utsattes for onddiga risker. Redan
pa onsdagskvéllen infordes sé kallad fast brytpunkt, vilket innebar att radd-
ningstjénsten vid brander som inte hotar liv eller byggnader avvaktar tills
polisen kan sakra omradet. Mindre brander slackte polisen sjélva med sitt
specialfordon. Ibland fick de assistans fran raddningstjansten. Handelserna
i Rosengard dominerade medierapporteringen under de aktuella dagarna
och for att férhindra ryktesspridning och missférstand kring raddningstjans-
tens arbete genomfdrdes under fyra dagar riktade informationsinsatser till

rosengardshorna.

SJUKVARDSLARM
Om en enhet fran Raddningstjansten Syd kan vara snabbare pa plats &n
ambulans vid hjartstopp och traumaassistans aker vi numera pa sjukvards-
och IVPA-larm (I Vantan P4 Ambulans). Enheten fran raddningstjansten er-
satter inte ambulansen utan den larmas i vanlig ordning. Vi aker nu pa
sjukvardslarm fran alla stationer och har 205 brandméan som far behandla
med syrgas, defibrillator och satta nackkrage.

KAMBER (Ambulans- Katastrof- och Beredskapsenheten i Region Skane)
berdknar att ett tiotal personer i Region Skane har dverlevt tack vare sjuk-

vardande insatser fran regionens raddningstjanster.




KOMMUNIKATIONSARET 2008

| MEDIA

| januari var utredningen av insatsen vid storbranden pa Potatisdkern i no-
vember 2007 Klar. | utredningen, som gjordes av Sédertorns brandforsvar,
riktas en hel del allvarlig kritik mot vart sétt att genomféra insatsen. Resul-
tatet presenterades for media pa en valbesokt presskonferens.

Férutom Potatisdkern dominerades medierapporteringen under bdrjan av
aret av omstallningsarbetet i bland annat Kavlinge, Loddekopinge och Eslov.
Det faktum att det handlade om besparingar och neddragningar gav natur-
ligtvis i huvudsak negativ publicitet.

Under sensommaren och hdsten skiftade mediefokus frén att nastan
bara ha handlat storleken pa vara operativa styrkor till att handla mer om
var roll i samhallet. Sydsvenskan publicerade en artikelserie i fyra delar som
beskrev Storbritanniens och vart eget forebyggande arbete och vart fokus
pa mangfaldsfragor.

Dagens Samhélle gjorde en hel bilaga om sékerhet som publicerades
i september dar reporter och fotograf foljt arbetet for brandmannen pa
Jagersro brandstation. Aven Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet upp-
marksammade arbetssituationen pa Jagersro i flera stora reportage, bland
annat i samband med oroligheterna i Rosengard strax innan jul.

Sammantaget var 2008 ett mycket bra mediear, dar det blev tydligt att vi,
genom att vara 6ppna med bade framgangar och motgangar, fatt fokus pa

vara fragor i bade lokala och nationella medier.

KAMPANJER

For att nd ut med vara forebyggande budskap kan vi inte forlita oss pa
medierna utan maste bygga upp andra kanaler, i form av kampanjer, press-
meddelanden och var webbsida.

En stor och omfattande kampanjaktivitet var brandskyddsveckan i april
som bland annat innebar att tjanstgérande operativ styrka och insatschef
besokte SF-biograferna i Lund och Malmé dér de informerade om brand-
sakerhet innan biofdrestéliningarna. | Lund och Malmé visades konceptet
"Brandséakert hem” upp och vi narvarade vid Malmé FF:s hemmapremiar-
match.

Infor omstéllningarna har vi hallt 6ppet hus i Kévlinge, Loddekopinge,
Eslov, Loberdd och Revinge.

| Lund slogs besoksrekord nar man 6ppnade portarna till stationen pa
novemberlovet. Minst 350 barn och vuxna tog chansen se hur brandméan-
nen arbetar.

Under jul- och nyarskampanjen gjordes ett reklamutskick till alla 260 000
hushall i forbundet. Utskicket bestod av en checklista for en sakrare bostad
och en "stér ej”-skylt som kunde héngas pd ytterddrren i samband med att
mottagaren gick igenom checklistan. Utskicket foljdes upp av en reklamfilm
som séndes i Tv4 Oresund under drygt tva veckor. Reklamfilmen uppmérk-

sammades stort av branschpressen Dagens media och Resumé.

< B At g B B el _ W wacre ke T e
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STRATEGISKA FRAMTIDSFRAGOR

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

For att kunna ge alla medborgare i vara fem medlemskommuner lika god
service maste vi 6ka mangfalden inom var egen organisation. | vissa delar
av vdra medlemskommuner kommer vi idag inte ens i nérheten av de be-
folkningsgrupper vi behdver na, varken sprékligt eller kulturellt.

| forbundets ledningsarena ar fordelningen mellan kvinnor och méan 50-
50. Andelen kvinnliga chefer totalt sett i organisationen &r lagre, 3 av 12
chefer (25 procent) ar kvinnor, dock ska det sattas i relation till att endast
9,6 procent av vara tillsvidareanstallda medarbetare totalt sett ar kvinnor. |
juni 2008 fattades beslut om ett antal konkreta atgarder for att uppmérk-
samma, Oka och sakerstalla jamstalldheten pa arbetsplatsen.

Tillsammans med Storstockholms Brandférsvar och Raddningstjansten
Storgoteborg inleddes under 2008 ett arbete med att ta fram nya princi-
per och ny modell for rekrytering av brandmén. Principerna ska tillgodose
forbundens dubbla uppdrag i att stddja den enskilde och avhjélpa skador
samt skapa en 6ppenhet for olika typer av kompetenser som hjélper oss att
na vara mal. Rekryteringsmodellen ska vara fri fran diskriminering samt sti-
mulera och verka for anstélining av kvinnor och personer med utomnordisk

bakgrund. Arbetet forvantas vara klart juni 2009.

SAMVERKAN MED MEDLEMSKOMMUNERNA

Helt avgdrande for forbundet &r att samverkan med uppdragsgivarna fung-
erar val. Eslov och stadsdelen Rosengard i Malmo ar exempel dér det finns
val utbyggda natverk mellan oss, politiker och naringsliv. Som raddnings-
tjdnst kan vi bidra till samhéllsutvecklingen med den kunskap vi har om
trygghet och sakerhet och hur man minskar risker och olyckor, men vi maste
gora det i samverkan, vi klarar det inte sjélva. 2008 har varit ett ar med en
fortsatt positiv utveckling av férbundets relationer till samtliga medlems-
kommuner. 2010 sker en forsta avstdmning utifrdn handlingsprogrammet,
da ska medlemskommunerna pa ett konkret sétt kunna se hur vi paverkat
olycksutvecklingen, pa vilket satt medborgarna sjalva bidrar till farre olyckor,
agerar i samband med olyckor och hur vi kan stddja den enskilde bade i att

forebygga olyckor och att avhjalpa nér en olycka hant.

VARDEGRUND
Under 2008 har en del implementering skett vad avser vardegrunden. Den
har vid ett par tillfallen under aret arbetats igenom ordentligt av chefer och

forbundsledning. Dessutom har vardegrunden ingdtt i Idnekriteriearbetet

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2008

och pa ledarutvecklingsprogrammet tillsammans med Malmo hogskola. Var-
degrunden har skickats ut till alla medarbetare och den har dven behand-
lats péd arbetsplatstréffar, dock i varierande grad. Under 2009 och 2010

kommer detta arbete att fortgd for att involvera hela organisationen.

VARUMARKE OCH EXTERN KOMMUNIKATION

Raddningstjansten i Sverige genomgar en langsiktig och genomgripande
forandring. Yrkesroller och identiteter forandras, personalsammansattningen
utvecklas och vara uppdrag och mal har breddats. For att lyckas med upp-
dragen att nd ut till den enskilde med kunskap och information om risker
&r vi beroende av medborgarens fortroende. Det bygger vi bland annat ge-
nom att planera och genomféra en méangd olika externa kommunikations-
aktiviteter. Genom att bli en aktiv part i samhéllsutvecklingen och jobba
med moderna metoder kommer bilden av oss s& smaningom att forandras.
Vart varumarke kommer att innehdlla nya ansikten och nya arbetssatt. Vi ar
beroende av att medborgare och samverkansparter uppfattar oss som en

modern och aktiv del av det offentliga samtalet om risker, olyckor, trygghet

och sékerhet.




PERSONAL

PERSONALEN | SIFFROR 2008-12-31

Verksamhet Tillsvidare Visstid

Mén Kvinnor Mén Kvinnor Totalt 2008 Totalt 2007
Férbundsledning 3 3 6 -*
Verksamhetsstod 8 13 2 23 - *
Operativ ledning 10 2 1 13 - *
Produktionsomréde E6 163 7 9 3 182 - *
Produktionsomrade E 22 116 7 8 131 - *
RIB 97 3 14 1 115 130
Totalt 397 35 32 6 470 500
| procent 84,5% 7,4% 6,8% 1,2% 100%
Antal arsarbetare exkl RIB, antalet heltidstjanster under aret 352,8 360
* Med anledning av omorganisationen ar organisationsindelningen inte jamforbar.
SJUKFRANVARO

Totalt 2008 Totalt 2007

Aldersgrupp -29 &r 3,4% 4,3%
Aldersgrupp 30-49 ar 3,5% 3,9%
Aldersgrupp 50- &r 6,1% 5,5%

Man Kvinnor Totalt  Varav langtidssjukskrivna
Totalt 2008 3,6% 11,1% 4,3% 59,9%
Totalt 2007 3,9% 10,4% 4,5% 59,4%

59,5 % frisknarvaro, andelen anstéllda utan sjukfranvaro under aret.
Forbundet har i genomsnitt lagt ca 3 377 kr i halso- och friskvardskostnad
per anstalld, inkl. RIB. (2 172 kr) Medelaldern totalt i forbundet ar 43,7
ar (43,9 ar), da kvinnornas medelalder ar 40,7 (38,7 ar) ar och ménnens
medelalder ar 44,0 ar (44,5 ar).

KOMMENTAR
Forbundet gick in i 2008 med ett omfattande antal vakanser med anled-

ning av den terhdllsamhet med aterbesattningar som raddde under 2007.

Rekryteringen har darfor varit omfattande under 2008, vilket bland annat
resulterat i 18 nya brandmén och 5 tillsvidareanstéllda brandingenjorer.
Vakanserna gor dock att personalkostnaderna gor ett dverskott totalt sett
over aret.

Sjukfranvaron totalt sett har sjunkit 2008 jamfort med 2007. Mgjligen
har det aktiva arbetsmiljo- och friskvardsarbetet varit en bidragande orsak

till s&nkningen.
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ARBETSMILJO

Olika aspekter av arbetsmiljon har varit i fokus under det gangna dret. Ett
samlat grepp har tagits for att komplettera saknade styrdokument bland
annat i form av risk- och konsekvensbedémningar, atgardsplaner och hand-
lingsplaner. Formerna for arbetsplatstréffar, distriktsdialoger och samverkan
bade pa central nivd och ute pa distrikten har utvecklats. Vi har dven drivit
ett projekt som heter "Arbetsmiljo under operativ insats” déar vi har skapat

forbundsgemensamma sékerhets- och arbetsinstruktioner pa sex olika del-

omraden: keminsatser, rokdykning/brand, hog hojd, trafikolycka, sjukvards-

larm, vattendykning och ytbargning. De enskilda arbetsmomenten liksom
verksamheten i helhet har riskbeddmts och rutiner, kompetenskrav och
arbetssatt pa olycksplats har i samrad med skyddsombud och funktions-
ansvariga dokumenterats. Arbetet fortgar under 2009. Under aret har perso-
nalansvariga chefer och skyddsombud genomgatt en arbetsmiljéutbildning.
Arbetsmiljoverket markte en tydlig forbattring i det systematiska arbetsmil-
jOarbetet vid sin inspektionsuppféljning i augusti 2008 och gav Raddnings-
tjansten Syd betyget 4 pa en skala 1-5, som symboliserar val godkant.

HOT OCH VALD

Under senare ar har var personal vid upprepade tillfallen utsatts for hot
och/eller vald under sin yrkesutovning. For att komma till ratta med proble-
men har &tgarder pa bade kort och 1&ngt sikt vidtagits. En sarskild rutin for
hot och valdssituationer har arbetats fram for att synliggdra problematiken
och kunna arbeta skadeférebyggande. Rutinen innebér bland annat att det
ar varje arbetsledares ansvar att under operativa uppdrag gora en riskbe-
doémning om hot eller vald mot var personal kan ténkas férekomma. Finns
misstanke om eventuellt hot ska arbetsledaren ta beslut om passiv insats, i

awvaktan pé att polis sdkrat arbetsplatsen.




EKONOMI

Under forbundets tredje verksamhetsar har mycket arbete varit fokuserat pa
etablering av ny organisation samt omstalining av verksamheten utifran de
forutsattningar som lades fast i den rambudget for 2008 som direktionen
faststéllde den 20 december 2007. Verksamhetsplan och internbudget god-
kéndes sedan av direktionen den 25 mars 2008.

Den utdragna budgetprocessen for 2008 har gjort att en del kostnader
och aktiviteter forskjutits till drets andra halft. Detta har bl.a. paverkat rekry-
teringsarbetet av ny personal till frimst operativ verksamhet som fatt en viss
tidsforskjutning. Detta &r en av de bidragande orsakerna till &rets dverskott
jamfort med budget. En annan orsak ar det under 2008 relativt hoga rante-
laget, vilket gjort att forbundet haft en god avkastning pa likvida medel.

Forbundet uppvisar ett resultat pd 2 974 tkr jamfort med budgeterat
resultat pa 500 tkr.

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Direktionen har vid sitt sammantrade 8 december 2008 faststallt mal for
god ekonomisk hushalining i Raddningstjansten Syd for perioden 2008-
2011.

Overgripande verksamhetsmassigt mal

Det dvergripande verksamhetsmassiga malet tar sikte pa att verksamheten
ska bedrivas med en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa de
resurser forbundet disponerar. Samtliga férbundets resurser ska nyttjas pa
ett sddant satt att organisationen nar sina mal och uppdrag till nytta for véra
medlemskommuner, dess medborgare och dvriga intressenter.

Férbundet har under aret genomfdrt omstéliningar av verksamheten i
samtliga kommuner utom Burlév i syfte att battre nyttja vara disponibla
resurser och ge en god service. Inforandet av ett processinriktat arbetssatt
ar ett annat satt att utveckla organisationen och ¢ka dess formaga till bl.a.

mer utatriktat olycksforebyggande arbete.

Overgripande finansiella mal. Resultat och eget kapital

Raddningstjdnsten Syd ska ha en ekonomi i balans och en beredskap att
méta ekonomiska risker och ofdrutsedda extraordindra handelser. Detta
innebér att ett visst eget kapital successivt behdver byggas upp genom
overskott i verksamheten. Mal for arligt dverskott ar satt till 0,15 % av verk-
samhetens intakter, vilket motsvarar ca 500 tkr. For det egna kapitalets
storlek inom en femarsperiod &r mélet att detta ska uppga till 2,5 % av

medlemsavgifterna, vilket motsvarar ca 6 000 tkr.

Arets resultat uppgar till ett dverskott om 2 974 tkr vilket motsvarar ca
1 % av verksamhetens intakter. Utgdende eget kapital uppgér till 4 829
tkr vilket innebér att forbundet &r en bra bit mot uppsatt mal pa 6 000 tkr

inom fem ar.

Pensionsforpliktelser
Forbundet ska arligen géra en maximal avséattning till pensioner utefter en
antagen pensionsalder for utryckningspersonal.

| bokslutet har maximal avsattning gjorts utifran underlag fran KPA base-
rat pa en genomsnittlig faktisk pensionsalder pa 60 ar for personal i utryck-

ningstjanst med ratt till sarskild avtalspension.

Investeringar
Malet for investeringar &r att de ska finansieras med egna medel samt pa
sikt uppga till ett genomsnitt av de tva foregaende arens redovisade av-
skrivningskostnader och for aret berdknad avskrivningskostnad. Fér 2008
- 2010 géller att en ndgot hogre investeringsutgift behdvs for att tacka ef-
terslépningar i vissa investeringar.

Investeringsutgifterna for 2008 uppgar till ca 3 300 tkr vilket ska stéllas i
relation till budgeterad volym pa ca 6 600 tkr. Motsvarande genomsnittliga
avskrivningskostnad uppgar till ca 2 500 tkr. Investeringarna har hallit sig

inom plan och differenserna kan harledas till leveransférskjutningar.

Uppfdljning och analys
Forutom arshokslut ska tva deldrsbokslut samt tva utfallsprognoser upprat-
tas. Uppfoljning ska ske kopplat till verksamhetens mal.

Uppféljningar och analys har skett enligt plan och atgérder har vidta-
gits. Det ar forsta aret forbundet har haft méjlighet att arbeta péd ett mer
strukturerat satt med ekonomi- och verksamhetsuppfdljningar. Kostnads-
minskningar inom personalkostnader har f6ljts av 6kade dvriga driftskostna-
der. Detta har beaktats i prognosarbetet, dock utan att internbudgeten har
justerats. Utvecklingen av uppfoljnings- och analysarbetet ar paborjat men

kommer att utvecklas ytterligare under 2009.

Balanskravet

Arets positiva resultat tillsammans med ackumulerade tidigare &rs dverskott
samt forbundets maluppfyllelse i dvrigt gor att Raddningstjdnsten Syd upp-
fyller kommunallagens krav pa ekonomisk balans.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2008
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EKONOMISK OVERSIKT

(Belopp tkr) Utfall 2008 Budget 2008 Awikelse 2008 Utfall 2007
Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter o tillaggsuppdrag 224 566 224 002 564 212 060
Ovriga intékter 48 402 47 393 1009 46 924
Summa intakter 272 968 271 395 1573 258 984
Personalkostnader -183 986 -189 560 5574 -182 356
Ovriga driftskostnader -84 995 -79 665 -5 330 -713 675
Avskrivningar -2280 -2 550 270 -2 558
Summa verksamhetens kostnader -271 261 -271 775 514 -258 589
Verksamhetens nettokostnad 1707 -380 2 087 395
Finansiella intakter 2163 900 1263 898
Finansiella kostnader -896 -20 -876 -671
Resultat 2974 500 2474 622

VERKSAMHETENS INTAKTER

Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag

Intdkterna fran medlemskommunerna i form av medlemsavgifter och
tillaggsuppdrag gav ett sammanlagt dverskott pd 564 tkr jamfort med bud-
get. Awikelserna ligger framst pa tillaggsuppdrag for musikkaren fran Malmo
stad. Jamfért med ar 2007 har medlemsavgifterna 6kat med ca 12 500 tkr
och denna stora dkning hanger samman med resultatet av de diskussio-
ner som fordes mellan medlemskommunerna om R&ddningstjdnsten Syds

finansiering hdsten 2007.

Ovriga intakter

Ovriga intdkter har sammantaget en positiv budgetawvikelse pa ca 1 000 tkr.
Negativa awvikelser finns pa automatlarmintakter med 543 tkr beroende

pa att vissa kunder sagt upp avtal samt férbundets framgéng i det forebyg-

gande arbetet.

Intékterna fran tillsynsverksamheten understiger budget med 400 tkr
och detta hanger framst samman med personalvakanser. De operativa in-
tékterna for insatser i andra kommuner har blivit ndgot lagre och uppvisar
en negativ budgetavvikelse pa ca 300 tkr.

Fardtjanstens intakter for turkrningar visar pa ett dverskott om ca 1 200
tkr jamfort med budget. En del av detta kan hanforas till utokade kérningar

i samband med arbetsmarknadskonflikten bland vardpersonal under varen
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2008. Intékterna fran utbildningsverksamheten har foljt budget och uppvi-
sar ett mindre dverskott jamfort med budget. Ovriga intékter har en positiv
budgetavvikelse med ca 1 000 tkr dér en stor del utgors av EU-bidrag ge-
nom Svenska ESF-radet till projektet "En integrerad raddningstjanst”. Pro-
jektet har inte varit budgeterat.

Jamfort med ar 2007 har 6vriga intékter 6kat med ca 1 000 tkr. De stora
6kningarna aterfinns bland fardtjansten och dvriga bidrag dar ovan namnda
EU-bidrag utgor en stor post. Minskningar aterfinns bland automatlarm

samt hyresintakter for framst dvningsplatserna.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Personalkostnaderna for 2008 uppvisar ett stort dverskott gentemot budget
med totalt ca 5 600 tkr. Den stora avvikelsen hanfor sig till forbundets okla-
ra ekonomiska situation 2007 och den aterhéllsamhet med nyrekryteringar
som d& gallde. Nar situationen klarnade fér 2008 har det tagit langre tid
&n planerat att gora nodvandiga nyrekryteringar, varvid vakansgraden bitvis
varit mycket hog under dret. Den stora nyrekryteringen kunde slutféras den 1
september da ett 20-tal brandméan och styrkeledare paborjade sin anstall-
ning. Personalsituationen med stora vakanser under 2008 har ocksa gjort
att vissa utbildningsaktiviteter inte kunnat genomforas utan skjutits pa fram-

tiden. Detta har ocksa bidragit till dverskottet bland personalkostnader.



Jamfort med ar 2007 har personalkostnaderna okat med ca 1 600 tkr.
Den ringa 6kningen forklaras av den tillfalligt 6kade vakansgraden under
ar2008.

Ovriga driftskostnader

De 6vriga driftskostnaderna har dverskridit budget med ca 5 300 tkr.

En okad kostnad finns bland fordonskostnader péa ca 2 300 tkr. Har handlar
det om extra reparationer och underhall av vissa fordon samt mindre om-
byggnader av vissa fordon i samband med omstéliningen av den operativa
organisationen.

Maskiner och forbrukningsinventarier uppvisar ett underskott jamfort med
budget pa ca 1 200 tkr och har handlar det om en del kompletteringar
och utjamning i férbundets utrustningsbestdnd samt anpassning till om-
stéllningen av den operativa organisationen, nytt processinriktat arbetssatt
samt arbetsmiljoatgarder.

Ovrigt material inklusive reklam och information uppvisar ett underskott
jamfort med budget pa ca 2 200 tkr. Har aterfinns kostnader i samband
med férbundets stora informationsinsatser till allménheten av forbundets
nya handlingsprogram och den enskildes ansvar i att forebygga sina olyckor
och att agera nér en olycka skett.

Konsultkostnaderna &r ca 700 tkr hogre &n budget. Har finns ytterligare
kostnader for IT-uppbyggnad, nytt ekonomisystem och konsultkostnader i
samband med processinriktat arbetssatt samt erforderligt konsultstod till
EU-projektet "En integrerad raddningstjanst”.

Datakostnaderna har blivit lagre &n budget med ca 400 tkr, bl.a. bero-
ende pa lagre natkostnader. Telefonikostnaderna har blivit ca 450 tkr lagre
&n budget.

Jamfort med ar 2007 har 6vriga driftskostnader 6kat med ca 11 300
tkr. Forutom generella kostnadsdkningar frdn 2007 till 2008 s& praglades
2007 av stora inbromsningar och uppskjutna inkép. Under 2008 har stora
insatser gjorts for likstallning av material och utrustningsbestand i férbundet

samt anpassning till ny organisation.

Avskrivningar
Avskrivningarna har understigit budget med 270 tkr, vilket uteslutande kan

harledas till under aret senarelagda investeringsutgifter.

FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter

De finansiella intdkterna visar pd ett stort éverskott med ca 1 260 tkr jam-
fort med budget och &r hénforligt till det under 2008 relativt hoga rantelaget
och férbundets goda likviditet och senarelagda utbetalningar.

Jamfort med 2007 sa ar det forbundets kade likviditet genom bl.a. de
arliga pensionsavsattningarna samt det hogre rantelaget som forklarar de

finansiella intékterna.

Finansiella kostnader
Bland de finansiella kostnaderna aterfinns bankavgifter, 6vriga rantekost-
nader samt den finansiella delen av forbundets pensionsavsattningar. Den
sistnémnda har tidigare redovisats som personalkostnad men en anpass-
ning har hér gjorts till gédngse redovisningsrekommendationer. Pensionsde-
len for 2008 uppgar till ca 680 tkr och &r darmed en stor del av budgetav-
vikelsen.

For utfallet 2007 har motsvarande justering gjorts i jamférelsetalen och

pensionsdelen uppgar dar till ca 350 tkr.

PENSIONSATAGANDE

Raddningstjansten Syd svarar for intjdanade pensioner fr.o.m. 2006. Utryck-
ningspersonalen har rétt att ga i pension vid 58 ars alder. Pensionsratten
inarbetas lopande av personalen och kostnaden for personalens inarbetade
pensionsratt berdknas arligen av forbundets pensionsadministrator KPA.
Historiskt sett har pensionsrétten varit hdgre an 58 ar. | berdkningen har

antagits en genomsnittlig pensionsalder om 60 ar (60 ar).

Upplysningar om pensionsforpliktelser (tkr) 2008 2007
1. Avséttning for pensioner (inkl l6neskatt) 22 423 15431
2. Ansvarsforbindelser 0 0
3. Finansiella placeringar 0 0
4. Rterldnade medel 22 423 15431

R&ddningstjansten Syd har inga férvaltade pensionsmedel i form av finan-
siella placeringar. De avsattningar som finns i balans- och resultatrakningen
utgor ett framtida &tagande for pensioner till raddningstjanstpersonal och
betalas inte ut under ret dven om foérandringen av dtagandet belastar arets
resultat. Eftersom det framtida atagandet inte betalas under aret anvands
dessa medel, genom sk aterldn, bland annat till att finansiera investeringar

utan att ta upp lan.

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2008
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DRIFTREDOVISNING

| budgetmodellen for 2008 har likt tidigare ar beslutats att alla intakter och
kostnader ska fordelas ut till verksamheten dock med tillagget att ett visst
dverskott ska redovisas for att trygga uppbyggnaden av visst eget kapital.
Detta dverskott om 500 tkr budgeteras under Férbundsledning. Driftredo-

visningen innehaller ocksa forbundsinterna poster sdsom interna intakter

Nettokostnad exkl.

och interna kostnader, varvid awvikelser finns gentemot externredovisningen.
Betraffande uppdelningen mellan produktionsomradena E6 och E22 fanns
vissa svarigheter i samband med budgetering att fordela kostnaderna dem
emellan, vilket dven péverkat respektive resultat. P& grund av ny organisation

fr.0.m. 2008 &r en jdmforelse med 2007 ej majlig.

Del av medlemsavgift

Intakter Kostnader medlemsavgifter  och tillaggsuppdrag. Resultat Budgetawvikelse
Forbundsledning 61 759 -68 428 -6 669 10 988 4319 3819
Verksamhetsstod 5319 -61 833 -56 514 56 214 -300 -300
Operativ ledning 120 -15 550 -15 430 15004 -426 -426
Produktionsomréde E6 16 208 -77 443 -61 235 61321 86 86
Produktionsomrade E22 7466 -86 654 -79 188 78 339 -849 -849
Férdtjanst 19 537 -22 093 -2 556 2700 144 144
Totalt 110 409 -332 001 -221 592 224 566 2974 2474

Forbundsledning

Férbundsledningen visade ett dverskott 2008 pd 4 319 tkr, vilket innebar
en positiv budgetavvikelse med 3 819 tkr. Av denna budgetavvikelse hanfor
sig drygt 3 000 tkr till centralt reserverade medel, vilka budgeterades hos
férbundsdirektdren for senare utférdelning i samband med att den nya orga-
nisationen etablerades. Denna ombudgetering har inte skett med hansyn till
att de stora nyrekryteringarna av brandmén kunde slutféras forst mot slutet
av sommaren. Den andra delen av budgetavvikelsen kan framst hanforas till

Okade ranteintakter.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstod gjorde ett negativt resultat 2008 med 300 tkr. Intékts-
sidan visade ett dverskott gentemot budget, detta kan hanforas till tilldggs-
uppdrag for musikkdren frdn Malmo stad. Personalkostnaderna 1&g nagot
under budget, detta framfor allt for att man haft en I&gre lonekostnad &n
budgeterat. Den stora budgetavvikelsen ligger pa 6vriga kostnader. Dér bl.a.
forbrukningsinventarier och bekladnad har kostat mer an budgeterat da be-
hovet av kompletteringar och utjdmning av materielbestandet i forbundet
varit stort. Kostnaderna for fordonsforhyrning/ leasing har varit under budget

genom omférhandling av hyresvillkor.

Operativ ledning

Resultatet for operativ ledning blev ett underskott pa 426 tkr. Personalkost-
naderna visade ett underskott gentemot budget framfor allt pd grund av
Okade kostnader for ¢vertid och OB genom att verksamheten haft personal-

vakanser. Intdkterna och 6vriga kostnaderna Iag relativt i fas med budget.
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Produktionsomrade E6

Produktionsomrade E6 gjorde ett litet dverskott med 86 tkr. Intékterna upp-
visade ett overskott gentemot budget med ca 500 tkr, framfor allt pa grund
av hogre utbildningsintakter. Personalkostnaderna blev I&gre &n budgete-
rat pa grund av bemanningssituationen. Ovriga kostnader 18g éver budget
framfér allt pd grund av dyrare underhall och reparationer av fordon och
fastigheter.

Produktionsomrade E22

Resultatet for produktionsomrade E22 blev ett underskott pa 849 tkr. Detta
forklaras framst av minskade intékter och 6kade Gvriga kostnader. Intak-
terna blev lagre dn budgeterat beroende pa framst minskade intakter fran
tillsyner och automatlarm. De 6vriga kostnaderna blev hogre gentemot bud-
get framfor allt p& grund av dkade reparationer och underhall av fordon
och kompletteringar av forbrukningsutrustning. Underskottet vags till viss
del upp av att personalkostnaderna blev lagre an budgeterat hanforligt till

bemanningssituationen.

Fardtjanst

Fardtjanstens resultat for 2008 blev ett dverskott pa 144 tkr. Intdkterna
gjorde ett dverskott gentemot budget pa grund av flera turer. Personalkost-
naderna blev ndgot hogre dn budgeterat pa grund av hogre lénekostnader
relaterat till fler turer. De dvriga kostnaderna blev hogre an budgeterat, bl.a.

pa grund av dkade reparationskostnader pa fordon.



INVESTERINGSREDOVISNING

Objekt (belopp tkr) Utfall Budget Avskr. tid
[T-utrustning 517 600 3ar
Handdatorer m.m. 621 320 5 ar
RAKEL test 143 5 ar
Kompressor 194 250 5 ar
Raddningsutrustning 586 500 10 ar
Utrustning ny organisation 500 500 5 ar
Trappklattrare 294 5ar
Larmstall 3200 10 ar
Byggnadsinventarier 429 1190 10 ar
Totalt 3284 6 560

Av budgeterade investeringsmedel pa 6 560 tkr har 3 284 tkr anvants. Den
stdrsta avvikelsen beror pd att investeringen i larmstéll inte har gjorts under
2008 pa grund av leveransforsening. Dessa har levererats under januari och
februari 2009.

Under 2008 har forbundet investerat i IT-utrustning, rdddningsutrustning
och utrustning till ny organisation. Dessutom har vissa byggnadsinventarier
anskaffats i samband med ombyggnation och renovering av fastigheterna
utefter verksamhetens nya behov. Férbundet har dven pdborjat en test av
kommunikationssystemet RAKEL, vilket kommer att tas i bruk i stdrre skala

2010. Utéver detta har fardtjansten investerat i nya handdatorer och trapp-

klattrare. Dessa bada éar till viss del tidigarelagda investeringar fran 2009.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not Utfall 2008 Budget 2008 Awikelse 2008 Utfall 2007
Verksamhetens intékter
- Medlemsavgifter 1 224 566 224 002 564 212 060
- Ovriga intakter 48 402 47 393 1009 46 924
Summa verksamhetens intakter 272 968 271 395 1573 258 984
Verksamhetens kostnader
- Verksamhetens kostnader 2 -268 981 -269 225 244 -256 031
- Avskrivningar 6 -2 280 -2 550 270 -2 558
Verksamheten nettokostnader 1707 -380 2087 395
- Finansiella intakter 3 2163 900 1263 898
- Finansiella kostnader 4 -896 -20 -876 -671
Resulatat fore extraordinéra poster 2974 500 2474 622
Arets resultat 5 2974 500 2474 622
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, REDOVISNING | TKR

Not 2008 2007
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 6 8784 7876
Summa materialla anlaggningstillgangar 8784 7876
Omsattningstillgangar
Fordringar 7 21 746 19 144
Kassa och bank 8 52919 38 854
Summa omsattningstillgangar 74 665 57 998
Summa tiligangar 83 449 65 874
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 1 855 1233
Arets resultat 5 2974 622
Summa eget kapital 4 829 1 855
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 9 22 423 15431
Summa avséttningar 22 423 15431
Skulder
Kortfristiga skulder 10 56 197 48 588
Summa skulder 56 197 48 588
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 83 449 65 874
Panter och andra jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser, pensionsférpliktelser som inte upptagits bland avsattningar och skulder Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS, REDOVISNING | TKR

Not 2008 2007
Tiliférda medel
Resultat efter finansiella poster 2974 622
Justering for av och nedskrivningar 2 280 2558
Utrangering materiella anlaggningstillgangar 96
Okning/Minskning avséttningar 6992 8 834
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 12 342 12 014
Okning/Minskning kortfristiga fordringar -2 602 6127
Okning/Minskning kortfristiga skulder 7 609 2 681
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17 349 20 822
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 6 -3 284 -1 509
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3284 -1 509
Arets kassaflode 14 065 19 313
Likvida medel vid arets borjan 38 854 19 541
Likvida medel vid &rets slut 52919 38854
Forandring av likvida medel 14 065 19 313
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen, Lag om kommunal
redovisning och i enlighet med rekommendationer frdn Radet fér kommunal
redovisning.

Principerna ar oférandrade.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, utrustning med mera med minst tre ars ekonomisk livslangd
och ett anskaffningsvarde pd minst ett prisbasbelopp (41 000 kr 2008)
redovisas som materiella anlaggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffnings-
vérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas
ménaden efter att investeringen tagits i bruk.

| samband med bildandet av kommunalférbundet, 1 januari 2006, éver-
lats befintliga anlaggningstillgdngar av medlemskommunerna till Radd-
ningstjidnsten Syd till bokfort varde.Befintliga avskrivningsplaner for dessa

tillgéngar har fortsatt att anvandas.

De huvudsakliga avskrivningstider som tillampas ar:

Ombyggnation i fastighet 10 ar
Réaddningstjanstmateriel 5 ar
Kommunikationsutrustning 5-10 ar

MEDLEMMAR

LEASING
Férbundets fordonsvagnpark leasas enligt beslut i direktionen frén Vagnpar-
ken i Skane AB (VISAB). For nérvarande leasas 153 fordon. Dessa leasing-
avtal klassificeras som operationella avtal. Leasingkostnaden uppgick under
2008 till 9 354 tkr (8.237 tkr)
Framtida leasingavgifter for nuvarande vagnpark berdknas uppga till:
10,7 mnkr (9,7 mnkr) inom ett &r.

52,2 mnkr (48,1 mnkr) senare &n ett & men inom fem ar.

AVSATININGAR

Under avséttningar redovisas pensionsskulddkningen for den del av ut-
ryckningspersonalen som har SAP-avtal. Dessa har rétt att g& i pension
vid 58 ars alder. Denna pensionsratt inarbetas lopande av personalen och
kostnadsfors enligt berakningar gjorda av forbundets pensionsadministrator
KPA. Pensionsaldern har historiskt dock varit hogre.

For 2008 har dessa berékningar gjorts med ett antagande om genom-
snittlig pensionsalder pa 60 ar (60 ar).

Skulddkningen redovisas under verksamhetens kostnader férutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella kostnader. Detta &r en
forandring jamfort med tidigare &r d& hela skulddkningen redovisades un-
der verksamhetens kostnader. En justering av jamforelsetalen for 2007 har
darfor gjorts i resultatrékningen.

Pensionsratt som inarbetats fore den 1 januari 2006 for personal som vid
forbundsbildningen 6vergick till anstallning i Raddningstjansten Syd bekos-
tas av medlemskommunerna. Detta innebér att forbundets pensionsskuld

redovisas helt och hallet i balansrakningen.

MEDLEMSAVGIFT BASUPPDRAG/ INVANARE INVANARE

2008 2007 08-12-31 07-12-31
Burlov 478 kr 450 kr Burlov 16 230 15952
Eslov 523 kr 492 kr Eslov 31123 30775
Kavlinge* 567 kr 663 kr Kavlinge 28 255 27 746
Lund ATT kr 455 kr Lund 107 351 105 286
Malmd 451 kr 426 kr Malmo 286 535 280 801
Totalt 470 kr 452 kr Summa 469 494 460 560

* verksamhetsforandring Barseb&cksverket
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NOTER

Beloppen &r i samtliga fall i tkr om ej annat anges.

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Verksamhetens intakter avser bidrag frdn medlemskommmunerna, tillaggsuppdrag, externa intakter for tex tillsyn, forebyggande atgarder servicearbeten,

extern utbildning, dvriga bidrag m.m.

MEDLEMSAVGIFT OCH TILLAGGSUPPDRAG 2008 2007
Férbundsmedlem Medlemsavgift ~ Tillagssuppdrag Totalt bidrag Medlemsavgift ~ Tillagssuppdrag Totalt bidrag
Burldv 7763 51 7814 7183 52 7235
Eslév 16 285 53 16 338 15 142 72 15214
Kévlinge 16 023 51 16 074 18 382 52 18 434
Lund 51 252 202 51 454 47937 204 48 141
Malmd 129 199 3687 132 886 119 490 3546 123 036
Summa 220 522 4 044 224 566 208 134 3926 212 060
OVRIGA INTAKTER Utfall 2008 Budget 2008 Awikelse 2008 Utfall 2007
Tillsyn 4225 4 637 -412 4 187
Automatlarm 8 047 8 590 -543 8 542
Operativa insatser 1088 1416 -328 2 875
Utbildning 6958 6 890 68 7087
Fardtjanst 19 215 17 982 1233 17 245
Hyresintékter 4184 4 380 -196 5116
Ovrig forséljning 2174 2000 174 660
Ovriga bidrag 2511 1498 1013 1212
Summa 48 402 47 393 1009 46 924
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Utfall 2008 Budget 2008 Awikelse 2008 Utfall 2007
Personalkostnader 183 986 189 560 5574 182 356
Datorer/ IT 4276 4700 424 3 855
Konsulter 2 446 1730 -716 3267
Maskiner och férbrukningsinventarier 4962 3735 -1227 3569
Fordon 20 036 17 696 -2 340 17 028
material, reklam och information 5 764 3598 -2 166 4 489
Bekladnad 3 686 2900 -786 1797
Telekommunikation 7193 7636 443 8 090
Fastighet 34142 33533 -609 30893
Resor, hotel, logi och dvriga tjanster 2 490 4137 1647 687
Summa 268 981 269 225 244 256 031
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NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER

Utfall 2008 Budget 2008 Awikelse 2008 Utfall 2007
Ranta pa Raddningstjansten Syds
underkonto Malmé stads koncernkonto 2 158 900 1258 895
Ovriga ranteintakter 5 0 5 3
Summa 2163 900 1263 898
NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER
Utfall 2008 Budget 2008 Awikelse 2008 Utfall 2007
Bankavgifter 8 20 12 19
Ovriga rantekostnader 209 -209 301
Finansiell del pensionsavsattning 679 -679 351
Summa 896 20 -876 671
NOT 5 ARETS RESULTAT AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET Byggnadsinventarier
Utfall 2008  Utfall 2007 Ingdende anskaffningsvarde 4721 4 554
Enligt resultatrdkningen 2974 622 Investeringar under aret 429 167
Avgdr reavinster 0 0 Utrangerat under &ret -233
Justerat resultat 2974 622 Utgdende anskaffningsvérde 4917 4721
Arets resultat med Gverskott pa 2 974 tkr innebar att Raddningstjansten Ingdende ackumulerade avskrivningar 1585 822
Syd fér & 2008 uppfyller balanskravet enligt kommunallagen och har ett Arets avskrivningar -660 -763
positivt eget kapital. Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 146
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 099 -1 585
NOT 6 MASKINER OCH INVENTARIER Bokfort varde maskiner och inventarier 2 818 3136
2008 2007
Maskiner och inventarier Totalt maskiner och inventarier samt
Ingéende anskaffningsvarde 8420 7078 byggnnadsinventarier
Investeringar under dret 2855 1342 Ingéende anskaffningsvarde 13 141 11 632
Utrangerat under aret -16 Investeringar under 8ret 3284 1509
Utgdende anskaffningsvérde 11 259 8420 Utrangerat under &ret 249
Utgdende anskaffningsvérde 16 176 13 141
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3 680 -1885
Arets avskrivningar -1620 -1795 Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 265 2707
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 7 Arets avskrivningar -2 280 -2 558
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5293 -3 680 Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 153
Bokfort varde maskiner och inventarier 5966 4740 Utgdende ackumulerade avskrivningar -7392 -5 265
Bokfort varde maskiner och inventarier 8784 7 876

RADDNINGSTJANSTEN SYD ARSREDOVISNING 2008

25



NOT 7 FORDRINGAR NOT 9 AVSATTNINGAR AVSEENDE PENSIONER

Avsiattning sker utifran underlag fran forbundets pensionsadministrator KPA.

Typ av fordran 2008 2007
Kundfordringar 5487 6216 Berakning har skett utifrdn "Riktlinjer for berakning av pensionsskuld - RIPS
Ingaende mervirdesskatt skattefri verk- 07” utarbetat av Sveriges kommuner och landsting. Vid berékning av séar-
samhet 2978 734 skild avtalspension har KPA anvant en genomsnittlig pensionsalder pa 60 &r
Diverse kortfristiga fordringar 23 (60 4n).
Delsumma 7765 6973 2008 2007
Ingdende avsattning 15431 6 597
Férutbetalda kostnader 10 239 10 036 Pensionsutbetalningar e 158
Upplupna intakter 1584 1437 Nyintjdnad pension 5201 7378
Upplupna rénteintikter 2158 698 Rante- och basbeloppsupprakningar 679 351
Delsumma upplupna intikter och Forandring av sarskild loneskatt 1716 1263
Forutbetalda kostnader 13 981 12171 Ovrig post L
Utgaende avsattning 22 423 15431
Totalt fordringar 21746 19 144
Aktualiseringsgrad 100 % 100 %
NOT 8 KASSA OCH BANK
Typ av placering 2008 2007 NOT 10 KORTFRISTIGA SKULDER
Kassa och Plusgiro 1641 4588 Typ av skuld 2008 2007
Malmé stads koncernkonto 51278 34266 Leverantorsskulder S U 12307
Totalt kassa och bank 52 919 38 854 Utgaende mervardesskatt 2 499
Personalens skatter och soc. avgifter 6 056 6142
Ovriga kortfristiga skulder 679 428
Delsumma 25 805 19 376
Upplupna semesterléner 13377 14 031
Upplupna léner och kompledighetsskuld 5796 5345
Upplupen pensionskostnad individuell del 5400 5134
Upplupen sérskild [6neskatt pensioner 4303 2 851
Upplupna rantekostnader 140
Ovriga interimsskulder 1376 1851
Delsumma upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 30392 29212
Totalt kortfristiga skulder 56 197 48 588
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FORBUNDSDIREKTIONEN VID RADDNINGSTJANSTEN SYD

Direktionen bestér av 10 ledamdter och 10 ersattare. Malmo stad har utsett

5 ledamoter och 5 ersattare. Lunds kommun har utsett 2 ledamdter och
2 erséattare. Eslovs, Kavlinge och Burldvs kommuner har vardera utsett 1

ledamot och 1 ersattare.

Direktionen &r vald pa en mandattid av 4 ar raknat fr. om 1 januari aret

efter valar.

Under 2008 har direktionen haft sex protokollférda sammantréden.

Direktionens ordinarie ledaméter Direktionens erséttare

Kjell-Arne Landgren ordférande (s) Malmo Margareta Appel (m) Malmé
Jan B Tullberg 1:e vice ordférande (m) Lund Margareta Dovsjo (s) Lund
Tony Hansson 2:e vice ordforande (s) Eslov Bengt Forsberg (s) Malmé
Peter Lindgvist (m) Malmé Susanne Jonsson (s) Malmé
Emmanuel Morfiadakis (s) Malmé Staffan Kromnow (m) Burlév
Kjell-Arne Ohlsson (m) Kévlinge Bjorn Lagerback (fp) Malmé
Yngve Petersson (mp) Lund Lirije Latifi (s) Malmé
Birgitta Nilsson (s) Malmé Mette-Maaria Lundstrom (fp) Lund
Rickard Wendel (m) Malmé Peter Melinder (m) Eslov
Lars-Erik Wollmér (s) Burlov Kerstin Nilsson (s) Kavlinge
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ORGANISATION

HAR HAR VI VERKSAMHET

Marieholm

@ Eslov

@ Kavlinge

@ Liddekopinge Loberéd @

@ Revinge

Py Y

Veberod @

Burlov

@ Centrum
@ Genarp

Heleneholm Jagersro

. Iy
Hylie Rosengard



R&ddningstjansten Syd &r en sammanslagning av rdddningstjéansterna i Burldv, Esldv, Kéviinge,
Lund och Malmé.

Vart huvuduppdrag ér att forhindra och begrénsa olyckor i samhéllet. Darfor arbetar vi med

utbildning, tillsyn, samhéllsplanering, information och radgivning. Med dkad kunskap kan varje

individ sjélv bidra till att minska antalet risker och olyckor.

Vi &r - dygnet runt, aret om - beredda att ta oss an allt fran drunkningar, brander och trafik-
olyckor, till hjdlp vid stormskador, dversvdmningar, ras och farliga utsléapp.

Vi utfor dven férdtjénst- och organtransporter. Bland annat hjélper vi dagligen ett hundratal barn
med funktionshinder att komma till sina skolor och férskolor.

Las mer om vad du sjélv kan géra for att forhindra olyckor pa var hemsida www.rsyd.se.

Postadress
Raddningstjansten Syd
Box 4434
203 15 Malmo
Telefon n
“ DN\NGSTJANS
046-540 46 00 L ] Tew
\1/
E-post = =
info@rsyd.se 7/,, I\\Q

Internet SYD

www.rsyd.se

TRADEMARK MALMO



